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OZET

Istanbul Aydmn Universitesi (IAU), evrensel bir iiniversite olma misyonu
dogrultusunda, egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve yonetim faaliyetlerine
yonelik kalite giivencesi siireclerini degerlendirmek amaciyla her yil diizenli olarak
Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlamaktadir. Universitemiz, program
ve kurumsal diizeyde 6z degerlendirme siireclerine biiyiik énem vermekte ve bu
siirecleri siirdiiriilebilir iyilestirme ve gelisim politikasinin temel unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir. KIDR'nin hazirlanmasi, iiniversitenin giiclii yonlerini koruyup
gelistirmesine olanak tanirken, aym zamanda iyilestirilmesi gereken alanlarin
belirlenmesini de saglamaktadir. Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu tarafindan
yuriitilen bu siirece tiim iiniversite paydaslarmin katkida bulunmas1 esas
almmaktadir. Bu rapor, kalite giivencesi kapsaminda gerceklestirilen ¢ahsmalarm en
onemli ciktis1 olmasmin yam sira, takip eden yihn Universite Stratejik Planlama Kalite
Komisyonu ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarmm eylem planlarina temel
olusturmas1 acisindan kritik bir rol {istlenmektedir. Bu dogrultuda, giliniimiiz
gerekliliklerine uyum saglayan, esnek ve kurumsal yonetim anlayisim benimseyen,
kalite glivencesini tiim siireclerinde oncelikli hale getiren bir iiniversite olma hedefiyle
hareket eden IAU, KiDR'yi etkin bir 6z degerlendirme araci olarak hazirlamaya ve
sunmaya devam etmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

Istanbul Aydmn Universitesi (IAU) 2007 yilinda kurulmustur. 2024-2025 Akademik
Yih itibariyle 14 fakiilte, 1 yiliksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 61 anabilim dah ve 3
anasanat dah olan bir Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve 36 uygulama ve arastirma
merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Toplam aktif 6grenci sayis1 35,890’tlir. Bu
ogrencilerin ylizde 20,52’si uluslararasi ogrencidir. 113 farkh {iilkeden uluslararasi
ogrencisi olan tniversite Tiirkiye'de en fazla uluslararasi 6grencinin bulundugu
yiiksekoégretim kurumudur. Onlisans programlarinda 13,524, lisans programlarmda
20,368 ve lisansiistii programlarda 1,998 0grenci egitim gormektedir. Kurumda 739 u
ogretim iiyesi olmak iizere toplam 1,141 o6gretim eleman ile toplam 626 idari personel
gorev yapmaktadir. 2021 yihnda YOKAK kurumsal akreditasyon siireclerine aday
olunmus ve YOKAK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda 5 yillik tam
akreditasyon tevdi edilmistir. IAU, Universitelerin topluma sagladigi katkiy1
degerlendiren THE 2023 FEtki Siralamalarinda; “Erisilebilir ve Temiz Enerji”
kategorisinde diinyada 401-600 bandinda yer almis, Tiirkiye'de vakif iiniversiteleri
arasmnda ise 3. olmustur. “Saghk ve Kaliteli Yasam” alaninda vakif iiniversiteleri
arasinda 11’inci, diinyada ise 601-800 arahginda yer almmistir. “Esitsizliklerin
Azaltilmas1” alaninda ise Tiirkiye’de vakif iiniversiteleri arasmda ik 10’da, diinya
siralamasmda ise ilk 4001-600 arahiginda yer almistir. “Nitelikli Egitim” alaninda
diinyada 801-1000 araliginda bulunurken, Tiirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasinda
ilk 10’da ve “Cinsiyet Esitligi” alaninda arahginda, diinyada 801-1000 bandinda,
Tirkiye’deki vakif iiniversiteleri arasinda 17. sirada yer almistir. Son olarak “Baris,
Adalet ve Giicli Kurumlar” alaninda diinyada 601-800 arahgmda bulunurken
Tiirkiye’deki vakif {iniversiteleri arasmda 14’{incii olmustur. QS’in Diinya Universiteler
Siralamasmda 1201-1400 bandinda yer alan iiniversitemiz, ‘Uluslararasi Ogrenci



kategorisinde Tiirk Universiteleri arasmnda 1.sirada yer almistir. ABD menseili US
News Reports’un yaptigl degerlendirmede IAU, Fizik alaninda diinyada en iyi 409.
tiniversite olmustur. Siirdiiriilebilirlik alaninda onemli basarilar elde eden iiniversite,
UI GreenMetric Diinya Universite Siralamasinda diinyada 270. Sirada yer almistir.
Universite Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) onayh bagmsiz bir kurulusa Kurumsal
Yo6netim Derecelendirmesi yaptiran ve bunun belgesini alan ilk iiniversitedir. Istanbul
Aydmn Universitesi, Tiirkiye’de 2 UNESCO Kiirsiisii'ne sahip olan tek iiniversitedir.
Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi ekiplerince yapilan basvuru sonrasi siireci
basariyla tamamlayan Istanbul Aydm Universitesi, imzaladig1 isbirligi anlasmasiyla
Tiirkiye’de KOSGEB destekli ve onayh Teknoloji Gelistirme Merkezi TEKMER adi
kullanim hakkmi kazanan ilk vakif tiniversitesi olmustur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Istanbul Aydm Universitesi (IAU), yiiksekdgretim alaninda faaliyet gosteren bir vakif
iiniversitesi olarak, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere ilgili tiim
mevzuat hiikiimleri cercevesinde akademik ve idari faaliyetlerini sistematik, planh ve
mevzuata tam uyum esasma dayah bicimde siirdiirmektedir. Universitenin idari ve
yonetsel yapilanmasi, yiirlirlikteki yasal diizenlemelere eksiksiz uyum saglayacak
sekilde tasarlanmis olup; kurumsal seffafhk, hesap verebilirlik, katiimcihik ve
siirdiiriilebilir kalite ilkelerini temel alan bir yonetim anlayisi benimsenmistir. Bu
dogrultuda iiniversite biinyesinde yer alan kurullar, komisyonlar ve diger karar alma
mekanizmalary; yetki, sorumluluk ve isleyis esaslar1 acik bigcimde tanimlanmis, etkin
yonetisim ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. S6z konusu kurumsal yap1, paydas
katimmm destekleyen, ¢cok katmanh ve dengeli bir yonetim sisteminin diizenli ve
verimli bicimde islemesine olanak saglamaktadir.

IAU, kalite giivencesi alaninda yiiriittiigii sistematik cahsmalar sonucunda 2021 yihnda
kurumsal akreditasyon programi kapsaminda bes yilhk tam akreditasyon almaya hak
kazanmis; bu basari, liniversitenin egitim-o0gretim, arastirma, toplumsal katki ve
yonetisim alanlarmdaki kurumsal yeterliliginin tescili niteligini tasmmistir. 2024 yih
itibariyla ise {iniversite, kurumsal akreditasyon programmnin ara degerlendirme
siirecine dahil edilmis olup, kalite gilivence sisteminin siirdiiriilebilirligi, siirekli
iyilestirme kapasitesi ve performans gostergeleri iizerinden kapsamh bir
degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir. Bu siire¢, kurumun kalite kiiltiiriini
icsellestirmis bir yapi olarak gelisimini siirdiirdiigiinii ortaya koymakta ve stratejik
hedeflerle uyumlu bicimde ilerlemesini desteklemektedir.

Yonetim ve Kurul Yapilar

Istanbul Aydmn Universitesinin (IAU) y&netim yapilanmasi, kurumsal idari isleyisin
diizenli, sistematik ve mevzuata uygun bicimde siirdiiriilmesini saglamak ve karar
alma siireclerini stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yonlendirmek amaciyla
olusturulmus ¢ok katmanh bir kurul sistemine dayanmaktadir. Bu yapy; yetki ve



sorumluluklar: agik bicimde tanimlanmig, gorev alanlar1 mevzuat ve i¢ diizenlemelerle
belirlenmis cesitli yonetim organlarmdan olugsmaktadir. S6z konusu kurumsal mimari,
yonetisim ilkeleri dogrultusunda hem akademik hem de idari siireglerin esgiidiim
icerisinde yiiriitiilmesine imkan tammaktadir.

Bu cercevede Senato, Universite Yonetim Kurulu, icra Kurulu ve Koordinasyon Kurulu
gibi temel karar alma organlari, iiniversitenin stratejik yonelimlerinin belirlenmesi,
uygulamaya aktarilmasi ve izlenmesi siireclerinde belirleyici rol iistlenmektedir. Her
bir kurul, kendi gorev alam kapsaminda politika gelistirme, uygulama kararlarini
onaylama, performans izleme ve gerekli durumlarda diizeltici-onleyici tedbirler alma
islevlerini yerine getirmektedir. Kurullarin cahsma takvimi onceden planlanmakta,
aylhk olarak yaymmlanan toplant1 programi dogrultusunda diizenli araliklarla bir araya
gelinmekte ve alinan kararlar kurumsal hafiza ve seffaflik ilkeleri geregi kayit altina
alinarak izlenmektedir. Bu diizenli ve sistematik isleyis, kurumsal yonetim siireclerinin
stirekliligini ve etkinligini giiclendirmektedir.

Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu ise iiniversitenin i¢ kalite glivence sisteminin
merkezinde konumlanmakta; kurumsal performansm stratejik plan hedefleriyle
uyumlu bicimde izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi siireglerinde aktif rol
oynamaktadir. Komisyon, kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlastirimasi,
politika belgelerinin giincellenmesi ve siire¢c temelli yonetim anlayisinin giiclendirilmesi
yoniinde koordinator bir islev iistlenmektedir. 2023 y1h itibariyla komisyonun yapisi
yeniden gozden gecirilmis, karar alma siireclerinde c¢evikligin artirilmasi amaciyla tiye
sayis1 optimize edilerek daha etkin bir cahsma modeli benimsenmistir.

Bunun yam sira Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu, 6z degerlendirme ve ic¢
degerlendirme mekanizmalarm sistematik bicimde devreye alarak tiim akademik ve
idari politika belgelerinin giincellenmesini saglamis; boylece kurumsal uygulamalarin
giincel kalite standartlar1 ve stratejik hedeflerle uyumlu hale getirilmesine katkida
bulunmustur. Bu yaklasim, iiniversitenin akademik ve idari isleyisinde yiiksek kalite
standartlarmm koruma, performans gostergelerini diizenli olarak izleme ve siirekli
iyilestirme ilkesini kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir parcasi haline getirme iradesini agik
bicimde yansitmaktadir.

Katilimel Yonetim Anlayisi ve iletisim

Istanbul Aydmm Universitesi (IAU), yonetisim siireclerinde katimcihigi temel bir ilke
olarak benimsemekte ve bu dogrultuda o6grenci temsilcilerinin kurul ve komisyon
cahsmalarma aktif bicimde dahil edilmesine ozel 6nem atfetmektedir. Ogrenci
temsilcilerinin karar alma mekanizmalarinda yer almasi, yalnizca sembolik bir temsil
anlayismin  Gtesinde, kurumsal siireclerin ¢ok paydash bir perspektifle
sekillendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu yaklasim, iiniversite biinyesindeki tiim
paydaslarin yonetsel ve akademik siireclere katki sunmasimi tesvik etmekte; akademik
yasamm demokratik, kapsayict ve cogulcu bir anlayisla yapilandirimasma zemin
hazirlamaktadir.

Katilmecr yonetim modeli, aym zamanda karar alma siireclerinde seffafhgin
artirdlmasma ve kurumsal hesap verebilirligin giliclendirilmesine katk: saglamaktadir.
Farkh paydas gruplarmin goriis ve onerilerinin sistematik bicimde degerlendirilmesi,



alman kararlarin mesruiyetini ve uygulanabilirligini artirmakta; {iniversitenin
kurumsal aidiyet diizeyini yilikseltmektedir. Bu cercevede katihmcilik, yalnizca yonetsel
bir tercih degil, aym1 zamanda kalite giivencesi ve siirdiiriilebilir kurumsal gelisim
acisindan stratejik bir arac olarak konumlandirilmaktadir.

Universite, katthmer y6netim anlayisim destekleyecek giiclii ve cok katmanh bir iletisim
altyapisi tesis ederek idari ve akademik birimler arasindaki esgiidiimii 6nemli olciide
gelistirmistir. Dijital iletisim araclarinin etkin kullammmi sayesinde bilgi akisi
hizlandirilmig, karar siireclerine iliskin duyurular ve geri bildirim mekanizmalar1 daha
erigilebilir hale getirilmistir. E-posta gruplari, kurumsal iletisim platformlar1 ve
WhatsApp gibi dijital haberlesme araglari, birimler arasi koordinasyonu
giiclendirmekte; akademik damismanlar, yoneticiler ve 6grenciler arasmdaki iletisimi
daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir zemine tasimaktadir.

So6z konusu iletisim aglari, iiniversitenin dinamik ve hizh karar alma kapasitesini
desteklemekte; operasyonel siireclerin etkinlik, verimlilik ve zaman yonetimi acisindan
daha rasyonel bicimde yiiriitiilmesine katki sunmaktadir. Boylece iletisim altyapisi,
yalnizca bilgi paylasimim kolaylastiran teknik bir ara¢ olmanin Gtesinde, kurumsal
yoOnetisimin etkinligini artiran ve paydas etkilesimini giiclendiren stratejik bir unsur
haline gelmektedir.

Bilgi Yonetim ve Kalite Giivence Sistemleri

Istanbul Aydin Universitesinin (IAU) entegre bilgi yonetim sistemi, akademik ve idari
siireclerin dijital ortamda biitiinciil, izlenebilir ve analiz edilebilir bicimde yiiriitiilmesini
saglayan kurumsal bir altyapi sunmaktadir. Bu sistem, kurumsal verinin merkezi bir
yapida toplanmasi, islenmesi ve raporlanmasina imkan taniyarak karar alma
siireclerinin veri temelli bir yaklasimla desteklenmesini miimkiin kilmaktadir.
Siireclerin  dijital platformlar araciligiyla izlenmesi, hem operasyonel etkinligi
artirmakta hem de performans gostergelerinin diizenli olarak degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir.

Universite Bilgi Sistemi (UBIS), s6z konusu entegre yapmin temel bilesenlerinden biri
olarak, akademik ve idari birimler arasindaki bilgi akisnin diizenli, giivenli ve
sistematik bicimde gerceklestirilmesini temin etmektedir. UBIS iizerinden o6grenci
isleri, ders programlari, not girisleri, akademik danismanlk islemleri ve cesitli idari
stirecler es zamanh olarak yiiriitiilmekte; boylece veri biitiinligii ve kurumsal hafiza
korunmaktadir. Sistem, kullanici yetkilendirme mekanizmalar1 sayesinde veri
giivenligini gozetirken, ayni zamanda siireclerin seffaf ve izlenebilir bir zeminde
ilerlemesine katki sunmaktadir.

Bunun yam sira Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi (QDMS) araciligiyla yiiriitiilen
dokiimantasyon faaliyetleri, {iniversitenin i¢c kalite giivence sisteminin
siirdiiriilebilirligini destekleyen onemli bir arag niteligindedir. QDMS iizerinden politika
belgeleri, prosediirler, is akis semalari, formlar ve raporlar diizenli olarak
giincellenmekte, versiyon kontroli saglanmakta ve ilgili paydaslarin erigimine
sunulmaktadir. Bu yapi, kalite siireclerinin standartlastirilmasini, izlenebilirligini ve
siirekli iyilestirme dongiisiiniin etkin bigcimde isletilmesini miimkiin kilmaktadir.



Sonug olarak, entegre bilgi yonetim sistemi ve ona bagh alt sistemler, liniversitenin
akademik ve idari faaliyetlerini dijital donilisiim perspektifiyle giiclendirmekte; veri
temelli yonetim anlayisim kurumsal kiiltiiriin ayrilmaz bir unsuru haline getirerek
kalite giivencesi siireclerinin sistematik ve siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesine katki
saglamaktadir.

Ust Diizey Yonetim ve ileriye Doniik Stratejiler

Universitenin iist diizey yoneticileri, ozellikle Miitevelli Heyeti Baskani Prof. Dr.
Mustafa Aydin’m liderliginde, kurumsal yonetisim anlayisim giliclendirmek amaciyla
diizenli ve sistematik geri bildirim mekanizmalari isletmektedir. Bu kapsamda her ay
gerceklestirilen bire bir gortismeler aracihgiyla akademik ve idari birimlerin
operasyonel siirecleri ayrmtih bicimde ele alinmakta; performans gostergeleri,
karsilasilan sorun alanlar1i ve gelistirme firsatlar1 biitiinciil bir perspektifle
degerlendirilmektedir. S6z konusu goriismeler, yalnizca mevcut durumun izlenmesine
yonelik degil, aym1 zamanda stratejik karar alma siireclerinin veri temelli ve katiimec1
bir yaklagimla sekillendirilmesine imkan taniyan yapisal bir yonetim pratigi niteligi
tasimaktadir.

Bu diizenli geri bildirim siirecleri, liniversitenin yonetim stratejilerinin giincellenmesi,
oncelik alanlarinm belirlenmesi ve uygulamaya alnacak politika ve eylem planlarinin
somutlastirilmas: acisindan énemli bir islev gérmektedir. I¢ paydaslardan (akademik
ve idari personel, ogrenciler) ve dis paydaslardan (mezunlar, is diinyas1 temsilcileri,
sektor kuruluslar1) gelen degerlendirmeler sistematik bicimde analiz edilmekte; elde
edilen bulgular dogrultusunda diizeltici ve oOnleyici faaliyetler planlanmaktadir. Bu
yaklagim, iiniversite yonetiminin statik bir yapidan ziyade Ogrenen organizasyon
modeli dogrultusunda hareket ettigini ve siirekli iyilestirme ilkesini kurumsal kiiltiiriin
merkezine yerlestirdigini gostermektedir.

Sonug olarak Istanbul Aydin Universitesi; giiclii bir katimec1 yoénetim anlayisi, cok
katmanh ve etkin bir iletisim altyapisi, sistematik kalite giivence mekanizmalar1 ve
biitiinciil stratejik planlama yaklasimi ile yiiksekogretim alaninda siirdiiriilebilir
basariy1 hedefleyen kurumsal bir model ortaya koymaktadir. Bu biitiinlesik yonetim
yaklasimi, {iniversitenin hem egitim-o6gretim siireclerinde hem de idari faaliyetlerinde
etkinlik, verimlilik ve hesap verebilirlik diizeyini artirmakta; aym zamanda kalite
kiiltiiriiniin kurumsal yapinin ayrimaz bir unsuru haline gelmesini saglamaktadir. Bu
yoniiyle tniversite, stratejik hedeflerle uyumlu, veri temelli ve paydas odakh bir
yonetisim modeli araciligiyla siirekli gelisimi esas alan dinamik bir kurumsal yapi
sergilemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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Istanbul Aydm Universitesi (IAU), “Aydmhk bir gelecege...” mottosu dogrultusunda
sekillendirdigi kurumsal kimligi ve 21 yilhik kokli akademik birikimiyle, Tiirkiye’'de
vakif yiiksekogretim kurumlar1 arasinda saygm ve giicli bir konuma ulasmistir.
Kuruldugu giinden bu yana ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim ekosistemine nitelikli
katkilar sunmay1 hedefleyen iiniversite; akademik mitkemmeliyet, yenilik¢i ve 6grenci
merkezli egitim anlayis1 ile girisimcilik odakh kurumsal yapilanmay: biitiinlestiren
stratejik bir gelisim modeli benimsemistir. Bu model cergevesinde akademik
programlar, cagm doniisen bilgi iiretim siirecleri, dijitallesme dinamikleri ve sektor
beklentileri dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte; 6grencilerin degisen
kiiresel rekabet kosullarina uyum saglayabilecek donanmim ve yetkinliklerle mezun
olmalarini temin edecek bicimde siirekli olarak giincellenmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi, misyon ve vizyonunu yalnizca deklaratif bir cerceve olarak
degil, stratejik planlama ve kurumsal karar alma siireclerinin temel yonlendiricisi
olarak konumlandirmistir. Bu dogrultuda akademik ve idari siirecler, belirlenen
stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu bicimde yapilandirilmis; organizasyonel yapi
yirtirlikteki mevzuat hiikiimleri esas alinarak seffaf, hesap verebilir ve katilime1 bir
yonetisim anlayisi cercevesinde sekillendirilmistir. Kurumsal karar mekanizmalarsi, ilgili
kurul ve kalite komisyonlarmin aktif katihmiyla isletilmekte; paydas goriislerinin
siirece sistematik olarak dahil edilmesi saglanmaktadir. Bu katiimeci ve biitiincil
yaklasim, liniversitenin kurumsal performansm artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda
tiim paydaslar icin stirdiirtilebilir ve kapsayici bir gelisim zemini olusturmustur.

2023 yilinda Rektorliik biinyesinde baglatilan “Hedeflere Gore Yonetim” uygulamasi,
iiniversitenin stratejik yonetim kapasitesini giiclendiren 6nemli bir kurumsal dontisiim
adimi niteligindedir. Bu uygulama kapsaminda akademik ve idari birimlerin
performans gostergeleri belirlenmis, hedef temelli izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulmustur. Her ay diizenli olarak dekanlarla gerceklestirilen toplantilar
aracihgiyla birim bazh performans analizleri yapilmakta; operasyonel siireclerin
etkinligi, kaynak kullannmi ve c¢kti performansi sistematik  bicimde
degerlendirilmektedir. Elde edilen nicel ve nitel veriler dogrultusunda gelisime acik
alanlar tespit edilmekte, diizeltici ve onleyici faaliyetler planlanarak hizla uygulamaya
gecirilmektedir. Bu mekanizma, kurumsal siireclerde etkinlik ve verimliligin stireklilik
arz edecek sekilde artirilmasina olanak tanimaktadir.

2021 yilinda baglatilan ve 2023 yih itibariyla kapsami genisletilerek tiim fakiilteleri
icine alacak bicimde kurumsallastirilan 6z degerlendirme siireci ise, liniversitenin kalite
kiiltiiriintin sistematik bicimde insasinda kritik bir esik teskil etmistir. S6z konusu
siire¢, yalnizca akademik ve idari personeli degil, 6grencileri de kapsayan ¢ok paydash
bir katihm modeli temelinde yiiriitiilmiis; kalite giivence sisteminin kurumsal diizeyde
icsellestirilmesine 6nemli katkilar saglamistir. Oz degerlendirme uygulamalar:
aracihgiyla giiclii yonler ve iyilestirmeye acik alanlar belirlenmis, elde edilen bulgular
stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilerek siirekli iyilestirme dongiisiine entegre
edilmistir. Boylece ic kalite giivencesi sistemi giiclendirilmis, kalite bilinci tim
paydaslar arasinda yaygmlastirilarak kurumsal Kkiiltiiriin ayrilmaz bir unsuru haline
getirilmistir.

Kalite kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak ve kurumsal farkindahg artirmak amaciyla



her ay diizenli olarak gerceklestirilen “Istanbul Aydin Universitesinde Kaliteli Saatler”
baghkh egitim ve degerlendirme toplantilar1 da bu siirecin tamamlayic1 unsuru olarak
one cikmaktadir. Tim paydaslarm katilmma acik olarak planlanan bu etkinliklerde,
kalite giivence uygulamalari, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve iyi
uygulama ornekleri ele ahnmakta; ortak bir kurumsal dil ve bilin¢ olusturulmaktadir.
Yoneticilerin tiniversitenin temel degerleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda bir
araya gelerek kolektif bir vizyon etrafinda gii¢ birligi yapmalari, kurumsal sinerjiyi
artirmakta ve stirdiiriilebilir gelisim kapasitesini pekistirmektedir.

Sonuc olarak Istanbul Aydin Universitesi, giiclii liderlik anlayisi, stratejik yonetim
yaklasimi1 ve kurumsallasmis kalite giivence mekanizmalar: ile egitim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde daha yiiksek performans
hedefleyen dinamik bir yiiksekogretim kurumu olarak konumlanmaktadir. Bu biitiinciil
ve siirdiiriilebilir yonetim modeli, {iniversitenin gelecege yonelik vizyonunu
giiclendirmekte ve yiliksekogretim alanindaki rekabet¢i konumunu pekistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2)A.1.2-IAU SMo1 REV 09 GENEL ORGANIZASYON SEMASI.pdf
[2](4)A.1.2-Toplant1 Tutanak Formu Kalite Komisyonu 02.09.2025.pdf

[3](4)A.1.2-2025 KPI Hedefler 100125.pdf

[4](4)A.1.2-Toplant1 Tutanagi 28.01.2025.pdf

[51(4)A.1.2-icra kararlar1 30.09.2025.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Son yillarda yiiksekogretim sistemleri, yiginlasma olgusunun hiz kazanmasi,
uluslararas1 hareketliligin artmasi ve kiiresellesmenin ¢ok boyutlu etkileri
dogrultusunda kapsaml bir doniisiim siirecinden gecmektedir. Ogrenci sayilarindaki
artis, disiplinleraras1 cahsmalarin yaygmlasmasi1 ve dijital teknolojilerin egitim
ortamlarina entegre edilmesi, liniversitelerin geleneksel isleyis modellerini yeniden
degerlendirmelerini zorunlu kimaktadir. Ozellikle egitim teknolojilerindeki hizh
gelismeler, uzaktan ve hibrit 6grenme modellerinin yaygimlasmasi, veri temelli yonetim
yaklasimlarmin giiclenmesi ve kiiresel rekabet ortammin yogunlasmasi, yiiksekogretim
kurumlarmin orgiitsel yapilarmda ve stratejik oOnceliklerinde onemli degisimleri
beraberinde getirmektedir. Bu dinamik baglamda iiniversiteler, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki gibi temel misyonlarm yerine getirirken ayni
zamanda degisime uyum saglama, kurumsal esneklik gelistirme ve siirdiiriilebilir
kaliteyi temin etme sorumluluguyla karsi karsiya kalmaktadir.

Bu cercevede gelecege yonelik planlama siireclerinde, yiiksekogretim kurumlarmmn
sektorel yapidaki doniistimleri, kiiresel egilimleri ve ulusal politika onceliklerini
biitiinciil bicimde analiz etmeleri stratejik 6nem tasmmaktadir. Istanbul Aydm
Universitesi (IAU), 2025-2029 Stratejik Plam1 hazirhk silireci kapsaminda
gerceklestirdigi kapsamh calismalar dogrultusunda Yiiksekogretim Sektorii Analizi
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Raporunu hazrlayarak, hem kurumsal doniisiim kapasitesini hem de {iniversitenin
yiiksekogretim sistemi icerisindeki konumunu ¢ok boyutlu bir perspektifle
degerlendirmistir. S6z konusu analiz, {iniversitenin giicli yonlerini, gelisime acik
alanlarmy, firsat ve tehdit unsurlarm ortaya koyarak stratejik karar alma siireclerine
veri temelli bir zemin saglamistir.

Istanbul Aydin Universitesi, yiiksekogretim alamndaki yenilikci yénetim yaklasimlarmi
ve kiiresel egilimleri dikkate alarak operasyonel siireclerini yeniden yapilandirma
yoniinde somut adimlar atmistir. Bu kapsamda, stratejik hedeflerin kurumsal diizeyde
etkin bicimde uygulanmasm saglamak ve s6z konusu hedeflerin tiim birimler
tarafindan sahiplenilmesini temin etmek amaciyla “Hedeflere Gore Yonetim Siireci”
(HGY) uygulamaya konulmustur. HGY, {iniversitenin akademik ve idari yapilarm
daha sistematik, olciilebilir ve hedef odakh bir cercevede yeniden organize etmeyi
amaclamakta; kurumsal performansin izlenmesini ve degerlendirilmesini biitiinciil bir
model lizerinden gerceklestirmektedir.

Bu siireg, yalmzca merkezi yonetim diizeyinde degil, fakiilte ve bolim bazinda da
stratejik hedeflerin somut gostergeler iizerinden tamimlanmasmi ve birimler arasi
esgiidiimiin gliclendirilmesini saglamaktadir. Akademik personelin takim calismasi
anlayis1 icerisinde, ortak kurumsal hedefler dogrultusunda planh ve kararh bicimde
ilerlemesi tesvik edilmekte; boylece kurumsal basar1 bireysel performans
gostergeleriyle iliskilendirilerek daha goriiniir hale getirilmektedir. HGY, iiniversitenin
tim birimlerinin stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu bicimde hareket etmesini
saglayan bir kurumsal biitiinlesme araci olarak islev gormektedir.

Hedeflere Gore Yonetim Siireci kapsaminda iiniversite; yiliksekogretim alanmin temel
giindem bashklariyla uyumlu olarak Egitim ve Ogretim, Uluslararasilasma, Arastirma,
Toplumsal Katki ve Kurumsallasma alanlarinda somut ve olciilebilir hedefler
belirlemistir. Bu hedefler, performans gostergeleri araciligiyla periyodik olarak
izlenmekte ve oOzellikle dekanlarla diizenli olarak gerceklestirilen degerlendirme
toplantllarinda ayrmntih bicimde ele alimnmaktadir. izleme mekanizmas1 yalmzca
hedeflerin gerceklesme diizeyini kontrol etmeye yonelik olmayip, olas1 sapmalarm
erken asamada tespit edilmesini ve gerekli diizeltici-onleyici tedbirlerin zamaninda
uygulanmasimi saglayan proaktif bir yonetim araci niteligi tasimaktadir.

“Hedeflere Gore Yonetim Siireci” (HGY), aynm1 zamanda siirekli iyilestirme anlayismin
temelini olusturan PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) déngiisiiniin
kurumsal diizeyde etkin bicimde isletilmesine olanak saglamaktadir. Planlama
asamasinda belirlenen hedefler uygulama siirecinde hayata gecirilmekte, performans
gostergeleri aracihgiyla kontrol edilmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli
onlemler almarak siire¢ yeniden planlama asamasina tagmmaktadir. Bu dongiisel yapi,
iiniversite genelindeki tiim akademik ve idari siireclerin etkinligini artirmakta;
kurumsal yonetimde sistematiklik, seffaflik ve siirdiiriilebilir gelisim anlayism
giiclendirmektedir. Bdylece Istanbul Aydin Universitesi, degisen yiiksekogretim
dinamiklerine uyum saglayabilen, stratejik hedeflerini biitiinciil bir yaklagimla yoneten
ve siirekli gelisimi kurumsal kiiltiiriiniin merkezine yerlestiren bir yonetim modeli
ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim



yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.3-Stratejik-Plan-2023-2027 vi.pdf
e [2](4)A.1.3-Toplumsal-Katki-Sureclerinde-Ic-Kalite- Guvence-Sistemi.pdf

° A.1.3-Egitim-Ogretim-Sureclerinde-Ic-Kalite-Guvence-Sistemi.pdf
[4](4)A.1.3-Arastirma-Gelistirme-Sureclerinde-1c-Kalite-Guvence-Sistemi.pdf
[51(4)A.1.3-2025 KPI Hedefler 100125.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Istanbul Aydmn Universitesi (IAU), ic kalite giivence sistemini giiclendirmek ve
kurumsal stireclerde siirdiiriilebilir bir iyilestirme kiiltiiri olusturmak amaciyla
kapsaml bir stratejik yeniden yapilandirma siirecini hayata gecirmistir. Bu dogrultuda
Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu'nun kurumsal isleyisi gozden gecirilmis,
komisyonun karar alma siireclerinde etkinligi artirmak amaciyla liye sayisi optimize
edilerek daha cevik ve islevsel bir yap1 olusturulmustur. 2023 yih itibariyla komisyon,
tiniversitenin i¢ kalite gilivence sistemini biitiinciil bir yaklasimla yeniden
degerlendirmis; kurumsal politika belgeleri, siire¢ yonetimi ve kalite giivencesi
uygulamalarm giincelleyerek mevcut sistemin daha sistematik ve siirdiiriilebilir bir
cercevede isletilmesini saglamistir.

Komisyon tarafindan yiriitiilen calismalar kapsaminda, i¢ kalite siireclerinin
giiclendirilmesine yonelik onemli adimlardan biri olarak 6z degerlendirme uygulamalar:
baslatilmistir. Universitenin tiim akademik ve idari birimleri tarafindan hazirlanan 6z
degerlendirme raporlari, kapsamh bir degerlendirme siirecine tabi tutulmus; bu siirec
saha ziyaretleri ve yerinde incelemelerle desteklenmistir. S6z konusu uygulama,
kurumsal performansin nesnel bicimde analiz edilmesine, giiclii yonlerin belirlenmesine
ve gelistirilmesi gereken alanlarin sistematik olarak tespit edilmesine olanak
saglamistir. Boylece kalite giivencesi uygulamalar1 yalnizca belge temelli bir
degerlendirme siireci olmaktan cikarilarak ¢cok boyutlu ve katihmei bir degerlendirme
mekanizmasima doniistiiriilmiistiir.

I¢ kalite giivencesi cahsmalarmin koordinasyonunu giiclendirmek ve ilgili akademik ve
idari birimler arasimnda kurumsal etkilesimi artirmak amaciyla yiiriitiilen bu faaliyetler;
4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 35. maddesi, 23/7/2015
tarihli ve 29423 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile 27.12.2007 tarihli ve 2007/10 sayih Istanbul Aydin
Universitesi Senato karariyla yiiriirliige giren Istanbul Aydin Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bu mevzuat cercevesi, kalite gilivencesi siireclerinin kurumsal
diizeyde sistematik bicimde uygulanmasimi ve siirdiiriilebilir bir yonetisim modeli
icerisinde gelistirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Oz degerlendirme siirecinin ilk asamasinda, her fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu tarafindan hazirlanan raporlar olusturulan degerlendirici takimlar
tarafindan ayrintih bicimde incelenmistir. Degerlendirici ekipler; lic akademik personel,
bir idari personel ve bir ogrenci temsilcisinden olusan ¢ok paydash bir yapi ile
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olusturulmus ve bu ekipler sahada gerceklestirdikleri ziyaretler araciligiyla birimlerin
akademik ve idari uygulamalarmi yerinde gozlemlemistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda birimlerin gii¢lii yonleri, iyi uygulama ornekleri ve gelistirilmesi gereken
alanlar belirlenmis; elde edilen bulgular dogrultusunda kapsamh geri bildirim raporlari
hazirlanmigtir.

Hazirlanan Birim Geri Bildirim Raporlar1i (BGBR), iiniversitenin kurumsal Kkalite
giivencesi mekanizmasmin onemli bir bileseni olarak islev gormiis ve bu raporlar temel
almarak Rektorliige sunulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) hazirlanmistir.
Kurumsal diizeyde elde edilen bulgular, iiniversitenin stratejik gelisim alanlarm
belirlemek acisindan 6nemli bir veri kaynag: olusturmus ve séz konusu rapor 2023-
2027 Stratejik Planrnin ekleri arasinda (s. 92—-101) yer alarak kamuoyu ile
paylasimistir. Boylece tiniversite, kurumsal degerlendirme sonuclarm seffaflik ilkesi
dogrultusunda paydaslarin erisimine acarak hesap verebilirlik ve kurumsal 6grenme
stireclerini gliclendirmistir.

Istanbul Aydm Universitesi, ic kalite giivencesi sistemini giiclendirmek amaciyla
kurum genelinde yaygmlastirilmis cesitli kalite mekanizmalarim1 da etkin bicimde
uygulamaktadir. Nitekim Kalite Komisyonu toplant1 giindemlerinin genigletilmesi ve
sirec raporlamalarmin sistematik bicimde yiiriitiilmesi konusu, Istanbul Aydm
Universitesi Kurumsal izleme Raporu'nda gelismeye acik bir alan olarak belirtilmistir.
Bu dogrultuda gerceklestirilen iyilestirme cahsmalar1 kapsaminda, kalite komisyonu
toplantilar1 yalnizca egitim ve kalite alanlarim degil; ayni zamanda arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki alanlarim1 da kapsayacak sekilde yeniden yapilandirimistir. Bu
kapsamh glindem yaklasimi, kurumsal faaliyetlerin biitiinciill bir perspektifle
degerlendirilmesine ve Kkalite gilivencesi siireclerinin tiim kurumsal alanlara
yayillmasina katki saglamaktadir.

I¢ kalite giivence sisteminin 6nemli bilesenlerinden birini de uluslararas: standartlara
dayali yonetim sistemleri olusturmaktadir. Istanbul Aydmn Universitesinde ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi standartlar1 basariyla
uygulanmaktadir. Bu uluslararas1 standartlar, iiniversitenin yonetim siireclerinin
kalite, memnuniyet ve bilgi giivenligi acisindan sistematik bigimde izlenmesini
saglamakta; aym zamanda kurumsal faaliyetlerin uluslararasi kabul gormiis kriterler
dogrultusunda degerlendirilmesine olanak tammaktadir. Bu yaklasim, iiniversitenin
kurumsal yonetim kapasitesini giiclendirmekte ve kalite kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini
desteklemektedir.

Kurumsal siireglerin etkinligini artirmak ve siirekli gelisim anlayisini kurumsal diizeyde
pekistirmek amaciyla tiniversite biinyesinde Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinin
yam swra Koordinasyon ve Icra Kurullarmm diizenli toplantilar1 da
gergeklestirilmektedir. Bu toplantilar, kalite giivencesi siireclerinin temelini olusturan
PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al) déngiisiiniin 6zellikle “Kontrol Et” ve
“Onlem Al” asamalarma énemli katkilar saglamaktadir. S6z konusu kurullar aracihgyla
kurumsal hedeflerin gerceklesme diizeyi izlenmekte, performans gostergeleri
degerlendirilmekte ve gerektiginde iyilestirici onlemler planlanarak uygulamaya
konulmaktadir. Boylece kurumsal yonetim siirecleri siirekli 6grenme ve gelisim anlayisi



dogrultusunda dinamik bir yapiya kavusturulmaktadir.

Universitenin bilgi yonetim sistemleri de ic kalite giivence siirecinin 6nemli bir
bilesenini olusturmaktadir. UBIS Entegre Bilgi Yonetim Sistemi, akademik ve idari
siireclerin dijital ortamda izlenmesine olanak taniyan kapsamh bir yonetim destek
sistemi olarak kullanilmaktadir. Bu sistem aracihgiyla kurumsal veriler merkezi bir veri
altyapisinda toplanmakta, analiz edilmekte ve karar alma siireclerine veri temelli bir
katki sunulmaktadir. UBIS, kalite giivencesi mekanizmasmm bilisim altyapisim
olusturarak verilerin dogru, giivenilir ve zamaninda toplanmasm saglamakta; boylece
kurumsal performansm izlenmesini ve degerlendirilmesini kolaylastirmaktadir.

Sonuc olarak Istanbul Aydin Universitesi, giicli bir ic kalite giivence sistemi
olusturarak kurumsal siireclerin sistematik bicimde izlenmesini, degerlendirilmesini ve
gelistirilmesini saglayan kapsamh bir yonetisim modeli ortaya koymustur. Tim
paydaslarin aktif katilimim esas alan bu yaklagim, iiniversitenin siirekli iyilestirme
hedefi dogrultusunda onemli ilerlemeler kaydetmesini miimkiin kilmistir. Bu siirecler
yalnizca liniversitenin akademik basari diizeyini artirmakla kalmayip, ayni zamanda
kurumsal verimliligin, seffafhgin ve hesap verebilirligin giiclendirilmesine de 6nemli
katkilar saglamaktadir. Boylece Istanbul Aydm Universitesi, kalite kiiltiiriinii kurumsal
yapmimn merkezine yerlestirerek siirdiiriilebilir gelisim odakh bir yiiksekogretim
kurumu olma yolunda kararh adimlar atmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

¢ [1](4)A.1.4-Guzel-Sanatlar-Fakultesi-Oz-Degerlendirme-Raporu.pdf

° [2 A.1.4-Kurumsal Miikemmellik Merkezi Koordinatorliigii.pn
¢ [3](4)A.1.4-2024-2025-Faalivet-Raporu.pdf

¢ [4](4)A.1.4-Toplanti1 Tutanak Formu Kalite Komisyonu 02.09.2025.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, topluma karsi tasidign kurumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri basta olmak iizere
tim akademik ve idari siireclere iligkin giincel duyurulary, haberleri ve etkinlik
bilgilerini diizenli olarak kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu kapsamda iiniversitenin
resmi web sayfasi, kurumsal faaliyetlerin seffaf ve erisilebilir bicimde duyurulmasmi
saglayan temel iletisim platformu olarak kullamlmaktadir. Kurumsal web sitesi
aracihgiyla akademik programlar, arastirma faaliyetleri, bilimsel etkinlikler, 6grenci
faaliyetleri ve toplumsal katki projelerine iliskin giincel bilgiler sistematik bicimde
yaymmlanarak paydaslarm erisimine sunulmaktadir. Bunun yam sira iiniversitenin
Instagram, Twitter (X), Facebook ve YouTube gibi sosyal medya hesaplari da etkin bir
iletigim araci olarak kullanilmakta; kurumsal faaliyetler, akademik basarilar ve etkinlik
duyurulari bu platformlar {izerinden genis kitlelere ulastirlmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme siirecinin ilke ve esaslari ise tiniversitenin kurumsal politika
belgeleri icerisinde yer alan Kurumsal Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda
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ayrintih  bigcimde tanmmmlanmigtir. Bu politika cergevesinde, kurumsal iletisim
faaliyetlerinin seffafhk, dogruluk, zamanhlik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiiriitiilmesi hedeflenmekte; paydaslarin giivenilir ve giincel bilgiye ulasabilmesi icin
gerekli kurumsal mekanizmalar olusturulmaktadir. Boylece kamuoyunun dogru ve
giivenilir bilgiye erisimi saglanirken tiniversitenin kurumsal itibarmmn korunmasi ve
giiclendirilmesi de desteklenmektedir.

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 dogrultusunda iiniversitemizde her yil
diizenli olarak Akademik Faaliyet Raporlari, Idari Faaliyet Raporlar1 ve Performans
Programlar1 hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Mevzuat hiikiimleri
cercevesinde hazirlanan bu raporlar; 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsamimda diizenlenen idari Faaliyet Raporu, Performans Raporu, Stratejik
Plan ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gibi temel kurumsal belgeleri icermekte olup
liniversitenin resmi web sitesi ilizerinden tiim paydaslarin erisimine agik olarak
yaymmlanmaktadir. Bu raporlar, iiniversitenin akademik ve idari birimlerinden
sistematik bicimde toplanan veriler dogrultusunda hazirlanmakta; her birim, rapor
hazirlama siirecinde gerekli veri ve bilgileri belirlenen takvim cercevesinde ilgili
koordinator birimlere iletmektedir. Bu durum, iiniversite personelinin kurumsal
raporlama siireclerini benimsedigini ve kamuoyuna hesap verebilirlik ilkesini
icsellestirdigini gostermektedir.

Kurumsal raporlama ve bilgilendirme faaliyetleri, aym zamanda {iniversitenin
kurumsal itibarm giiclendirmeye ve yanhs veya yaniltici bilgilere karsi etkili bir
iletisim stratejisi gelistirmeye hizmet etmektedir. Bu amacla dogru, giivenilir ve
dogrulanabilir bilginin kamuoyu ile paylasimasma yonelik i¢ iletisim ve onay siirecleri
diizenli olarak giincellenmekte; boylece seffaflik ilkesine dayal, hesap verebilir,
katilimeci ve siirdiiriilebilir bir kurumsal iletisim modeli siirdiiriilmektedir.

Paydas geri bildirimlerinin sistematik bi¢cimde toplanmasi1 ve degerlendirilmesi,
kurumsal iletisim siireclerimizin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, geribildirim.aydin.edu.tr adresi ilizerinden erisilebilen Geri Bildirim Sistemi
ile tiniversitemiz kampiisinde hizmet veren Coziim Merkezi (Turuncu Masa)
aracihgiyla paydaslarimizdan iletilen dilek, oOneri, talep ve sikayetler elektronik
ortamda kayit altina ahnmaktadir. S6z konusu bagvurular, ilgili akademik ve idari
birimlere yonlendirilerek titizlikle degerlendirilmekte ve gerekli geri bildirimler
paydaslarimiza zamaninda saglanmaktadir. Bu sistem, paydas memnuniyetinin
artirlmasma ve kurumsal siireclerin siirekli iyilestirilmesine katki saglayan onemli bir
geri bildirim mekanizmasi olarak islev gormektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerinin teknik altyapis: ise Bilgi
Islem Daire Baskanlg tarafindan desteklenmektedir. Kurumsal bilgi sistemlerinde
tutulan log kayitlary, veri tabam icerikleri ve dijital arsivleme yontemleri sayesinde
kurumsal verilerin giivenli bicimde saklanmasi, izlenmesi ve gerektiginde denetim
siireclerine sunulmasi miimkiin hale gelmektedir. Bu sayede iiniversitenin i¢ ve dis
denetim siirecleri seffaflik ilkesi dogrultusunda yiiriitiilmekte; kurumsal faaliyetlerin
izlenebilirligi ve dogrulanabilirligi glivence altma alinmaktadir.

Sonuc olarak Istanbul Aydm Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik alaninda gelistirdigi cok kanalh iletisim mekanizmalari, kurumsal raporlama



stirecleri ve dijital bilgi yonetim altyapis1 aracihgiyla seffaflik ilkesini kurumsal yonetim
anlayisinin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu yaklasim, iiniversitenin
paydaslariyla giivene dayal bir iletisim kurmasmi saglamakta ve kurumsal yonetim
siireclerinin siirdiirtilebilirligini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Aydin Universitesinin misyonu, vizyonu, kalite politikalar:, degerleri ve
hedefleri, 2023-2027 Donemi Stratejik Planmi'nda belirlenmis olup, aym zamanda
iiniversitenin Web sitesinde kamuoyuyla paylasiimaktadir (kalite.aydin.edu.tr).
Akademik ve idari birimler ile aragtirma merkezleri, iniversitenin genel amag, ilke ve
stratejileri  dogrultusunda kendi misyon, vizyon, hedef ve Onceliklerini
sekillendirmektedir.

Misyon :

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, girisimciligi tesvik etmek, yenilikci
arastirmalar gelistirerek arastirma Kkiiltliriinii lisans seviyesine yaygnlastirmak ve
insanhga faydah bireyler yetistirmektir.

Vizyon:

Egitim diplomasisi faaliyetleriyle iilkenin sosyo-ekonomik kalkinma siirecine katki
saglayan, bilginin tirtine doniistimiinii hizlandiran, uluslararasi is birliklerinin katkisiyla
ogrencilerini cok kiiltiirlii kampiisleri icerisinde arastirma ekosistemine dahil ederek
yetistiren ve kiiresel rekabete hazirlayan bir {iniversite olmaktir.

Kalite politikalary; egitim ve arastirmadan kurumsal iletisime, siirdiiriilebilirlikten
sosyal sorumluluga, uluslararasilasmadan firsat ve cinsiyet esitligine kadar genis bir
yelpazeyi kapsamakta; bilgi glivenligi, insan kaynaklari, marka yonetimi, etik davrams
kurallari, riisvet ve yolsuzlukla miicadele, tedarik zinciri yoOnetimi, paydas
memnuniyeti ile bagis ve yardimlara iligkin uygulama politikalarmi icermektedir.

(https://kalite.aydin.edu.tr/tr/politikalar/).
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Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu, karar alma siireclerinin daha hizh ve etkin bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla iiye sayis1 azaltilarak yeniden
yapilandirilmistir. Yeniden yapilandirilan komisyon, 2024 yih boyunca diizenli olarak
ayhk toplantilar gerceklestirmis; bu toplantilar aracihgiyla iiniversitenin ic kalite
giivence sistemi kapsamh bicimde gozden gecirilmis ve mevcut politika belgeleri
giincellenerek kurumsal gelisim dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.

Universitenin ~ siirdiiriilebilirlik misyonu dogrultusunda yiiriitillen faaliyetlerin
sistematik bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla, IAU
Miikemmeliyet = Merkezi  biinyesinde “Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigi”
olusturulmustur. Bu koordinatorliik; farkh disiplinlerden alan uzmanlarmmm yer aldig
akademik ve idari personelin yani sira Ogrenci temsilcilerinin katkilariyla faaliyet
gostermekte olup, iliniversitenin i¢ ve dis paydaslarina yonelik bir bilgi ve eylem
merkezi niteligi tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ~ Koordinatorliigiiniin  temel amaci;  iiniversite  genelinde
siirdiiriilebilirlik ~ kiiltliriiniin ~ gelistirilmesi ve yaygmlastirlmasinin saglanmasi,
siirdiiriilebilirlik temelli faaliyetlerin planlanarak hayata gecirilmesi, yiiriitiilen
caligmalarin diizenli bigcimde izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik bir kurumsal
altyapmin olusturulmasidir. Bu kapsamda koordinatorliik, siirdiiriilebilirlik alanmna
iliskin dokiimantasyon sisteminin kurulmasi, olgme ve degerlendirme siireclerinin
gelistirilmesi ile performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik cahsmalar yiiriitmektedir.

AU Siirdiiriilebilirlik Koordinatérliigii; Enerji ve Karbon Yonetimi, Atik Yonetimi, Geri
Doniisiim ve Yeniden Kullanim, Su Tiiketimi Yonetimi, Yesil Kampiis ve Yaya Dostu
Kampiis uygulamalari, Arastirma ve Bilgi Transferi, Egitim ve Iletisim faaliyetleri ile
Eko-Ogrenci olusumu gibi farkl tematik alanlarda faaliyet gosteren alt calisma
gruplarimdan olusmaktadir. Bu yap1 sayesinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
iiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerine yayilmasi, disiplinler arasi ig birliginin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin kurumsal kiiltiiriin ayrimaz bir
parcasi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.
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e [0]l(4)A.2.1-TAU PO12 REV 1 ETiK DAVRANIS KURALLARI
POLITIKASI.docx
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e [12](4)A.2.1-IAU PO15 REV 03 PAYDAS MEMNUNIYET{ POLITiKASI.docx
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e [141(4)A.2.1-IAU PO18 REV 01 CINSIYET ESITLIGI, FIRSAT ESITLIGI VE
CESITLILIK POLITIKASI.docx
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2, Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Aydm Universitesinin 2023-2027 dénemi Stratejik Plami hazirlanirken,
oncelikle 2018-2022 donemi Stratejik Plam1 kapsaminda gerceklestirilen mevcut
durum analizleri kapsamh bigimde degerlendirilmistir. Bu siirecte onceki stratejik
planin uygulama sonuclar1 incelenmis, elde edilen deneyim ve veriler dogrultusunda
cesitli calistaylar diizenlenmis ve s6z konusu calismalar Stratejik Planlama ve Kalite
Komisyonu tarafindan sistematik bicimde ele alinarak degerlendirilmistir.

Bu kapsamh hazirhk siirecinin sonunda olusturulan 2023—2027 dénemi Stratejik Plani,
tiniversitenin kurumsal hedeflerini, onceliklerini ve gelisim alanlarim1 ortaya koyan
temel bir yol haritas1 niteliginde olup, seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Istanbul Aydin Universitesinin resmi web sitesi araciigiyla
kamuoyunun erisimine sunulmustur.

(https://kalite.aydin.edu.tr/tr/stratejik-plan/).

Stratejik plan kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeyi kapsayan amaclar, bu amaclara
bagh olarak belirlenen hedefler, alt hedefler ve s0z konusu hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik eylem planlar1 ayrmtih bigimde tanmmmlanmistir. Boylece
kurumun stratejik yonelimi, ol¢tilebilir ve izlenebilir gostergelerle desteklenen biitiinciil
bir planlama yaklasimi cergevesinde ortaya konulmustur.

Planin izleme ve degerlendirme siirecleri ise Strateji ve Kalite Gelistirme Daire
Baskanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda stratejik planin
uygulanma diizeyi alt1 aylhk periyotlar halinde standartlastirilmis izleme ve
degerlendirme formlar1 aracihgiyla takip edilmekte, elde edilen veriler sistematik
bicimde analiz edilerek iist yonetime raporlanmaktadir. Hazirlanan raporlar ilgili kurul
ve komisyonlarda ele almarak degerlendirilmekte, gerekli goriilen durumlarda
iyilestirici onlemler ve gilincellemeler planlama siirecine dahil edilmektedir. Bu yontem
sayesinde stratejik planin uygulanmasi siirekli izlenmekte ve kurumsal hedeflere
ulagma diizeyi diizenli olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir
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3. Performans yonetimi

Istanbul Aydmn Universitesi, performans yo6netim mekanizmasm iiniversitenin
stratejik hedeflerini yansitan, siire¢ odakh ve paydas katihmin 6nceleyen biitiinciil bir
yaklasimla ele almaktadir. Universitenin 2023-2027 dénemi icin hazirlanan Stratejik
Plam; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Yonetisim ve Toplumsal Katki
olmak iizere dort ana tema etrafinda yapilandirilmistir. Bu temalar dogrultusunda her
bir alan icin temel stratejiler belirlenmis, bu stratejilere bagh hedefler tanmimlanmig ve
hedeflerin izlenmesini saglayacak performans gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik Plan hazirlik cahsmalari 2022 yilinda baslatilmis olup, gerceklestirilen GZFT
analizleri ile diizenlenen calistaylardan elde edilen bulgular dogrultusunda 2023-2027
donemini kapsayan stratejik plan sekillendirilmistir. Stratejik planin uygulanma siireci,
belirlenen performans gostergeleri araciigiyla diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmekte olup bu siire¢ kurumsal diizeyde kullanilan bir yazilim programi
iizerinden sistematik olarak takip edilmektedir.

Performans gostergelerinin izlenmesine ek olarak Istanbul Aydm Universitesi,
akademik personelin calismalarini tesvik etmek ve basarildarmi goriiniir kilmak
amaciyla Akademik Performans Sistemi (APS) aracihigiyla anhk veri takibi
gerceklestirmektedir. Bu sistem sayesinde akademik faaliyetler diizenli olarak
izlenmekte, akademik iiretkenlik desteklenmekte ve performans verileri kurumsal
karar alma siireclerinde kullanilmaktadir.

Performans yonetimi siirecinin onemli bilesenlerinden biri de iiniversitenin basari
odakh gelisimini siirdiirtilebilir kilmay1 ve birimler arasinda sistematik bir cahsma
kiiltlirii olusturmay1 hedefleyen “Hedeflere Gore Yonetim Siireci’dir (HGY). HGY
siireci, iiniversite bilinyesindeki tiim calisanlarm esgilidiim icerisinde hareket etmesini
ve kurumsal hedefler dogrultusunda ortak bir yonelim sergilemesini saglamay1
amaclamaktadir.

Bunun yam sira iiniversitemizde akademik ve idari personelin kurumsallagsma,
uluslararasilasma, girisimcilik, kalite calismalar1 ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gibi
alanlardaki  katkilarmin  tesvik edilmesi amaciyla oOdiillendirme  sistemi
uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda {iistiin basari gosteren personelin basarilari
takdir edilmekte, cesitli odiillerle desteklenmekte ve belirli hizmet siiresini
tamamlayan cahsanlarm kuruma sunduklar1 katkilar kurumsal toérenlerle
onurlandirilmaktadir. Boylece kurum icinde motivasyonun artirimasiy, kurumsal
aidiyet duygusunun giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir performans kiiltiiriiniin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
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gerceklestirilmektedir.
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3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Istanbul Aydin Universitesinde bilgi yonetim siireclerinin etkin ve biitiinciil bir sekilde
yiritiilmesi amaciyla, 6z kaynaklarla gelistirilmis ve ilgili bakanhktan telif ve tescil
haklar1 almmis olan Universite Bilgi Sistemi (UBIS) kullanilmaktadir. Kurumun bilgi
yoOnetim altyapisini olusturan bu sistem, liniversitenin akademik, idari ve operasyonel
faaliyetlerinin biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi genel olarak bes ana kategori altinda degerlendirilmektedir.
Akademik faaliyetler kapsammda; Universite Bilgi islem Sistemi (UBIS), Akilh Smuf
Sistemleri ve Egitim Bilgi Sistemi (EBS) kullamilmaktadir. Bu sistemler araciligiyla
egitim-o0gretim siireclerinin planlanmas;, ytiriitiilmesi ve izlenmesi saglanmaktadir.

Idari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ise UBIS’e ek olarak Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS), Enterprise Asset Management (BEAM), Business Process
Management (EBA), Quality Document Management System (QDMS) ve Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IAU HR) kullamlmaktadir. Bu sistemler sayesinde
kurumsal is siirecleri dijital ortamda yonetilmekte, dokiimantasyon siirecleri
standartlagtirlmakta ve insan kaynaklar1 yonetimi etkin bir bicimde
gerceklestirilmektedir.

Saglik hizmetlerine iliskin faaliyetlerde Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS), Quality
Document Management System (QDMS) ve goriintii saklama ve iletisim sistemi olan
PACS kullanimaktadir. Giivenlik faaliyetleri ise kontrollii gecis sistemleri, kamera
altyapilari ile bilgi sistemleri giivenligini saglayan donanim ve yazihmlar araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Bunun yam sira bilgi sistemleri genel faaliyetleri kapsaminda izleme,
kaynt, iletisim, giivenlik ve is siireclerini destekleyen yazilimlar kullamlmaktadir.

Soz konusu bilgi sistemleri aracihigiyla tiniversitede yiiriitillen cok sayida faaliyet
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sistematik bicimde kayit altina alinmakta; yonetim birimlerinin ihtiyac duydugu
raporlar ise bu verilerin sorgulanmasi ve analiz edilmesi yoluyla olusturulmaktadir.
Ayrica kurumsal bilgi sistemleri arasinda gerekli entegrasyonlar saglanmis olup
MERNIS sorgulama, banka entegrasyonu, Saglk Bakanhg e-Nabiz entegrasyonu ve
SGK Medula entegrasyonu gibi uygulamalar aktif bicimde kullanilmaktadir.

UBIS altyapst icerisinde Akademik Bilgi Sistemi, Kap: Gecis Sistemi, Egitim Planlama
Sistemi ve Stratejik Bilgi Yonetim Sistemi gibi cesitli modiiller alt sistemler olarak yer
almakta ve kurum icindeki farkh siireclerin etkin bigimde yoOnetilmesine katki
saglamaktadir.

Ote yandan iiniversite, egitim ve ogretim varlklarma iliskin bilgi varhklarmm
korunmasi ile bu varliklarin giivenligini saglayan bilgi giivenligi ve is siireclerinin
yonetimi kapsaminda 2017 yiinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasim1 almaya hak kazanmistir. Bu sertifika kapsaminda gerceklestirilen yilhk
gozetim ve yenileme denetimleri diizenli olarak basariyla tamamlanmakta ve kurumun
bilgi giivenligi standartlarma uyumu siirdiiriilebilir bigimde devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmitlar

o [1](5)A.3.1-BIDB 2025 2026 Projeler IAU.pdf
e [2](5)A.3.1-ISTANBUL AYDIN UNiVERSITESI - ISO 27001.pdf
e [3]1(5)A.3.1-O%renci Temsilcisi Toplantilar1 Sunum.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Insan kaynaklar1 yénetimi faaliyetleri, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii ile Personel Daire
Baskanhg1 tarafindan, QDMS kalite dokiiman yonetim sisteminde tammmlanan gorev
dagilmma uygun sekilde yiiriitiilmektedir. Tiim personelin bordro siirecleri Bordro ve
Ozliik Isleri Birimi tarafindan; idari personelin izin siirecleri ise Organizasyonel Gelisim
Birimi tarafindan titizlikle takip edilmektedir. Akademik personelin ozliikk ve izin
islemleri Personel Daire Baskanhigi sorumlulugunda gerceklestirilmektedir.

Birimler aras1 bilgi paylasimi, tanimh dijital sistemler tizerinden, belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak ve herhangi bir aksakhga mahal verilmeksizin saglanmaktadir.
Siireclerin dijitallestirilmesi proje kapsaminda ele ahnmis; bordro ve ozliik islemleri ile
organizasyonel gelisime iliskin siirecler (ise se¢gme ve yerlestirme, isten cikis, egitim,
performans yonetim sistemi, norm kadro ¢alismalari, organizasyon semalar1 ve gorev
tanmmlari, kariyer yonetimi vb.) yeniden yapilandirilarak aktif sekilde uygulanmaya
devam edilmistir. Yeni yazihm altyapisi ile siirecler dijital platformda daha dinamik ve
izlenebilir hale getirilmistir.

Sec¢me-yerlestirme, oryantasyon, egitim, deneme siireci takibi, isten ¢ikis miilakatlari,
engelli personel istihdami, kariyer planlama, performans ve yetenek yonetimi, ¢caligan
memnuniyeti ve motivasyonu, oOneri ve o0diill sistemleri gibi uygulamalar
detaylandirilmis ve sistematik bir yapiya kavusturulmustur.
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Yeni goreve baslayan akademik ve idari personele yonelik uyum programi
kapsaminda; kurum tanitimi, kalite yonetimi, bilgi sistemleri kullanimi, EBA talepleri
ve satn alma siirecleri, is saghg1 ve giivenligi, is giivenligi, KVKK ve bilgi giivenligi
egitimleri diizenlenmektedir. Bunun yani sira ¢ahsanlarin gelisimine katki saglamak
amaciyla; siirdiirtilebilir mutluluk, yapay zeka uygulamalari, yaraticihik ve liderlik,
sosyal etki, profesyonel yasamda ikna edici iletisim, yenilik¢ilik ve girisimcilik, kisilik ve
kisilik kuramlari gibi cesitli baghklarda egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Egitim siireclerine iliskin kayitlar diizenli olarak olusturulmakta; olgme ve
degerlendirme faaliyetleri sonrasinda elde edilen veriler raporlanarak stirekli
iyilestirme caligmalarina girdi saglamaktadir. 2024—2025 akademik yih igerisinde 227
personele oryantasyon egitimi verilmis olup, kisi basma ortalama 34,5 saat egitim
imkam sunulmustur.

UBIS sistemi iizerinden Ogretim Elemani El Kitab, Idari Cahsan El Kitab1 ve Is Saghg
ve Giivenligi El Kitabi gibi rehber dokiimanlar erisime sunulmaktadir.

Cahsan etkilesimini ve memnuniyetini artirmak amaciyla sosyal faaliyet plam
dogrultusunda; dogum giinii tebrik mesajlari, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami senligi, Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii etkinlikleri, kiiltiirel geziler (Kartepe ve
Edirne kiiltiir gezileri), pilates etkinlikleri, sosyal tesis motivasyon organizasyonlar1 ve
yilbasi etkinlikleri diizenlenmistir.

Ayrica, mezunlarin kurum biinyesinde istihdam edilmesi uygulamasi, kurumsal
aidiyetin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir insan kaynagi yonetimi acisindan ornek
teskil eden iyi uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir.

Kanmitlar

e 1 |§4[A.3.2—iyile§tirme Kanitlar1 Egitim Raporu (2024-2025).pptx
[2](4 )A.3.2—iyﬂe§tirme Kanitlar1_Motivasyon Etkinlikleri 2024-2025.pdf

[31(4 )A.3.2-Iyile§tirme Kanitlar1 Yazilim Kullanma Kilavuzu.pdf
[4]1(4)A.3.2-IAU POo09 REV 1 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI.docx

[51(4)A.3.2-TAU POo9 EN 1 HUMAN RESOURCES POLICY.pdf
e [6 A.3.2-1yilestirme Kanitlar1i IAUHR Y onetici Modiilii Kullanici Kilavuzu..pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, finansal kaynaklarm stratejik plan hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yonetmekte ve bu kaynaklar titizlikle izleyerek ayrmtih analizler yapmaktadir. Mali
siirecler diizenli olarak denetlenmekte ve israfi onleyecek yaklagimlar ile i¢ ve dis
kontrol sistemleri etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Harcama ve gider kontrolii
saglanarak, biitce disiplini en iist seviyede tutulmaya Ozen gosterilmektedir. Ayrica,
tasmir ve tasinmaz kaynaklarm yonetimi icin etkin bir ayniyat sistemi olusturulmus
olup, tiim takip islemleri dijital ortamda yapilabilmektedir. Universitemiz, yeni gelir ve
kaynaklar yaratma adma cesitli stratejiler gelistirmektedir. Dis kaynaklardan
finansman saglamak icin projeler, hibe destekleri, bagislar, sponsorluklar ve yeni kira
gelirleri yaratma gibi basarih calismalar yiiriitiilmektedir. Bu siirecler, iiniversitenin
finansal siirdiiriilebilirligini artirmaya ve daha genis bir kaynak yelpazesi
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olusturulmasina olanak tanmmaktadir. Ozellikle uluslararasilasma hedefi dogrultusunda,
iiniversitemiz zorlu basvuru ve eleme siireclerini basariyla gecerek TURQUALITY
programma dahil olmustur. Bu program, iiniversitemizin uluslararasi alandaki marka
bilinirligini artirmis ve {ilkemize doviz kazandiric1 etkiler saglamistir. Ayrica,
TURQUALITY programi finansal kaynak cesitliligini artiran énemli bir unsur olmustur.
Finansal yonetim, her y1l diizenli olarak izlenmekte ve ilgili alanlara kaynak aktarmminin
dengesi bu izleme siireci dogrultusunda yapilan degerlendirmelere gore
belirlenmektedir. Universitemizin finansal verimliligini artirmaya yonelik olarak
belirlenen finansal hedefler arasinda, tahsilat sistemindeki KMH (Kisa Vadeli Mali
Hedefler) oranmin her yil yiizde 5 artirdmasiy, cari oranmm yiizde 1,5'in altma
diismemesi, finansman gider oranmnin yilizde 5'in lizerine c¢ikmamas1 ve kaldirac
oranmin yiizde kirkin iizerine c¢ikmamasi gibi onemli finansal gostergeler yer
almaktadir. Bu finansal yonetim siireci, izleme ve degerlendirme asamalarinda
kullamilan anahtar performans gostergeleri (KPI'lar) ile siirekli takip edilmektedir.
Universitemizin mali verimliligini artirmaya yo6nelik bu gostergeler, finansal durumun
izlenmesini ve gerektiginde diizeltici onlemlerin ahnmasini saglayarak, kaynaklarin
etkin kullanimmi ve uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.3.3-Biitce Hazirlama Is Akis Semasi.pdf

[2]1(4)A.3.3-Biitce Komitesi Calisma Esas Ve Usulleri.pdf
[3](4)A.3.3-Biitce Yonergesi.pdf

e [4](4)A.3.3-FINANSAL YONETIMIN iZLENMESINDE KULLANILAN
ANAHTAR PERFORMANS OLCUTLERI.pdf

4. Siire¢ yonetimi

4. Stirec¢ yonetimi

Universitemizdeki tiim birimlere ait prosediirler, formlar, is akislar1 ve siirecler, QDMS
Dokiiman Yonetim Programi aracihfiyla sistematik bir bicimde izlenmektedir. Soz
konusu dokiimanlar, yilda bir kez i¢ paydaslar tarafindan kapsamh sekilde gozden
gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda revizyon siiregleri baslatilmaktadir. Bu
cercevede sistemde yer alan dokiimanlar arasinda 521 gorev tamimi, 77 prosediir, 94
organizasyon semasl, 104 is akis semasi, 903 form, 15 el kitabi, 29 politika, 1268
talimat, 82 yonerge, 52 yonetmelik, 20 plan, 38 liste ve 22 birime ait risk analizleri
bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde egitim-o6gretim faaliyetlerini siirdiiren 48 béliim, ilgili ulusal
ve uluslararas1 akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilmistir. S0z konusu
akreditasyon siirecleri, egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve programlarin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmesi amaciyla titizlikle yiiritiilmektedir.
Universitemiz, kaliteyi gelistirmeye yonelik bu akreditasyon cahsmalar1 aracihgiyla
egitim-ogretim siireclerinin etkinligini ve verimliligini artirmayi, 6grencilerine daha
nitelikli bir egitim sunmay1 ve mezunlarm kiiresel olcekte rekabet edebilir bireyler
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olarak yetistirmeyi hedeflemektedir. Akreditasyon siireglerine iligkin ayrintih bilgilere
tiniversitemizin kalite sayfasi tizerinden (https://kalite.aydin.edu.tr/tr/akreditasyon/)
erisilebilmektedir.

Universitemiz, kurumsal yonetim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemini basariyla kurmus ve etkin bicimde uygulamaya
koymustur. Bu Kkalite yoOnetim sistemi, iiniversitenin sundugu hizmetlerin
standardizasyonunu saglamayi1 ve kurum genelinde Kkalite kiiltiiriinii tiim diizeylerde
gelistirmeyi amaclayan kapsamh bir cerceve sunmaktadir. ISO 9001 standardi,
siireclerin etkinligini artirarak iiniversitenin egitim, yonetim ve destek hizmetlerinde
yiiksek kalite standartlarmin siirdiriilebilirligini saglamayi1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda siireclerin diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
amaciyla belirli yontem ve araglar kullanilmakta; hizmet sunumunun her asamasinda
yiiksek verimlilik ve paydas memnuniyeti saglanmas1 amaclanmaktadir.

Bununla birlikte iiniversitemizde ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti YoOnetim
Sistemi de uygulanmaktadir. Bu yonetim sistemi, tiniversitenin paydaslariyla etkin,
siirdiiriilebilir ve giivene dayah iligkiler kurmasmi hedefleyen bir yaklagim
sunmaktadir. ISO 10002 standardi; 6grenciler, 6gretim elemanlary, idari personel ve
diger paydaglarla yiiriitiilen iletisim ve geri bildirim siireclerinin sistematik bicimde
yonetilmesini saglayarak paydas memnuniyetinin artirilmasma katki sunmaktadir. Bu
sistem, paydaslarin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun hizmetlerin gelistirilmesini
desteklemek amaciyla sikdyet ve geri bildirim yonetim siireclerinin sistematik bir
cercevede ele alinmasmi ve elde edilen geri bildirimlerin kurumsal hizmet kalitesine
olumlu katkilar saglamasmi hedeflemektedir.

Universitemizde uygulanan bir diger yonetim sistemi olan ISO/IEC 27001:2022 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ise bilgi varliklarmin korunmasmna yonelik sistematik ve
giivenli bir yaklasim ortaya koymaktadir. Bu standart, iiniversitenin sahip oldugu bilgi
varhklarmin korunmasmi saglamak ve bu varhklarla iligkili potansiyel riskleri
belirleyerek yonetilebilir seviyelere indirgemek amaciyla kapsamh bir yonetim
cercevesi sunmaktadir. ISO 27001 standardi kapsaminda tiniversitenin bilgi glivenligi
politikalari, prosediirleri ve siirecleri uluslararas1 giivenlik standartlarma uygun
bicimde yiiriitiilmekte ve siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda diizenli olarak
gozden gecirilmektedir. Bu dogrultuda iiniversitenin bilgi varhklarma yonelik tehditler
ve zafiyetler sistematik bicimde izlenmekte, giivenlik riskleri belirli arahklarla
degerlendirilmekte ve gerekli onleyici tedbirler uygulanmaktadir. Bu siireclerin temel
amaci, bilgi giivenligi kontrollerinin siirekliligini saglamak, veri gizliligini ve
biitiinliiglinii korumak ve {iniversitenin tiim paydaslar: icin giivenli bir bilgi yonetim
ortami olusturmaktur.

Sonug olarak iiniversitemiz, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002:2018
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlar1 basariyla kurmus ve bu sistemlerin
etkinligini izlemek amaciyla gerceklestirilen diizenli gozetim denetimlerinden basariyla
gecmistir. S0z konusu yonetim sistemleri, {iniversitemizin genel kalite anlayisimni,
paydas odakh yaklasimim ve bilgi giivenligi politikalarim1 uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirerek akademik ve idari siireclerin daha etkin, giivenli ve
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sirdiiriilebilir  bicimde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen periyodik denetimler ve siirekli iyilestirme calismalari, yonetim
sistemlerinin giincelligini korumasini ve kurum genelindeki kalite diizeyinin siirekli
olarak yiikseltilmesini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.3.4-CIFT ANADAL BASVURU FORMU.pdf

¢ [2](4)A.3.4-Dokiiman ve Kayitlarin Kontrolii Prosediirii.pdf
¢ [31(4)A.3.4-Diizeltici Faalivet Prosediirii.pdf

¢ [41(4)A.3.4-Entegre Yonetim Sistemi.pdf

e [5](4)A.3.4-Geri Bildirim Isleyis Prosediirii.pdf

e [6](4)A.3.4-Geri Bildirim Sistemi Is Akis Semasi.docx

e [71(4)A.3.4-1¢ Tetkik Prosediirii.pdf

e [8](4)A.3.4-Mezunivet Islemleri is Akis Semasi.pdf

e [9](4)A.3.4-Oneri ve Odiil Prosediirii.pdf

e [10](4)A.3.4-Paydas Memnuniyeti Politikasi.pdf

4. Paydas Katilim
1. ¢ ve dis paydas katilinm

Istanbul Aydin Universitesi, tiim paydaslarinm gereksinim ve memnuniyet diizeylerini
dikkate alan cagdas ve katilimc1 bir yonetim anlayisim benimsemektedir. Bu yonetim
modeli; siirdiiriilebilir bir gelecek vizyonu dogrultusunda Miitevelli Heyeti, Rektorliik
ve Genel Sekreterlik basta olmak lizere akademik ve idari personelin aktif katihimini
icermekte; bununla birlikte oOgrenciler, mezunlar, is diinyasi1 temsilcileri, sanayi
kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri gibi dis paydaslarm da siirece dahil edilmesini esas
almaktadir.

Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri,
paydas katihmimi oOnceleyen biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmekte; bu cercevede
yiiksekogretim alaninda 6rnek teskil edecek uygulamalar gelistirilmektedir. Stratejik
Plan kapsaminda oncelikli paydas analizi gerceklestirilmis; Ogrenciler ve cahsanlar
birincil paydas grubu olarak tanmmmlanmistir. Siireclere iliskin c¢ikt1 ve degerlendirme
sonucglary, kurumsal web sayfasi aracihgiyla kamuoyuyla paylasimakta; boylece
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri kurumsal diizeyde giivence altma almmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari hizmetlere iliskin talep, ¢neri ve sikdyetlerini Cagr1
Merkezi, kurumsal e-posta adresleri ve cevrimici geri bildirim sistemi aracihgiyla
iletebilmektedir. iletilen tiim basvurular sistematik bicimde kayit altma almmakta;
ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek ¢oziim siireci isletilmektedir. Bu mekanizma,
paydas memnuniyetinin izlenmesi ve hizmet kalitesinin siirekli iyilestirilmesi acisindan
onemli bir arag olarak islev gormektedir.

Universitede seffaflk ve katihmeihk ilkeleri dogrultusunda Damsma Kurullar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[1](4)A.3.4-%C3%87%C4%B0FT ANADAL BA%C5%9EVURU FORMU.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[7](4)A.3.4-%C4%B0%C3%A7 Tetkik Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[8](4)A.3.4-Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[9](4)A.3.4-%C3%96neri ve %C3%96d%C3%BCl Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[10](4)A.3.4-Payda%C5%9F Memnuniyeti Politikas%C4%B1.pdf

olusturulmus; paydas goriis ve Onerilerinin kurumsal siireclere entegre edilmesi
saglanmistir. Akademik birim Damigsma Kurullar1 tarafindan hazirlanan yilhk
degerlendirme raporlar;, Kalite Komisyonu ve Universite Yonetim Kurulu
toplantilarinda ele almarak stratejik karar alma stireclerine katki sunmaktadir.

Ayrica paydaslar arasi1 koordinasyonu giiclendirmek ve goriislerin sistematik takibini
saglamak amaciyla cesitli kurul ve cahsma gruplar1 etkin bicimde faaliyet
gostermektedir. Rektorlik ve idari birim yoneticileri arasmmda haftalk diizenli
toplantilar gerceklestirilmekte; boylece yonetsel siireclerde esgiidim ve kurumsal
uyum saglanmaktadir.

Ogrenciler, kalite giivencesi siirecleri ve karar alma mekanizmalarma aktif bicimde
katihm gostermektedir. Akademik programlarin giincellenmesi, kalite komisyonlarinda
temsil edilme ve i¢ kalite giivence cahsmalarina katki sunma gibi uygulamalar
araciigiyla oOgrenciler, iiniversite yonetimine dogrudan katki saglamaktadir. Bu
yaklasim, ogrenci merkezli yonetisim anlayismin kurumsallasmasina énemli Glglide
katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.4.1-Stratejik-Plan-2023-2027 vi1.pdf

[2](4)A.4.1-TAU PO15 REV 03 PAYDAS MEMNUNIYETI POLITIKASI.docx
A.4.1-Gazetecilik Boliimii Danisma Kurulu Toplantisi 2025.pdf

[41(4)A.4.1-Geri Bildirim Sistemi.png

[51(4)A.4.1-Ogrenci Temsilcileri Toplant: Tutanagy.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Istanbul Aydm Universitesi, insan odakli yonetim anlayismmn bir uzantis1 olarak
ogrenciler, akademik ve idari personel ile dis paydaslarm talep, oneri ve sikayetlerini
iletebilecekleri kurumsal bir Geri Bildirim Sistemi olusturmustur. Bu sistem
araciigiyla iletilen tiim basvurular kayit altina alinmakta ve en gec 72 saat igerisinde
sonuclandirilmaktadir. Boylece hizmet kalitesinin siirekliligi ve paydas memnuniyetinin
etkin bigimde izlenmesi saglanmaktadir.

Kampiis yerleskesinde konumlandirilan “Turuncu Masa” uygulamasi da yiiz yiize geri
bildirim mekanizmasi olarak islev gormektedir. Personel ve o6grenciler, tesekkiir, oneri
ve sikayetlerini bu birim aracihgiyla iletebilmekte; Turuncu Masa iizerinden alnan
bildirimler dijital sisteme aktarimakta ve geribildirim.aydin.edu.tr adresi iizerinden
takip edilerek en gec 72 saat icinde ¢oziime kavusturulmaktadir.

Bunun yam sira, UBIS iizerinden diizenli olarak uygulanan Ogrenci Memnuniyeti
Anketleri araciligiyla  Ogrencilerin  akademik ve idari hizmetlere iligkin
degerlendirmeleri sistematik bicimde toplanmaktadir. Elde edilen veriler analiz
edilerek iyilestirme siireclerine entegre edilmektedir.

Ogrencilerin goriis ve 6nerilerini dogrudan yoénetimle paylasabildigi bir diger uygulama


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[1](4)A.4.1-Stratejik-Plan-2023-2027_v1.pdf
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ise “Temsilci Giinleri’dir. Bu kapsamda Miitevelli Heyet Bagkanhg, bolim o6grenci
temsilcileriyle komisyon toplantilar1 gerceklestirerek Ogrencilerin talep ve
beklentilerini dogrudan dinlemektedir. Bu uygulama, 6grenci katihmm giiclendiren
onemli bir yonetisim mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde son iki yidir yiiriitilen “Akademik
Gozlemcilik” uygulamasi kapsaminda ogretim tyeleri, farkh boliimlerin ogrencileriyle
simif ortammda goriismeler yaparak cesitli akademik ve idari konularda nitel geri
bildirimler toplamaktadir. Bu uygulama, disiplinlerarasi bakis agisiyla geri bildirim elde
edilmesini saglayarak kurumsal iyilestirme siireclerine katki sunmaktadir.

Toplanan tiim geri bildirimler analiz edilmekte; sonuclar karar alma mekanizmalarina
yansitilarak siirecler sistematik bicimde iyilestirilmektedir. Bu biitiinciil geri bildirim
yapisy, katihmeci yoOnetisim anlayismin kurumsallasmasmma ve kalite Kkiiltiirtiniin
giiclendirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

[1](4)A.4.2- Og“ renci Temsilcileri Toplant1 Tutanagi.pdf

[21(4)A.4.2-Istanbul Aydin Universitesi Geri Bildirim Sistemi.pdf
[31(4)A.4.2-Geri Bildirim Sistemi.png

[41(4)A.4.2-1stanbul Aydin Universitesi Geri Bildirim Sistemi1.pdf
[51(4)A.4.2-Turuncu Masa.png

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarla iletisim ve mezun iligkilerini yiiriitmek amaciyla 2007 yihnda faaliyete
gecmis Istanbul Aydm Universitesi Mezunlar Dernegi (IAUMED) kurulmustur.
IAUMED'in Kasim 2025 tarih itibariyle 54.573 iiyesi bulunmaktadir. IAUMED
iiyelerine ozel anlasmal olunan 26 isletmelerde indirim imkanlar1 saglanmaktadir.
2025 yllinda mezunlara yonelik 17 etkinlik yapilmistir. Bunun yaninda Kariyer Merkezi
tarafindan asagidaki hizmetler sunulmaktadir. Online CV Formu Olusturulmasi:
Ogrencilerimiz mezuniyet islemleri srasmda MEZUN YERLESTIRME VE TAKIiP
KOORDINATORLUGU icin en az yiizde 70 doluluk oramnda bir &zgecmis
birakmaktadirlar. Bu o0Ozge¢misler {izerinden oOgrencilerimizle temasimizi devam
ettirmekteyiz. https://cv.aydin.edu.tr/ Is Ilam Yaymlama/Duyurma: Firma, kurum ve
kuruluslarm personel alimlarimda mezunlarimizin bu pozisyonlarda istihdam edilmesi
adma ilan calismasi yiiriitmekteyiz. Kariyer Merkezi olarak firma yetkililerine “ilan
Bildirim Formu” yonlendirmekteyiz (ekte ornegi sunulmustur). Bu formda istenen
firma bilgilerinin yani1 swra “Almacak Personel Sayisi, Almacak Pozisyon, Genel
Nitelikler, Is Tanmmi, Yar1 Zamanh/Tam Zamanl” seklinde baghklar bulunmaktadr.
Doldurulan ilan bildirim formu tarafimizca ii¢ is glinii icerisinde degerlendirilir ve
firmaya geri doniis saglanir. Pozisyon icin bir ilan olusturulur. Kariyer Merkezi'nin
sosyal medya hesaplar1 ve Web sitesinde bu ilan 6grenciler ve mezunlar ile paylasihr.
Mezunlarmaiz ozgecmigleri ile basvurularim saglayabilmektedir.
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https://kariyer.aydin.edu.tr / - https://www.instagram.com/iaukariyerim/ -
https://twitter.com/iaukariyerim Ilgili Pozisyonlar Icin Mezun Aramalar:
Mezunlarmmaizla, tarafimiza bildirilen is pozisyonlar1 hakkinda telefon iizerinden temas
kurmaktayiz. Mezuna, uygun is pozisyonu tanimmlanir ve bagvuru saglamasi adina
giincel 6zgecmisi tarafimizca firma ile paylagilir. Mezunlara s Ilanlarmm SMS Yoluyla
Bildirilmesi: Firmalarm ise alim pozisyonlari i¢in olusturulan ilanlar mezunlarimiza SMS
yoluyla iletiimektedir. Mezunlara Is Ilanlarmnin Mailing Yapilmas:: Firmalarm ise alm
pozisyonlar1 i¢in olusturulan ilanlar mezunlarimiza mail adresleri iizerinden
iletilmektedir. Kariyer Damismanhgi: Ogrenci ve mezunlarimiz kariyer planlamalariyla
ilgili y6nlendirilmektedir. Ozgecmisleri tarafimizca birebir degerlendirilmekte, ise ahm
miilakat teknikleri hakkinda bilgilendirme saglanmaktadir. Mezun Takip Aramalar::
Mezun olunan y1l igerisinde her mezunumuz en az 3 kez aranmakta, calisip ¢calismadigy,
is arayisinin olup olmadigL..,vb konularla ilgili olarak bilgi ahnmaktadir. Bu yontemle
koordinatorliigiimiizden destek almalar1 saglanmaya cahsilmaktadir. Yillara gore
calisan mezun sayilari ve oranlari kanit dosyalarinda paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [11(4)A.4.3-IAUMED.pdf

o [2](4)A.4.3-Mezun iligkileri yonetimi.docx.pdf
e [3](4)A.4.3-Mezun.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Siireclerinin yonetiminde Istanbul Aydin Universitesinin en giiclii yonlerinden birisi
uluslararasilasmadaki ulusal liderligidir. Stratejik Planda da uluslararasilasma onemli
bir yer tutmakta, hedefler bilgi yoOnetim sistemleri {iizerinden izlenmektedir.
Uluslararasilasma politika beyanmma wuygun olarak faaliyetlerini yiiriitmek,
uluslararasilasma biit¢esini ve birim performansini takip etmek ve iist yonetime
raporlamak iizere etkin bir uluslararasilasma yapisi ile profesyonel bir ekip gorev
yapmaktadir. 2015 yilinda organizasyon yapilanmasinda yeni bir iyilestirme
gerceklestirilmistir. Mevcut durumda Uluslararas: iliskiler Direktorliigii (UID) bir
direktor, iic direktor yardimes: ve bes koordinatorliik (Uluslararasi Ogrenci Temin
Koordinatérliigii, Uluslararas1 Ogrenci ve Personel Isleri Koordinatorliigii, Uluslararasi
Akademik Iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii ve Uluslararasi
Kisa Donem Egitim Programlar1 Koordinatorliigii) seklinde yapilanmig bulunmaktadir.
YOK verilerine gore Istanbul Aydin Universitesi, uluslararasi 6grenci sayisi itibariyle
vakif iiniversiteleri siralamasinda besinci sirada, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisinin (TIM)
belirledigi hizmet ihracatcis1 sralamasinda Egitim Thracat1 alamnda ilk sirada yer
almaktadir. Universitede YOKiin 2024-2025 egitim- oOgretim yilm kapsayan
verilerine gore 120 farkh iilkeden toplam 7830 uluslararasi 6grenci 6grenim
gormiistiir. Bu ogrenci cesitliligi sayesinde gerek yerel gerekse diger misafir ogrencilere
cok kiiltiirlii bir ortam sunulmaktadir. Uluslararas1 6grencilerin entegrasyonlarm
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arttirmak icin y1l icerisinde cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Universite kisa dénem
programlar1 kapsammda “Delightful Istanbul” ad altmda kis, bahar ve yaz déneminde
ayr1 egitim programlar1 agilmaktadir. Bu programlarda yer alan transfer edilebilir
krediler (ECTS) ve kiiltiirel etkinlikler ile program, misafir 6grencilere farkh secenekler
sunmakta ve boylece iiniversitenin uluslararasi goriiniirliigii artmaktadir. Uluslararasi
Iliskiler Direktorliigii altinda yer alan AYDIN Tiirkce Ogretim Merkezi (AYDIN-
TOMER) tarafindan Tiirkce 6grenmek isteyen veya Tiirkce hazirhk programma
katihmi zorunlu 6grencilere egitim verilmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda 52
iilkeden 285 yiiksekogretim kurumu arasinda is birligi anlagsmasy; uluslararasi
akademik ve ikili anlagsmalar ile de 70 lilkeden 228 yiiksekogretim kurumu ile aktif
cerceve anlasmasi bulunmaktadir. Is birligi yapilan kurumlar, IAU bilisim sistemine
entegre cevrimici detayh bir modiil aracihgiyla fakiilte iiyelerinin erisimine agilmistir.
Fakiilteler ile beraber ayhk uluslararas1 akademik koordinasyon toplantilar
yapimaktadir. Bu koordinasyon toplantilarinda fakiilteler ile birebir degerlendirmeler
tizerinde durulmakta, y1l icerisinde gerceklestirilen uluslararasi akademik aktivitelerin
arttirilmasi konusunda goriis ahisverisi saglanmaktadir.

2024-2025 Akademik yihnda Erasmus 6grenci ilanlarimiz su sekildedir:

0 g r e n i m : https://www.aydin.edu.tr/en-

us/international/erasmus/coordinators/Documents/Erasmus+%20study %20mobility %20Call

S t a j : https://www.aydin.edu.tr/en-

us/international/erasmus/coordinators/Documents/Erasmus+%20Traineeship%20mobility %

B I P / K a r m a : https://www.aydin.edu.tr/en-

us/international/erasmus/coordinators/Documents/Erasmus%20BIP%20KARMA%202024%

D 0 k t 0 r a : https://www.avdin.edu.tr/en-

us/international/erasmus/coordinators/Documents/Erasmus+%20PhD%20Internship%20mc

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

v

e [1](4)A.5.1-2024-basvuru-donemi-hibe-dagitim-yontemi.pdf

e [2](4)A.5.1-2024-basvuru-donemi-kai31-ara-rapor-sonrasi-yenilenen-
sozlesme-tutarlary.pdf

° A.5.1-2024-d6nemi-kai71-hibe-dagitim-vontemi.pdf

e [4](4)A.5.1-ParticipantReport 2023 KA131 Staj.pdf

e [5](4)A.5.1-Akademik Koordinatorler Aralik Ayi Toplanti Tutanagi
16.12.2025.pdf

e [6](4)A.5.1- [IAU SM76 ]43893a73-c666-40fe-95bb-edefffbb2ae1 [
IAU SM76 3.docx]1[3] 2 1.pdf

e [71(4)A.5.1-TAU GT132 REV 1 ULUSLARARASI ILISKILER

DiREKTORLUGU ULUSLARARASI OGRENCI TEMIN KOORDINATOR

YARDIMCISI GOREV TANIMI.docx

81(4)A.5.1-TAU GT133 REV 1 ULUSLARARASI ILISKILER
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DIREKTORLUGU ULUSLARARASI OGRENCI TEMIN KOORDINATORU
GOREV TANIMI.docx

e [9l(4)A.5.1-IAU GT134 REV 1 ULUSLARARASI ILISKiLER
DIREKTORLUGU ULUSLARARASI OGRENCI TEMIN UZMAN YARDIMCIS
GOREV TANIMI.docx

e [101(4)A.5.1-TAU GT135 REV 03 ULUSLARARASI ILISKILER
DIREKTORLUGU ULUSLARARASI OGRENCI TEMIN UZMANI GOREV
TANIMI.docx

e [111(4)A.5.1-IAU GT136 REV 1 ULUSLARARASI OGRENCI VE PERSONEL

ISLERI KOORDINATOR YARDIMCISI GOREV TANIMI.docx
e [12]1(4)A.5.1-IAU GT137 REV 1 ULUSLARARASI OGRENCIi VE PERSONEL

ISLERI KOORDINATORU GOREV TANIMI.docx

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Istanbul Aydm Universitesi, 2012 yilindan itibaren European University Association
(EUA) bireysel iiyesi olmus; halihazirda EUA ile tam iiyelik statiisiinde ¢alismalarim
siirdiirmektedir. Bu tiyelik, liniversitenin Avrupa yiiksekogretim alanindaki gelismeleri
yakindan takip etmesine, politika iiretim siireclerine katilim saglamasma ve
uluslararasi akademik aglara entegre olmasma 6nemli katkilar sunmaktadir.

Universite ayrica Avrasya Universiteler Birligi (EURAS)In kurucu iiyesi ve yoneticisi
konumunda olup; Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED) ile BUSINET iiyelikleri
aracihgiyla cok tarafli akademik ig birliklerini siirdiirmektedir. Bu aglar, iiniversiteye
ortak proje gelistirme, akademik hareketlilik ve uluslararasi goriiniirliik agismdan
stratejik avantajlar saglamaktadir.

Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi (EURIE)’ nin sponsoru olarak konumlanan iiniversite,
cok sayida iilkeden yiiksekogretim temsilcisini bir araya getiren bu platform aracihgiyla
kiiresel akademik etkilesime aktif katki sunmaktadir. S6z konusu uluslararasi aglar ve
organizasyonlar, iiniversitenin proje liretme kapasitesini artirmakta ve kiiresel olcekte
is birligi olanaklarini cesitlendirmektedir.

Ayrica, Tiirkiye’den smirh sayida iiniversitenin dahil oldugu TURQUALITY Programi
kapsaminda iiniversite; yurt dis1 egitim fuarlarmna katihm, dijital tanitim faaliyetleri,
yonetim damigsmanhg ve bilisim danismanligi gibi alanlarda desteklenmektedir. Bu
destek mekanizmasi, liniversitenin uluslararas1 marka degerini giiclendirmeye yonelik
stratejik bir arac olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin iki ayr1 UNESCO Kkiirsiisiine sahip olmasi da uluslararas1 prestij ve
akademik is birligi kapasitesi acisindan 6nemli bir gostergedir. Bunlar:

¢ UNESCO Kiiresel Diplomasi, Yonetisim ve Egitim Kiirsiisii
e UNESCO Siirdiiriilebilir Baris icin Egitim Kiirsiisii

seklinde yapilandirilmigtir. Bu kiirsiiler aracihgiyla yiiriitiilen faaliyetler, iiniversitenin
kiiresel Olcekte akademik etkilesimini artirmakta; cok paydash ve disiplinlerarasi is
birliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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Sonug¢ olarak, iiniversitenin uluslararasi tyelikleri, ag baglantilari, marka destek
programlar1 ve UNESCO kiirsiileri; uluslararasilagma stratejisinin kurumsal, akademik
ve diplomatik boyutlarim giliclendiren biitiinciil bir yap1 ortaya koymaktadir. Bu yapi,
tiniversitenin kiiresel yiliksekogretim alanindaki konumunu pekistirmekte ve
siirdiiriilebilir uluslararasi is birligi kapasitesini artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(4)A.5.2-[2](4)A.5.2-UID Erasmus Hibe Dag 1tim Yo ntemi ve kullanim
esaslari.pdf

e [2](4)A.5.2-Akademik Koordinatorler Toplantisi Tutanagi 31.10.25.pdf

e [3](4)A.5.2-UAI Activitiy Grading Scale OG 070225.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Istanbul Aydin Universitesinde fakiiltelerde yiiriitilen Erasmus ve uluslararasi
akademik programlarin koordinasyonu, ilgili fakiilte/birim Erasmus ve uluslararasi
program koordinatorleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu koordinatérlerin aktif
katkilariyla kalite siirecleri sistematik bicimde izlenmekte; Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al (PUKO) déngiisii etkin sekilde uygulanmaktadir.

Uluslararas1 faaliyetlerin kurumsal diizeyde izlenebilirligini saglamak amaciyla
tiniversitenin bilisim sistemine entegre edilmis cevrimici bir platform kullanilmaktadir.
Bu sistem araciligiyla fakiiltelerin uluslararasi etkinlikleri, planlamalar1 ve uygulama
siirecleri diizenli olarak takip edilmekte; gerceklesme oranlar1 analiz edilerek gerekli
diizeltici ve gelistirici onlemler ahnmaktadir. Boylece uluslararasilagma faaliyetleri veri
temelli ve performans odakh bir yonetim anlayisiyla yiiriitiillmektedir.

Her ay gerceklestirilen koordinasyon toplantilarinda fakiilte bazh raporlar
hazirlanmakta; fakiilte ve birim koordinatorlerinden geri bildirim ahnarak siirecler
degerlendirilmektedir. Ayrica iki haftada bir diizenlenen Istanbul Aydin Universitesi
Uluslararas: iliskiler Direktorliigii toplantilar1 ve izleme mekanizmalary, kurumsal
uluslararasilasma performansimin siirekli iyilestirilmesine 6nemli katki saglamaktadir.
Bu cok katmanh izleme sistemi, stratejik hedeflerle uygulamalar arasindaki uyumu
giiclendirmektedir.

Universite, 2024 yilinda Avrasya Universiteler Birligi (EURAS) tarafindan diizenlenen
Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi (EURIE)'nin (9. EURIE) onemli paydaslarindan biri
olarak, 156 konusmaciy1 ve 67 ililkeden 498 katiimci kurumu agirlamistir. Zirve
kapsaminda diinyanmn seckin iiniversitelerinden akademisyenler ile yiliksekogretim
sektoriiniin 6nde gelen temsilcileri bir araya gelmis; uluslararas1 is birligi,
yiiksekogretimde dontisiim ve kiiresel egilimler kapsaml bicimde ele alinmistir.

Ayrica 10. EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi 8—10 Nisan 2025 tarihlerinde
Istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayrnda gerceklestirilmistir. Bu zirvede de 156
konusmaciy1 ve 65 iilkeden 320 katiimc1 kurumu agirlamistir. Bu organizasyon,
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tiniversitenin uluslararasillasma stratejisinin goriiniirliikk, ag gelistirme ve kiiresel
etkilesim boyutlarmi giiclendiren énemli bir platform niteligi tasimaktadir.

Sonug olarak, uluslararasi faaliyetlerin fakiilte diizeyinde koordinasyonu, merkezi
izleme mekanizmalar1 ve kiiresel organizasyonlara aktif katilm; iiniversitenin
uluslararasillasma performansm siirdiiriilebilir ve Olciilebilir bir cergevede
gelistirmesine olanak saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)A.5.3-2025 ETKINLIKLER (TR).pdf
o [2](4)A.5.3-Activity List TAR SMS.png

¢ [3](4)A.5.3-Akademik Koordinatorler Aralik AyiToplanti Tutanag:
16.12.2025.pdf

¢ [41(4)A.5.3-TAR - SMS - Type of activities.png

¢ [5](4)A.5.3-TAR - SMS Dashboard SS.png

o [6](4)A.5.3-TAR SMS Add a New Activity.png

o [71(4)A.5.3-TAR SMS System SS.png

e [81(4)A.5.3-IAU YONETIM TOPLANTISI _ 01072025.pptx

e [9](4)A.5.3-IAU Yonetim Toplantisi - Uluslararasilasma 22052025.pdf

e [10](4)A.5.3-UAI Activitiv Grading Scale OG_260302.xlIsx

e [11](4)A.5.3-Yonetim Toplantisi - 12 Agustos 2025.pptx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Istanbul Aydin Universitesi, ulusal ve uluslararas: diizeyde yiiksekogretim hizmetini
Egitim ve Ogretim Ana Siireci kapsaminda yiiriitmekte olup 110 6n lisans, 90 lisans ve
188 lisansiistii program sunmaktadir. Universitenin programlari, Avrupa Komisyonu
tarafindan verilen ve uluslararasi akademik tanmirhk saglayan “Diploma Eki Etiketi” ile
“ECTS Etiketi’ne sahiptir.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin ders planlary, Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (ECTS) ve Akademik Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas almarak
yapilandirilmistir. Bu sistemler, 6grencilerin kazandiklar: ders kredilerinin uluslararasi
diizeyde taninmasmi miimkiin kilmakta ve 6grenci hareketliligini kolaylastirmaktadir.
Boylece mezunlar, uluslararas: gecerlilige sahip diplomalarla kiiresel olgekte rekabet
edebilme imkanma kavugmaktadir.

Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

Universitede akademik programlarin tasarmm, degerlendirme ve giincellenme siirecleri
katihmei, cok paydash ve sistematik bir yaklasimla yiirtitiilmektedir. Siireclerde ic ve
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dis paydas goriigleri alimmakta; yiiz yiize ve ¢evrim i¢i toplantilar aracihigiyla karar
alma mekanizmalarina aktif katihm saglanmaktadir.

Program degisiklikleri, belirlenmis kurumsal yonetisim modeli cergevesinde c¢ok
asamall bir onay siirecinden gecmektedir. Oncelikle ilgili boliim kurulu tarafindan
alinan karar, fakiilte/yiliksekokul yonetim kurulu onayma sunulmakta; ardindan Egitim
Komisyonu tarafindan akademik uygunluk acisindan degerlendirilmektedir. Siirecin
nihai onay1 Universite Senatosu tarafindan verilmekte ve program degisiklikleri
resmiyet kazanmaktadir. Bu organizasyonel yapi1 ve karar siirecleri acik bicimde
tanimlanmig olup ilgili kurullarm gorev ve sorumluluklar1 kurumsal mevzuat
cercevesinde belirlenmistir. Boylece program tasarimi ve giincellenmesi siirecleri
seffaf, hesap verebilir ve etkin bir yonetisim modeliyle yiiriitiilmektedir.

Ayrica akademik birimlerde komisyon iiyeliklerinin gilincellenmesi ve ihtiyac
dogrultusunda yeni komisyon/koordinatorliiklerin olusturulmasi, is bdolimiiniin
standardizasyonuna ve siireclerin daha etkin yonetilmesine katki saglamaktadir.

Program Yeterlilikleri ve Ogrenme Ciktilar:

Universite biinyesindeki tiim akademik programlarin misyon ve vizyonu, iiniversitenin
kurumsal misyon ve vizyonuyla uyumlu bigcimde belirlenmektedir. Program tasarim
siireci, oncelikle paydas goriislerinin ahnmasiyla baslamakta; programim egitim
amaclar1 ve hedefleri bu dogrultuda olusturulmaktadir.

Program oOgrenme ciktilari/yeterlilikleri; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) dikkate almarak bilgi, beceri,
kisisel ve mesleki yetkinlikler cercevesinde tammlanmaktadir. Boylece program
ciktilar1 ulusal yeterlilik sistemiyle uyumlu, oOlgiilebilir ve izlenebilir bir yapiya
kavusturulmaktadir.

PUKO Déngiisii ve Siirekli Iyilestirme

Program tasarim ve gelistirme siireclerinde siirdiiriilebilir kalite anlayis1 dogrultusunda
Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al (PUKO) déngiisii benimsenmektedir. Program
icerikleri ve ders dagiimlar1 belirli periyotlarla izlenmekte; elde edilen veriler
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.

Gerekli goriilen durumlarda iyilestirme kararlar1 alimirken ic ve dis paydas goriislerine
oncelik verilmektedir. Universite Senatosu, Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu ile
Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda ogrenci temsilcilerinin yer almasi, 0grenci
katilimini karar alma siireclerine entegre eden 6nemli bir uygulamadir.

Ogretim Tiirlerinin Belirlenmesi

Ders programi tasarimlarinda yalnizca icerik ve kredi dagiimi degil; derslerin
yuriitiilecegi Oogretim tiirii (yiiz yiize, uzaktan, hibrit veya harmanlanmis) de alan
yeterlilikleri ve paydas goriisleri dogrultusunda belirlenmektedir. Bélim uzmanlarinin
ve ilgili paydaslarin katkilari, 6gretim yonteminin program ciktilariyla uyumlu bigimde
yapilandirilmasim saglamaktadir.



Sonug olarak, iiniversitede program tasarimi ve giincellenmesi siirecleri; ¢cok paydash
katihm, ulusal yeterliliklerle uyum, PUKO dongiisii ve kurumsal yonetisim
mekanizmalar1 araciigiyla sistematik ve siirdiiriilebilir bir kalite giivencesi
cercevesinde ylriitiillmektedir. Bu yaklasim, programlarin akademik niteligini ve
uluslararasi rekabet giiciinii giiclendirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarm tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)B.1.1-2024-

2025 IF Bahar Déneminde Harmanlanmis Ogrenme Modellerivle Islenecek Dersle
[21(4)B.1.1-2025-02 Egitim Ogretim Komisyonu Giindem.pdf

[31(4)B.1.1-2025-03 Egitim Ogretim Komisyonu Giindem.pdf

itim Ogretim Komisyonu Giindem.pdf
[4]1(4)B.1.1-Harmanlanmis Ogrenme Modelleriyle Islenecek Dersler.pdf
[51(4)B.1.1-1F Komisyon Karar1.pdf

[61(4)B.1.1-Ingiliz Dili Edebivati TYCC Temel Alani.pdf

[71(4)B.1.1-Toplant1 Tutanak Formu Kalite Komisyonu 02.09.2025.pdf

B.1.1-2025-03 E

2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Aydin Universitesi'nde akademik birimlere ait program bilgi paketleri ve ders
bilgi paketleri, Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden seffaf ve kamuoyuna acik
sekilde yayimlanmaktadir. Bu sistem aracihigiyla paylasilan ders bilgi paketlerinde;
dersin amaci, kapsami ve icerigi, ogrenme ciktilary, ogretim yontem ve teknikleri,
program ciktilar: ile iligki matrisi ve Olgme-degerlendirme esaslarma iliskin ayrmtih
bilgiler yer almaktadir.

EBS’de yer alan igerikler, her akademik donemin baslangicinda ilgili boliim/program
baskanlari ile dersin sorumlu 6gretim {iiyeleri tarafindan gozden gecirilmekte ve giincel
ders planlar1 dogrultusunda revize edilmektedir. Boylece ders iceriklerinin giincelligi ve
program yeterlilikleriyle uyumu giivence altina ahnmaktadir.

Ders Dagilimi ve Akademik Yetkinlik

Bolimlerin akademik kurullarimda ders dagilimlar: iki temel gosterge dogrultusunda
degerlendirilmektedir. ilk olarak, derslerin tiirii, kapsami ve &gretim y&ntemi
bakmindan dengeli bir yap:1 olusturulmas: hedeflenmektedir. Ikinci olarak ise
derslerin, ilgili ogretim elemanlarmin uzmanhk alanlari, akademik birikimleri ve
mesleki deneyimleri ile uyumlu sekilde planlanmasi esas alimmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen zorunlu derslerin yami sira;
disiplinleraras1 bakis agisim giiclendiren, boliim/fakiilte/iiniversite se¢cmeli ders
havuzlar1 cagin gereksinimleri, teknolojik gelismeler ve yenilik¢i yaklasimlar dikkate
almarak ilgili kurullar tarafindan olusturulmakta ve izleyen donemlerde

giincellenmektedir.
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Ornegin, Iletisim Fakiiltesi 2025-2026 Bahar donemi ders dagilm dengesi
incelendiginde ders atamalarmin 6gretim iiyelerinin uzmanlk alanlari temel almarak
yapildig; gerceklestirildigi goriilmektedir.

Kurum i¢i akademik personelin ders atamalari yapilirken yalnizca uzmanlik alani degil,
ayni zamanda onceki donemlerde ilgili dersi verip vermedigi ve vermigse yariyil sonu
ders degerlendirme sonuclar1 da dikkate almmaktadir. Bu siirecte UBISte yer alan
ders degerlendirme raporlari, ge¢cmis donem ders dagihmlari, 6gretim elemanlarmin
ders yiikleri ve akademik personel tarafindan doldurulan “verebildigim dersler”
sekmesi gibi veri kaynaklarmdan yararlanmilmaktadir. Bu uygulama, veri temelli ve
objektif bir ders planlama siirecinin isletildigini gostermektedir.

Ders Planlarinin izlenmesi ve Uygulanmasi

Boliim kurullar1 tarafindan gerceklestirilen ders plani giincellemeleri, her akademik
donemin basinda ders sorumlular1 veya ders koordinatorleri tarafindan EBS’ye
yansitilmaktadir. Ulusal yeterlilikler cercevesi, alan yeterlilikleri ve program
yeterlilikleri dikkate almarak hazirlanan ve ilgili kurullar ile Universite Senatosu
tarafindan onaylanan ders planlarinin  6ngoriildiigii  bicimde uygulanmasi,
boliim/program baskanlhklari tarafindan sistematik olarak izlenmektedir.

Sonug olarak, program ve ders bilgi paketlerinin seffaf bicimde paylasimasi, ders
dagihmmin uzmanhk temelli ve veri odakh planlanmasi ile ders planlarmin diizenli
izlenmesi; egitim-ogretim siireclerinde kalite giivencesinin kurumsal diizeyde
stirdiiriilebilir  bigcimde isletildigini gostermektedir. Bu yapi, hem akademik
standartlarm korunmasma hem de programlarm giincellik ve rekabet giiciiniin
artirilmasma katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.2-2024-2025 MUH Ders Dagilimlari.pdf

[2](4)B.1.2-Ders viikleri.pdf
[3](4)B.1.2-EBS Ders Detaylari.pdf

¢ [4](4)B.1.2-UBIS Verebildigim Dersler Sekmesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Istanbul Aydin Universitesinde 6grenciler, her bir derse iliskin kapsamh bilgilere hem
kendileri icin tasarlanmis UBIS platformu hem de iiniversitenin Egitim-Ogretim Bilgi
Sistemi (EBS) internet sayfasi lizerinden erisebilmektedir. Bu kapsamda ders tanitim
formlarmda (ders izlencesi); dersin ad1 ve kodu, yiiriitiildiigi donem, amac1 ve icerigi,
ogrenme ciktilary, 0grenme-ogretme yontemleri, 6lgme ve degerlendirme uygulamalari,
is yiikline dayah kredi bilgisi, haftalik ders plam ve ilgili kaynaklar ayrmtih bicimde yer
almaktadir.

Ders planlarmin program ciktilar: ile uyumunun izlenmesi ve stirekli iyilestirilmesi
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siirecinde; diizenli araliklarla gerceklestirilen 6grenci memnuniyet ve degerlendirme
anketleri, bolim ogretim {iyelerinin akademik gozlem ve deneyimleri ile mezun
ogrencilerin 6gretim planlarma yonelik geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Elde
edilen degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda ilgili akademik kurullarda karara
baglanan ders plam degisiklikleri, Bilgi islem Daire Baskanhg ve Egitim Planlama
Miidiirliigii is birligiyle elektronik ortama aktarilmakta ve UBIS sistemi
giincellenmektedir. Giincellenen ders planlar1 esas almarak ders 6grenme ciktilar ile
program ciktillar1 arasmdaki uyum yeniden hesaplanmakta ve cikt1 temelli
degerlendirme siireci sistematik bigimde siirdiiriilmektedir.

Ders kazanmmlarinin program ciktilariyla iliskisi ve bu iliskinin diizenli izlenmesi
amaciyla 6gretim tliyelerine her akademik dénemin basinda EBS giincellemelerinin nasil
gerceklestirilecegine iliskin bilgilendirme ve egitimler verilmektedir. Bu uygulama,
kalite giivencesi kiiltliriinlin akademik birimlerde kurumsallasmasma katk:
saglamaktadir.

UBIS biinyesinde yer alan “ayrmntih not degerlendirme sistemi” ise olcme-
degerlendirme stireclerini cikt1 temelli bir yaklagimla yapilandirmaktadir. Sistem;
smavlarda yoneltilen her bir sorunun hangi ders 6grenme c¢iktisi ile iligkili oldugunu ve
ilgili ders 6grenme ciktismin hangi program ciktisina karsilik geldigini esas almaktadir.
Bu dogrultuda ders ile program arasmdaki uyum, cikt1 matrisi aracihgiyla sayisal olarak
ortaya konulmaktadir. Ayrica odevler, kisa smavlar ve donem sonu smavlarmda yer
alan her bir sorunun ilgili 6grenme c¢iktilariyla ve bu ciktilar iizerinden program
yeterlilikleriyle iliskisi analiz edilerek ortalama basar1 puani hesaplanmaktadir.

S6z konusu uygulama, 6zellikle Miihendislik Fakiiltesi ile iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde aktif bicimde kullanilmakta olup, diger akademik birimlerde
gorev yapan Ogretim elemanlar1 tarafindan da benimsenmesi ve yaygmlastirilmasi
yoniinde calismalar devam etmektedir.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde ogrenme ciktilary, program yeterlilikleri ve Olgme-
degerlendirme uygulamalar1 arasinda sistematik, izlenebilir ve veri temelli bir iliski
kurulmakta; boylece 6grenci merkezli ve cikt1 odakh egitim anlayis1 kurumsal diizeyde
giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.3-EBS Hazirlama Kilavuzu.pdf
[2]1(4)B.1.3-EBS Tekstil Miihendisligi Ders Program Cikt:1 Iliskisi..pdf

[3](4)B.1.3-Mak Miih ders-program cikti iliskisi.pdf
[4]1(4)B.1.3-UBIS Ayrmtih Not Girisi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

Istanbul Aydin Universitesinde akademik birimlerin ders planlarmda yer alan her bir
dersin is yiikii ve AKTS kredisi laboratuvar calismalari, 6devler, projeler, uygulamalar,
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atolye calismalari, seminerler, klinik uygulamalar ve tez calismalar1 gibi 6grenme-
ogretme etkinlikleri ile Olcme-degerlendirme uygulamalar1 dikkate alinarak
hesaplanmakta ve Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden seffaf bicimde ilan
edilmektedir. Bu yaklasim, ogrenci is yiikiine dayah kredi sisteminin tutarh ve
izlenebilir bicimde uygulanmasin giivence altina almaktadir.

Universitede, 6grencilerin staj ve Yerinde Uygulama (YUM) gibi kurum dis1 deneyim
kazanmalarm gerektiren 6grenme siiregleri de tammmh ve giivence altma alinmig
mekanizmalarla yiiriitiilmektedir. Programlarin kurum dis1 destek bilesenleri ve bu
kapsamda ongoriilen is yiikiinii basariyla tamamlayan 6grencilere diploma ekinde
yapilan tanimmlamalar, ilgili siireclerin kurumsal giivence altinda oldugunu
gostermektedir. Ogrencilerin bu siireclere etkin katiimm desteklemek amaciyla
diizenli bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmekte; uygulama danismanlar:
tarafindan donem boyunca periyodik goriismeler yapilmakta ve staj ile yerinde
uygulama yonergeleri araciligiyla 6grencilere rehberlik edilmektedir.

YUM ve stajlara iliskin is yiikleri (AKTS kredileri) UBISte tammlanmis olup, yerinde
uygulamaya dair tiim operasyonel siirecler dijital ortamda UBIS iizerinden
yiuriitiillmektedir. Ayrica, ogrencilerin siireci daha kolay takip edebilmesi amaciyla
YUM akis plami infografik formatta hazirlanarak paylasilmaktadir. Bu uygulamalar,
stirecin hem seffaf hem de izlenebilir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Yerinde Uygulama-II kapsaminda lisans 6grencileri, 7. yariyi sonuna kadar akademik
bilgi sisteminde tanmmh {i¢ faaliyet kategorisinden en az 70 puan toplamakla
yiikkiimlidiir. Bu kategoriler; (a) Akademik Faaliyetler, (b) Sosyal ve Kiiltiirel
Faaliyetler ile (c) Spor ve Saghk Faaliyetleri olarak belirlenmistir. Lisans ogrencilerinin
1. yariyildan 7. yariyl sonuna kadar her donem bu kategorilerden en az birinde etkinlik
gerceklestirmesi gerekmektedir. Her donem elde edilen puanlarin en fazla 20 puam
genel toplam puana dahil edilmektedir. Dolayisiyla ogrencilerin not alabilmeleri igin
belirlenen faaliyet programina diizenli katihm gostermeleri ve 7. donem sonuna kadar
toplamda en az 70 puana ulasmalari zorunludur.

On lisans 6grencileri icin ise 4. yariyil sonuna kadar aym iic kategori kapsaminda en az
40 puan biriktirme sart: bulunmaktadir. On lisans égrencilerinin de 1. yariyildan 4.
yariyll sonuna kadar her dénem en az bir kategoride faaliyet gerceklestirmesi
gerekmekte; donemlik en fazla 20 puan genel toplam puana eklenmektedir.

On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim ve smav yonetmeliklerinde is
yiikiine dayah olarak tanimlanan krediler, Diploma Y onergesi hiikiimleri dogrultusunda
taninmakta ve resmi olarak belgelendirilmektedir.

Bu biitiinctil yapy; derslerin is yiikiine dayalh kredi hesaplamasmdan kurum disi
uygulamalara, faaliyet temelli gelisim modelinden diploma tanmirhigmma kadar uzanan
siireclerin sistematik, olciilebilir ve kalite giivencesi ilkelerine uygun bicimde
yiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagma iliskin staj, mesleki
uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 iceren ilke ve yontemlerin yer aldig1 tanimh
siirecler* bulunmaktadir.



Kanitlar

[11(3)B.1.4-AKTS esaslar1.pdf

[2](3)B.1.4-Diploma Y 6nergesi.pdf

[31(3)B.1.4-Ogrenci Is Yiikii AKTS Kredilendirme Esaslari.pdf
[4](3)B.1.4-sosyal karne 6rnegi.pdf

[51(3)B.1.4-Sosyal Karne Yonergesi.pdf

[6]1(3)B.1.4-YUM UBIS Isleyis Adimlari.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Istanbul Aydin Universitesinde tiim akademik birimlerde programlarm izlenmesi ve
giincellenmesi siirecleri, i¢ ve dis paydas katiimmi esas alan katihmci bir yaklasimla
yiriitiillmektedir. Bu kapsamda, yiiz yiize ve ¢evrim ici toplantilar ile diizenli olarak
uygulanan anketler aracihigiyla paydas goriisleri sistematik bicimde toplanmakta; elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda programlarda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini giiclendirmek amaciyla olusturulan dis paydas
kurullarinin cahsma usul ve esaslari, Dis Paydas Yonergesi kapsaminda acik bicimde
tanimlanmustir. Bunun yam sira Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) iizerinden her
program sayfasinda yer alan mezun ve igsveren anketleri, dis paydaslardan geri bildirim
alinmasini saglayan 6nemli araglar arasinda yer almaktadir.

Ic paydaslardan biri olan 6grencilerin goriisleri ise UBIS iizerinden her akademik
donemin sonunda uygulanan ders degerlendirme, akademik danisman degerlendirme
ve genel memnuniyet anketleri aracihgiyla toplanmaktadir. Bununla birlikte akademik
program, fakiilte/yiliksekokul ve iiniversite diizeyinde 6grenci konseyi baskani, bagkan
yardimcisi ve 6grenci temsilcileriyle diizenli toplantilar gerceklestirilmektedir. Her smif
ve programdan temsilcilerin katihmiyla gerceklestirilen bu toplantilar, o6grencilerin
goriis ve onerilerinin dogrudan yonetsel siireclere aktarimasmi saglamaktadir. Bu geri
bildirimler dogrultusunda programlarin izlenmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
iyilestirme adimlar1 atilmaktadir.

I¢ paydaslardan elde edilen verilerin degerlendirildigi bir diger uygulama ise yerinde
uygulama derslerine yoneliktir. Donem sonunda oOgrencilere uygulanan Yerinde
Uygulama Degerlendirme Anketi araciigiyla elde edilen veriler ilgili kurul ve
komisyonlar tarafindan analiz edilmekte; bu veriler béliim bazinda 6grenci is yiikiiniin
izlenmesi ve egitim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla kullamilmaktadir.

Akademik personelin goriis ve degerlendirmeleri ise UBIS iizerinden uygulanan Oz
Degerlendirme ve Memnuniyet Anketleri aracihgiyla ahnmaktadir. Paydaslarla
gerceklestirilen toplantilar genellikle donem basi, donem ortas1 ve donem sonu olmak
lizere belirli periyotlarda diizenlenmektedir. i¢ paydaslara yonelik memnuniyet
anketleri cogunlukla dénem sonlarmda UBIS iizerinden uygulanirken, dis paydaslara
yonelik anketler EBS sistemi lizerinden siirekli erigsime acik sekilde sunulmaktadir.

Universitede baz1 akademik programlarin farkl akreditasyon kuruluslari tarafindan
akredite edilmis olmasi da programlarn belirli arahklarla sistematik bicimde
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izlenmesine katki saglamaktadir. Bu durum, programlarin kalite giivencesi siireclerini
icsellestirmesine ve siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde giiclenmesine
onemli katkilar sunmaktadir.

Universite, programlarm en o6nemli ciktilarmdan biri olarak mezunlarm
degerlendirmekte ve mezunlarla siirdiiriilen etkilesimin gelisim odakh 6z
degerlendirme siireclerine 6nemli katkilar sagladigin1 kabul etmektedir. Bu dogrultuda
mezunlarla giicli bir kurumsal aidiyet ve iletisim ag1 olusturmak amaciyla cesitli
etkinlikler diizenlenmekte ve siirdiiriilebilir iletisim kanallar1 gelistirilmektedir.
Mezunlarm goriis ve deneyimlerinin paylasimasi, hem paydas geri bildirimlerinin
allmmasmma hem de mezunlar ile mevcut 6grenciler arasinda is birligi ve etkilesimin
artirlmasma katki saglamaktadir. Bu siirecte Istanbul Aydin Universitesi Mezunlar
Dernegi (IAUMED) énemli bir paydas olarak rol iistlenmektedir.

Bunun yam sira farkh akademik birimlerde yiiriitiilen program izleme ve giincelleme
calismalarinin daha etkin bicimde takip edilebilmesi amaciyla 2024 yih itibariyla
istanbul Aydin Universitesi Egitim Koordinatorliigii kurulmasma karar
verilmigtir. Egitim Koordinatorligii'niin gorev, yetki ve cahsma usulleri ilgili yonergede
ayrintih bicimde tamimlanmis olup programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik kurumsal koordinasyonu giiclendirmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de almarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.5-D1s Paydas Yonergesi.pdf
[2](4)B.1.5-Egitim Komisyonu Calsma Usul Esaslari.pdf

¢ [3](4)B.1.5-Gazetecilik Boliimii Danisma Kurulu Toplantis1 2025.pdf

[4]1(4)B.1.5-IF Program izleme Ic Paydas Toplantis.pdf

[51(4)B.1.5-Mezun Etkinlikleri.pdf
[6]1(4)B.1.5-YUM Anketleri Degerlendirme.pdf

6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Aydin Universitesinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis kurumsal
cerceve dogrultusunda yiiriitiilmekte olup bu siireclerin koordinasyonu oncelikle boliim
ve program baskanhklar1 tarafindan saglanmaktadir. Universitenin tiim paydaslarmimn
erisimine acik olan Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (EBS) ile ic paydaslar tarafindan
kullanilan 6gretim ve yonetim bilgi sistemleri (UBIS, MS Office, Adobe, Moodle vb.) ve
mobil uygulamalar entegre bir bicimde cahsarak bilgi ve belgelere erisimi
kolaylastirmaktadir. Bu dijital altyap1 sayesinde egitim-6gretim siireclerine iliskin tiim
islemler elektronik ortamda etkin ve sistematik bicimde yiiriitiilmektedir. S6z konusu
sistemler paydaslar tarafindan egitim-o6gretim siireclerinin tiim asamalarinda aktif
olarak kullanilmaktadir. Ogretim elemanlar1 UBIS ve Moodle platformlar1 araciigiyla
ders verdikleri Ogrencilerin devam durumlarimi takip edebilmekte, ders notlarmi
sisteme yiikleyebilmekte, duyuru ve bilgilendirmeler yapabilmekte ve cevrim igi
ogrenme etkinlikleri ile 6lcme-degerlendirme faaliyetlerini yiiriitebilmektedir. Bunun
yani sira akademik damigsmanlar, yalnizca damgmanhgm yiriittiikleri ogrencilere
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yonelik bilgilendirme ve duyurular gerceklestirebilmekte ve oOgrencilerin akademik
basari siireclerini izleyebilmektedir. Yonetsel diizeyde ise boliim baskanlar: ve fakiilte
yonetimleri UBIS sistemi iizerinden farkh yonetimsel raporlara erisebilmekte;
derslerin yariyil bazh basar1 analizlerini inceleyebilmekte, oOgretim elemanlar:
tarafindan hazirlanan ders tanitim formlarim elektronik ortamda onaylayabilmekte ve
ihtiyac duyulan teknik destek taleplerini Bilgi Islem Daire Baskanhgrna
iletebilmektedir. Egitim-o6gretim bilgi sistemlerinin birbirleriyle entegre bicimde
calismasi ve paydaslar arasi etkilesime olanak saglamasi, siireclerin elektronik ortamda
sistematik bicimde dokiimante edilmesine ve izlenmesine imkan tanimaktadir.Bunun
yam sira kurumda egitim ve Ogretim siirecleri farkh akademik birimler tarafindan
diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda siirekli iyilestirme
faaliyetleri yiriitiilmektedir. Bu amacla kurum ici 6z degerlendirme c¢alhsmalar:
baglatilmis ve her fakiilte, yiiksekokul ve enstitii biinyesinde 0z degerlendirme
kurullar1 veya ekipleri olusturulmustur.Oz degerlendirme siireci belirli asamalardan
olusmaktadir. Ilk asamada akademik birimlerin kendi 6z degerlendirme raporlarm
hazirlamalar1 saglanmis, bu siirecte birim yoneticileri sorumlu olarak gorev almistir.
Ardindan olusturulan degerlendirme ekipleri tarafindan hazrlanan raporlar 6n
incelemeye tabi tutulmus ve gerekli goriilen durumlarda saha ziyaretleri
gercgeklestirilmistir. Bu ziyaretler kapsamimnda akademik birim yoneticileri ve
degerlendirme ekipleri tarafindan goriismeler yapilmis ve ilgili birimler icin Birim Geri
Bildirim Raporlar1 (BGBR) hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar ziyaretlerin ardindan en
gec iki hafta icerisinde Rektorliige sunulmustur.Bu siirecte her akademik birimin
hazirladig1 6z degerlendirme raporlar ile degerlendirme ekipleri tarafindan hazirlanan
geri bildirim raporlarmin olgunluk diizeyleri karsilagtirilarak kurumsal gelisim alanlari
belirlenmistir. Kurum i¢i 6z degerlendirme mekanizmas1 kapsaminda hazrlanan
raporlara iliskin kanitlar numaral belgede sunulmakta olup tiim akademik birimlere ait
raporlara kalite.aydin.edu.tr adresi lizerinden erisilebilmektedir. Kurumun akademik
ve idari basarilarinm siirdiiriilebilirligini saglamak ve kalite kiiltiirtini kurumsal
diizeyde yaygmlastirmak amaciyla Haziran 2023 itibariyla benimsenen Hedeflere
Gore Yonetim (HGY) Siireci 2025 yilinda da uygulanmaya devam etmistir. Bu
siirecte akademik birim yoneticilerinin hedef odakh ve is birligi icerisinde ¢caligmalarmi
destekleyen bir yonetim yaklasimi benimsenmistir. HGY kapsaminda Egitim-
Ogretim, Arastirma, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki ve
Kurumsallasma alanlarinda stratejik hedefler belirlenmistir. Bu hedefler
dogrultusunda birim yoneticilerinin kendi birimlerinde yiiriitiilen faaliyetleri ayhk
olarak izlemeleri ve elde edilen sonuclar: diger birimlerle paylasmalari beklenmektedir.
Bu uygulama sayesinde kurum genelinde tiim birimlerin ortak hedefler dogrultusunda
hizh, koordineli ve sistematik bicimde ilerlemesi saglanmaktadir. 2024 yihna iliskin
Hedeflere Gore Yonetim siireci kapsaminda ozellikle egitim alaninda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin ornekler ve izleme sonuglar1 numarali kanit dosyasinda
sunulmaktadir. Bu yaklasim, egitim-Ogretim siireclerinin stratejik plan hedefleri
dogrultusunda izlenmesini ve siirekli iyilestirilmesini destekleyen onemli bir yonetisim
mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar



e [11(4)B.1.6-HGY &Egitim Hedefleri izleme ve Fakiilte Ornekleri.pdf

e [2](4)B.1.6-0Oz degerlendirme raporlar.pdf
e [3](4)B.1.6-UBIS Akademisven Sekmesi.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Aydin Universitesinde vyiiriitillen derslerde ogrenci merkezli, yetkinlik
temelli, slire¢ ve performans odakl 6grenme yaklagimlarmin uygulanmasina oncelik
verilmektedir. Egitim-o6gretim siireclerinde biitiinleyici ve uygulama temelli 6grenme
yontemlerinin kullamlmasma o6zellikle 6nem verilmekte; 6grencilerin aktif katihimini
destekleyen pedagojik yaklasimlar tesvik edilmektedir.

Universitenin giiclii bilgi teknolojileri altyapisi, 6grenme siireclerini destekleyen énemli
bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda hibrit egitime uygun, 360
derece donebilen kamera sistemlerine sahip derslikler ve yalmzca cevrim ici dersler
icin Ogretim elemanlarinm ihtiyaclarina gore tasarlanmis cevrim ici egitim stiidyolar:
bulunmaktadir. Bunun yam sira iiniversitedeki tiim standart derslik ve
laboratuvarlarda teknoloji entegrasyonunu destekleyen akilh smif uygulamalar
kullanmilmaktadir.

Akilh smiflarda kapi 6nii ekranlari ve akill kiirsiiler aracihgiyla kart okuyuculu derslik
giris sistemi bulunmaktadir. Bu sistemde oOgrenciler ve Ogretim elemanlar1 ders
baslangicinda kartlarmni okutarak yoklama siirecini baslatmaktadir. Ogretim iiyesinin
akilh kiirsiiye kartmm okutmasiyla birlikte 6gretim iiyesinin ofis bilgisayarmna erigim
saglanmakta ve akilh tahta yonetimi iizerinden ses ve gorinti aktarmmm
gerceklestirilerek  teknoloji destekli Ogretim yontemlerinin  etkin  bigimde
uygulanmasma olanak taninmaktadir.

Akill smif ve akilh kiirsii sistemleri, kisisel bilgisayarlar iizerinden UBIS web platformu
aracihgiyla ya da mobil UBIS uygulamas: iizerinden akill denetim sistemi ile entegre
bicimde kullanilabilmektedir. Ayrica bu sistemlerin kullanimma yonelik ayrntili
bilgiler, Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan ve 6gretim elemanlarmin
oryantasyon siirecinde paylasilan kilavuzlarda yer almaktadir. Bu sayede ogretim
elemanlarmin farkh 6gretim yontem ve tekniklerini etkin bicimde kullanabilmeleri igin
gerekli teknolojik altyapi ve rehberlik saglanmaktadir.

Universitede o6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde vyiiriitiillen egitim-6gretim
stirecleri; ters yiiz ogrenme, proje tabanh 6grenme ve uygulama temelli 6gretim
yaklasimlariyla zenginlestirilmektedir. Dersler ii¢ temel ogretim modeli kapsaminda
yiriitiilmektedir: yiiz ylize 6gretim modeli, tamamen c¢evrim i¢i 6gretim modeli ve
harmanlanmis 6grenme modeli.

Istanbul Aydin Universitesinin Harmanlanmis Ogrenme Modeli, 6grenci merkezli
egitim yaklasimmin teknolojik pedagojik altyapiyla biitiinlestirilmesinin onemli bir
ornegini olusturmaktadir. 2021-2022 akademik yili giiz doneminden itibaren
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uygulanmaya baslayan bu model ile yiiz yiize 6grenme ortamlar1 ¢cevrim ici 6grenme
ortamlar1 ve dijital araclarla pedagojik acidan uyumlu bicimde biitiinlestirilmistir.
Model kapsaminda 6grencilerin kendi 6grenme hizlarinda ilerleyebilmeleri, diizenli geri
bildirim mekanizmalariyla aktif 0grenme siireclerine katihm saglamalar1 ve atolye ile
laboratuvar derslerinde uygulama ve proje temelli cahsmalarm giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Harmanlanmis 6grenme modeli kapsaminda yiiriitiilen dersler, ilgili
uygulama usul ve esaslar1 cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Bu modelin etkin bicimde uygulanabilmesi ve ogretim elemanlarinin teknolojik
pedagojik yeterliklerinin gelistirilmesi amaciyla Miitevelli Heyet Baskanlig tarafindan
cesitli tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu kapsamda harmanlanmis 6grenme
modeliyle yiiriitiillen dersler icin 0gretim elemanlarimin aylik raporlar hazirlamalar:
tesvik edilmekte; belirlenen raporlama siirecini tamamlayan akademisyenlere ayhk
akademik izin imkam taminmaktadir. Ayrica ¢evrim i¢i olarak mesai saatleri disinda
gerceklestirilen her 30 dakikallk akademik calisma icin bir saat mesai izni
verilmektedir. Bu uygulama, 6gretim elemanlarinin teknolojik pedagojik alan bilgilerini
gelistirmelerini tesvik etmektedir.

Bu siirecte STEM Egitimi Arastirma Merkezi de 6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik akademik destek saglamaktadir. Harmanlanmis 6grenme modeli kapsaminda
yiiriitiilecek derslerin belirlenmesi oncelikle ilgili dersin 6gretim elemaninin goriisiine
dayanmaktadir. Dersin niteligi ve icerigi dogrultusunda cevrim i¢i veya harmanlanmig
ogretim modeliyle yiriitiilmesine karar verilen dersler ilgili kurul kararlar
dogrultusunda degerlendirilmekte ve Rektorliik onaymm ardindan uygulamaya
gecirilmektedir.

Akademik birimlerde yiiriitillen derslerin icerikleri Egitim Bilgi Sistemi (EBS)
iizerinden seffaf bicimde kamuoyuyla paylasiimaktadir. Her akademik doénemin
basinda ders sorumlusu oOgretim tiyeleri EBS iizerindeki ders bilgi paketlerini
giincelleme yetkisine sahip olmakta ve ders icerikleri giincel miifredat dogrultusunda
revize edilmektedir. EBS iizerinden derslerin 6grenme ciktilari, haftahk ders planlari,
olcme ve degerlendirme yontemleri ile 6grenme-o6gretme yaklasimlarina iligkin ayrtih
bilgiler kamuoyuna acik olarak sunulmaktadir. Bu sistem iizerinden hem program
diizeyinde hem de ders diizeyinde kullamlan oOgretim yontemlerine erisim
saglanabilmektedir.

Universitede akademik personelin 6gretim yeterliklerini giincel tutmak ve egitim-
ogretim siireclerinde bu yetkinliklerden etkin bicimde yararlanimasini saglamak
amaciyla Egiticilerin Egitimi Programi yiriitiilmektedir. Bu program, ilgili
yonergede tamimlanan siirecler dogrultusunda uygulanmaktadir. Egitim Fakiiltesi
tarafindan yiiriitiillen “Egiticinin Egitimi Sertifika Programi” kapsaminda cesitli
seminerler diizenlenmekte ve program sonunda katiimecilara Tiirkce veya Ingilizce
olarak yeterlik degerlendirme smavi uygulanmaktadir.

Program kapsaminda yiiriitilen dersler oOnceden belirlenmis ders planlar
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ornegin 6gretim yontemleri dersine iliskin 6rnek
ders izlencesi ilgili kanit dosyasinda sunulmustur. Bu seminerlerin temel amaci egitim
kalitesini artirmak ve oOgretim elemanlarmin pedagojik mesleki gelisimlerini
desteklemektir. Programm etkililigi ise egitim sonunda katihmcilardan alinan geri



bildirimler aracihgiyla izlenmektedir.

2023 yilinda gerceklestirilen egitici egitimleri sonrasinda elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda egitim icerikleri giincellenmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda saghk
bilimleri, miihendislik ve fen bilimleri, sosyal ve beseri bilimler ile pilotaj boliimii icin
“alana o0zgii mikro ogretim uygulamalar1” ve “yapay zeka uygulamalar1” bashkh yeni
egitim modiilleri programa eklenmistir. Boylece 6gretim elemanlarinin farkh 6gretim
yontem ve teknikleri konusundaki mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesine yonelik
iyilestirme adimlar1 atilmistur.

Universite ayrica 6zel gereksinimli bireylerin toplumsal yasama katihmm destekleyen
sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda son iki yildir {iniversite ile
Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV) is birligiyle gerceklestirilen “Haftada 1 Giin
Universiteli” projesi, 17 yas ve iizeri 6zel gereksinimli genclere iiniversite ortammda
egitim deneyimi sunmay1 amaclamaktadir. Bu proje kapsaminda katilimecilar haftada
bir giin iiniversite Ogrencileriyle birlikte derslere katilarak akademik ortami
deneyimleme firsati elde etmektedir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler kamuoyuyla paylasilmakta ve iiniversitenin
sosyal kapsayiciik yaklasimma katki saglamaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi Okul
Oncesi Ogretmenligi Programi kapsammda yiiriitiilen bazi derslerde 6zel gereksinimli
ogrencilerin smif ici etkinliklere katihm sagladigi uygulamalar da gerceklestirilmektedir.

Bunun yam sira iiniversite biinyesinde yiiriitiilen Bilgelik Programi, yaslanan
niifusun egitim ihtiyaclarma yonelik gelistirilen bir sosyal sorumluluk projesidir.
Rektorlik Makamma bagh olarak yiiriitilen bu program kapsaminda ileri yas
gruplarina yonelik cesitli dersler ve atolye cahsmalar1 diizenlenmekte; katihmcilarin
yasam boyu ogrenme siireclerine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu program
aracihfiyla saghkh ve aktif yaslanma konusunda farkindahk olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-ogretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimm
uygulanmasma yonelik ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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Modeli Projesi Kapsaminda Okutulacak Dersler.pdf

[2](3)B.2.1-2024-2025 ogretim yili guz donemi Yuksekogretimde Donusum__E-
Universite Yolunda Harmanlanmis Ogrenme Modeli Projesi kapsaminda h.pdf
[31(3)B.2.1-Akilh Siniflar icin Akilh Denetim-UBIS&APP.pdf

[4](3)B.2.1-Akilh Siniflar ve Akilh Kiirsii.pdf

[5](3)B.2.1-BIDB-Personel Oryantasyon Kitapcigl.pdf
[6](3)B.2.1-EF-E-Bulten- Haftada1 GunProjesi.pdf
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° B.2.1-Egiticinin Egitimi Katihm Listesi.pdf

e [11](3)B.2.1-Harmanlanmis C)grenme Modeli-derslerin belirlenmesi.pdf
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[12](3)B.2.1-Harmanlanmis Ogrenme Modeli-derslerin izlenmesi.pdf
[13](3)B.2.1-Harmanlanmis O$renme Modeli Uygulama Usul ve Esaslari.pdf
[141(3)B.2.1-Hibrit Derslikler ve Online Egitim Stiidyolari.pdf
[151(3)B.2.1-Istanbul Aydin Universitesi 2024-2025 Bahar doneminde
Harmanlanmis Ogrenme Modelleri ile islenecek derslerin bildirilmesi (1).pdf

e [16 B.2.1-Istanbul Avdin Universitesi 2024-2025 Guz doneminde
Harmanlanmis Ogrenme Modelleri ile islenecek derslerin bildirilmesi.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Istanbul Aydin Universitesinde élcme ve degerlendirme sistemi, kurumsal hedeflerle
uyumlu ve uzun vadeli bir perspektif dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu sistem,
akademik birimlerin farkh ihtiyaclarimi dikkate alan ve gelisen egitim-6gretim
yaklasimlarma paralel olarak giincellenen smnav uygulama ilkeleri ile yonetmelikler
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitenin lisans, lisansiistii, dis hekimligi fakiiltesi
ve uzaktan egitim programlar1 gibi farkh akademik birimlerinde gecerli olan smav
yonetmelikleri ve uygulama esaslar1 ilgili belgelerde tanimlanmigtur.

Akademik programlarda yiiriitiilen derslerde olgme ve degerlendirme siirecleri, ders
ogrenme ciktilariyla uyumlu olacak sekilde tasarlanmaktadir. Bu kapsamda Kklasik
sinav yontemlerinin yani sira beceri ve performans degerlendirmelerini iceren siirec
temelli degerlendirme yontemleri kullamlmaktadir. Odev, proje, portfolyo ve uygulama
calismalar1 gibi degerlendirme araclar1 aracihigiyla 6grencilerin 6grenme siirecine aktif
katihm1  desteklenmektedir. Siire¢ temelli degerlendirme uygulamalarinda
ogrencilerden beklenen performans olgiitleri ogretim tiyeleri tarafindan hazirlanan
ayrmtii kilavuzlarla aciklanmakta ve dénem basmda UBIS ile Egitim Bilgi Sistemi
(EBS) iizerinden paylasilan ders tanitim formlarinda belirtilmektedir. Boylece
ogrenciler yariyil boyunca ve yariyl sonunda uygulanacak olgme ve degerlendirme
yontemleri hakkinda onceden bilgilendirilmektedir.

Universitede ogretim iiyelerinin 6lcme ve degerlendirme alanindaki mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla “Smav Sorusu Hazirlama Rehberi” hazirlanmistir.
Ayrica dlcme ve degerlendirme siireclerinin etkin bicimde yiiriitiilmesi icin Olcme ve
Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilgi Islem Daire Baskanhg ve
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyon igerisinde
calismaktadir. Bu birimler 6gretim elemanlarmin ve ogrencilerin uzaktan egitim ile
cevrim ici smav uygulamalarma uyum saglamalarim desteklemek amaciyla elektronik
sinav kilavuzlari, infografikler ve senkron/asenkron egitimler diizenlemektedir.

Yerinde uygulama ve staj kapsamindaki derslerin (staj, yerinde uygulama, bitirme
projesi vb.) olcme ve degerlendirme siirecleri ise ilgili yonergelerde tanmimlanan
kriterler dogrultusunda yiriitiilmektedir. Benzer sekilde “Topluma Hizmet
Uygulamalar1” gibi dersler de kendi yonergeleri cercevesinde uygulanmakta ve bu
uygulamalar araciligiyla tiniversite ile toplum arasindaki etkilesim giiclendirilmektedir.

Tiim Olgme ve degerlendirme siirecleri, Engelsiz Yasam Birimi'nin destegiyle ozel
gereksinimli 6grencilerin haklar1 gozetilerek yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan
Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi ile
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Engelli Ogrencilere Yonelik Olcme ve Degerlendirme Uygulamalarina
iliskin Usul ve Esaslar iiniversite senatosu tarafindan kabul edilerek akademik
birimlerle paylasilmistir. Ayrica 6gretim iiyelerine engelli 6grencilere yonelik smav
uygulamalar1 konusunda cevrim ici egitimler verilmektedir. Engelsiz Yasam Birimi'ne
basvuran Ogrencilerin saghk raporlar1 degerlendirilmekte; akademik damismanlar1 ve
ders sorumlular ile goriisiilerek Ogrencilerin ihtiyaclarma uygun smnav diizenlemeleri
planlanmaktadir. Gerekli durumlarda smmavlarda okuyucu veya isaretleyici
gorevlendirilmekte ve bu siire¢ Engelsiz Yasam Birimi ile koordinasyon icerisinde
yiriitiilmektedir. Bunun yam sira 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik siireclerde
desteklenmesi amaciyla oOgrenci mentorlar1 gorevlendirilerek akran destegi
saglanmaktadir.

Pandemi sonrasinda iiniversitede UBIS sistemi iizerinden 6lcme ve degerlendirme
siireclerini gelistirmeye yonelik cesitli dijital uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu
uygulamalardan biri, 6grencilerin sisteme yiikledikleri 6dev, proje ve tez calismalarinin
ozgiinliik oramm belirlemek amaciyla UBIS ile Turnitin yazilminm entegre edilmesidir.
Bu kapsamda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan
Turnitin Benzerlik Raporu Olusturma Kilavuzu UBIS iizerinden 6gretim
elemanlarmin erisimine sunulmustur.

Ayrica ders ogrenme ciktilari ile uyumlu smav sorularmin hazirlanmas: siireci, UBIS
sistemine eklenen “soru analizi” ve “ayrntii not girisi” ozellikleri ile desteklenmistir.
Bu sayede cevrim ici c¢oktan se¢meli smav uygulamalar1 yaziim gelistirme
calismalariyla standardize edilmis ve 6lgcme-degerlendirme siireclerinin gecerligi ve
giivenirligi giiclendirilmistir. Boylece hem acik uclu degerlendirme araclar: (6dev, proje
vb.) hem de coktan se¢meli sinavlar daha sistematik ve veri temelli bicimde analiz
edilebilir hale gelmistir.

Pandemi sonrasinda UBIS ile entegre edilen bir diger iyilestirme alam ise lisansiistii
ogrenci kabul ve degerlendirme siirecleri olmustur. Lisansiistii programlara basvuran
adaylarin miilakat siirecleri, yatay gecis islemleri, jiiri atamalar1 ve doktora yeterlik
smavlar: gibi bircok akademik islem UBIS iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
lisansiistii bagvuru ve ozel yetenek smavi basvuru sistemlerine iliskin UBIS ekran
goriintiileri ilgili kanit dosyalarinda sunulmustur.

Bunun yani sira iiniversitede uygulanan Hedeflere Gore Yonetim (HGY) yaklasimi
cercevesinde akademik birimlerde yalnizca derslerin yiiriitiilmesi degil, ayni1 zamanda
smav uygulamalar1 ve geri bildirim siirecleri de diizenli olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda gerceklestirilen izleme faaliyetleri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan iyilestirme
adimlar1 atilmaktadir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi tarafindan hazirlanan 2024 yih
Nisan ayma ait HGY izleme formu, bu siirecin uygulanmasma iliskin somut bir érnek
olarak sunulmustur.

Sonu¢ olarak iiniversitede oOlgme ve degerlendirme sistemi; Ogrenci merkezli
yaklagimlar, siire¢ temelli degerlendirme yontemleri, dijital altyapi, kapsayic1 egitim
politikalar1 ve siirekli iyilestirme mekanizmalariyla desteklenen biitiinciil bir kalite
giivencesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu yapi, 6grenme ciktilarinin giivenilir ve
gecerli bicimde Olclilmesini saglayarak egitim-6gretim siireclerinin  etkinligini
artirmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [2](4)B.2.2-2017-03 smav uygulama esaslari senato karari.pdf

B.2.2-Dezavantajli icin Firsat Esitligi Yonergesi.pdf
[41(4)B.2.2-FEgitim Sinav_Yonetmelikleri.pdf

[51(4)B.2.2-Dezavantajli grup icin Sinav Uyg Usul ve Esaslar.pdf
[6](4)B.2.2-Elektronik Sinav_Kilavuz Ogretim FElemani ve Ogrenci.pdf
e [7](4)B.2.2-Engelli ogrenci sinav_uyg ornegi.pdf
[81(4)B.2.2-HGY.2024.geribildirim.GENEL.15.04.2024.pdf
[9]1(4)B.2.2-HGY.2024.geribildirim.miihendislik.25.03.2024.pdf

e [10 B.2.2-Sinav_Avrintih Not Girisi Uygulama_ivilestirme calismalari.pdf

[11](4)B.2.2-Sinav_ Sorusu_Hazirlama Rehberi.pdf
[12](4)B.2.2-Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi Calismalari.pdf
[131(4)B.2.2-Turnitin Benzerlik Raporu Kullanim Kilavuzu.pdf

[14](4)B.2.2-UBIS-Basvuru_Yonetim Islemleri.pdf

[15]1(4)B.2.2-Uygulama_Dersleri Degerlendirme Kriterleri.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Istanbul Aydin Universitesinde ulusal ve uluslararasi 6grenci kabulii ile 6grencilerin
akademik gelisimine iliskin siirecler tanmmh ve sistematik bir cergevede
yuritilmektedir. Bu siireclere iligkin kriterler ilgili yonetmelik ve yonergelerle
belirlenmis olup 6grenci kabulii, kayit ve akademik ilerleme siiregleri kurumsal
mevzuat dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Onceki 6grenmelerin tanmmasi
siirecinde ise Ogrenci is yiikiine dayah kredi sistemi esas alinmakta ve islemler
yiriirlikte bulunan yonetmelik ve yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Tiirk ve
yabanci uyruklu o6grencilerin kabul ve kayit siireclerine iliskin mevzuata iiniversitenin
resmi web sayfasi lizerinden erisim saglanabilmektedir.

Ozel yetenek gerektiren programlar kapsaminda 6grenci kabulii, ilgili fakiilteler icin
hazirlanan Ozel Yetenek Sinav Yonergesi dogrultusunda gerceklestiriimektedir.
Ozellikle Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi programlarma 6grenci
ahmlar1 bu yoénerge kapsamimda yiiriitiilmektedir. Universite tarafindan hazirlanan
ozel yetenek smavi kilavuzlar1 diizenli olarak giincellenmekte olup 2022 yilinda
yaymlanan Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu 2025 yilinda yeniden diizenlenmistir.

2022 ve 2025 yillarna ait ozel yetenek smavi kilavuzlarinin karsilastirilmas:
incelendiginde, basvuru siireclerinin sadelestirilmesi ve adaylar icin daha erisilebilir
hale getirilmesi yoniinde cesitli iyilestirmelerin gerceklestirildigi goriilmektedir. 2022
yil kilavuzunda adaylardan saghk raporu, milli sporcu belgesi ve engelli adaylar icin
tam tesekkiilli hastanelerden alman saghk kurulu raporu gibi cesitli belgeler talep
edilmekteydi.2024 yilinda giincellenen kilavuzda ise bagvuru siireci sadelestirilmis ve
bu belgelerin biiyiik bolimii temel bagvuru kosullar1 arasindan cikarilmistir. Bu
diizenleme adaylarin basvuru siirecinde karsilagtiklar1 biirokratik yiikii azaltarak
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siirecin daha pratik ve erigilebilir hale gelmesini saglamistur.

Bunun yam swra 2025 yih kilavuzunda baz programlara iliskin bagvuru kosullarinin
sadelestirildigi goriilmektedir. Grafik Tasarmm, Cizgi Film ve Animasyon, Moda ve
Tekstil Tasarimi ile Drama ve Oyunculuk gibi programlar icin baraj puam
uygulamasmin bulunmadig1 agik bicimde ifade edilmistir. Bu diizenleme, daha fazla
adayin yetenek smavlarina katimasma olanak saglayarak firsat esitligini
desteklemektedir.

Engelli adaylara yonelik diizenlemelerde de onemli iyilestirmeler gergeklestirilmistir.
2022 yih kilavuzunda engelli kontenjan1 %10 olarak belirlenmis olmakla birlikte, 2025
y1ih kilavuzunda engel tiirleri daha kapsamh ve acik bicimde tanimlanmistir. Ogrenme
giicliigii, dikkat eksikligi ve hiperaktivite gibi durumlarin da kapsama dahil edilmesi,
kapsayici egitim yaklasiminin gliclendirilmesine katki saglamaktadir. Ayrica engelli
adaylarm degerlendirilmesi icin TYT puanmnin dikkate alinmadigi ayr1 bir smav
uygulamasmin getirilmis olmasi da firsat esitligi agismdan onemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Smav uygulamalarma iliskin diizenlemelerde de baz iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin
2022 yihnda Drama ve Oyunculuk programi icin iki agsamah olarak ii¢ giin siiren smav
uygulamasi, 2025 yihnda ikinci asamanin bes giline cikarilmasiyla daha kapsaml hale
getirilmistir. Bunun yam sira Grafik Tasarim, Moda ve Tekstil Tasarim ile Cizgi Film
ve Animasyon programlarinda uygulanan desen smavlar1 icin daha fazla oturum
planlanmig ve adaylara smav tarihleri agismdan daha fazla esneklik saglanmistir. Bu
diizenleme adaylarm smav hazirliklarimm daha uygun kosullarda gerceklestirmelerine
olanak tanimaktadir.

Sonug olarak 2025 yih ozel yetenek smavi kilavuzu, basvuru siirecini sadelestiren,
kapsayiciig1 artiran ve smav uygulamalarinda esneklik saglayan onemli diizenlemeleri
icermektedir. Universitenin web sayfasinda yer alan “aday ogrenciler” sekmesi
araciigiyla ozel yetenek smavia basvurmak isteyen adaylara giincel duyurular ve
bilgilendirici igerikler sunulmakta, bagvuru siirecinin kolaylhkla takip edilmesi
saglanmaktadir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii ise Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile istanbul Aydin Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi hiikiimleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Lisansiistii programlara 6grenci kabuliine iliskin 6zel sartlar
anabilim dallar1 tarafindan belirlenmekte ve Enstitli Yonetim Kurulu tarafindan uygun
goriilmesi halinde iiniversitenin akademik takvimi dogrultusunda ilan edilmektedir.
Bagvuru ilanlarmmda adaylarmn ihtiya¢ duyabilecegi tiim form ve belgeler ile bagvuru
kosullar1 liniversitenin resmi web sayfasinda giincel olarak paylasimaktadir.

Tezli ve tezsiz yliksek lisans ile doktora programlarma 6grenci kabuliinde kullanilan
kriterler senato karariyla belirlenmekte ve enstitii sayfasinda ilan edilmektedir. Bu
kapsamda ALES ve yabanci dil puam gibi temel olciitlerin yani sira lisans not
ortalamasi, miilakat degerlendirmesi ve bazi programlar icin lisans mezuniyet alam gibi
ek kriterler uygulanmaktadir. Ornegin Klinik Psikoloji yiiksek lisans programma
bagvuran adaylarm lisans egitimini Psikoloji veya Psikolojik Danigmanhik ve Rehberlik



alaninda tamamlamis olmasi zorunlu bir sart olarak belirlenmistir. Ayrica uluslararasi
ogrencilerin lisansiistli programlara bagvuru, kabul ve kayit siirecleri de tanimh olup
ilgili yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii programlara iiniversite icinden veya tiniversite disindan yapilacak yatay
gecis islemleri ile 6nceki d6grenmelerin tamnmasma iliskin usul ve esaslar istanbul
Aydin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yatay Gecis Yonergesi
kapsaminda tanmimlanmistir. Bunun yam sira lisansiistii 0grenciler icin gerekli tiim
bilgiler Lisansiistii Ogrenci Bilgi Kilavuzu araciligiyla iiniversitenin web
sayfasinda paylasilmaktadir.

On lisans ve lisans programlarmda ise yatay gecis, cift ana dal ve yan dal uygulamalar1
ile onceki ogrenmelerin tanmmasma iliskin siirecler On Lisans ve Lisans
Programlar1 Yatay Gecis, Cift Ana Dal ve Yan Dal Yonetmelik ve
Yonergeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda o&grencilerin onceki
ogrenmelerinin tanmmasi ve muafiyet islemleriistanbul Aydin Universitesi
Muafiyet ve intibak Yonergesi esas alnarak gerceklestirilmektedir.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde {iiniversitede oOgrenci kabulii, o6nceki ogrenmelerin
taninmasi ve akademik ilerleme siirecleri seffaf, erisilebilir ve kurumsal mevzuatla
giivence altina almmus bir sistem c¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi
ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1]1(3)B.2.3-T1AU Muafivet ve Intibak Yo6nergesi.pdf

e [2](3)B.2.3-Lisansustu yabanci-ogrenciler-kabul-yonergesi.pdf
e [3](3)B.2.3-Lisansustu Ogrenci Bilgi Kilavuzu.pdf

e [4](3)B.2.3-Lisansustu web sayfasi.pdf

e [5](3)B.2.3-Lisansustu Yatay Gecis ve Intibak Yonergesi.pdf
e [6](3)B.2.3-Lisansustu Yonetmeligi.pdf

e [71(3)B.2.3-06zel vetenek web sayfasi. PNG

e [8](3)B.2.3-Ozel Yetenek Smav Kilavuzu-2022.pdf

¢ [9](3)B.2.3-Ozel Yetenek Smav Kilavuzu-2024.pdf

e [10](3)B.2.3-Ozel Yetenek Smav Kilavuzu-2025.pdf

e [11]1(3)B.2.3-Ozel-vetenek-sinav-yonergesi-2022.pdf

e [12](3)B.2.3-Yatay Gecis Cift Anadal Yandal Yonetmelik ve Yonergeleri.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Istanbul Aydin Universitesinde yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullar1 ve
mezuniyet karar siirecleri acik, anlagiir ve tutarh bir bicimde tanimlanmig olup ilgili
bilgiler kamuoyuyla paylasimaktadir. Sertifikalandirma ve diploma siirecleri,
Diploma Yonergesi ile Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programlar
Yonergesi kapsaminda belirlenen tanmimh siiregler dogrultusunda yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirme onlemleri alimmaktadir. Bunun yani sira
Tiirkce Ogretimi ve yabanci dil hazirhk programlarma iliskin basar1 sertifikalarinin
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diizenlenmesine yonelik is akis semalar1 da ilgili kanit dosyalarinda sunulmustur.

2023 yilinda iiniversitede yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin cesitli iyilestirme
calismalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, kazanilmis yetkinliklerin taninmasma
yonelik usul ve esaslar gilincellenmis ve yeni diizenlemeler 2024—-2025 akademik yih
itibariyla yiiriirliige girmistir. Bu diizenleme ile 6grencilerin farkh 6grenme deneyimleri
sonucunda edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmasmna yonelik siireclerin
daha sistematik ve seffaf bicimde yiiriitiilmesi amaclanmistir.

Ayrica Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aktif katimim tesvik
etmek ve bu faaliyetlerin belgelendirilmesini saglamak amaciyla Eyliil 2023 tarihli
senato karar1 dogrultusunda Sosyal Karne Uygulamasi hayata gegcirilmistir. Sosyal
Karne Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilen bu uygulamanin siirdiiriilebilir ve sistematik
bicimde uygulanabilmesi amaciyla kisa siirede UBIS sistemi ile entegrasyonu
saglanmigtir.

Bu sistem kapsaminda oOgrenciler; akademik, sosyal sorumluluk, saghk ve kiiltiirel
etkinlik kategorilerinde katildiklar1 faaliyetleri UBIS iizerinden akademik
danigmanlarma iletebilmekte, danisman onaymin ardindan etkinlikler karsihginda hak
edilen puanlar 6grencinin sosyal karnesine islenmektedir. UBIS ile entegre calisan bu
sistem sayesinde ogrencilerin katildiklar: etkinlikler ve bagvurularna iliskin belgeler
sistem tizerinden goriintiilenebilmekte ve her donem icin hesaplanan puanlar seffaf
bicimde izlenebilmektedir.

Bu uygulama dogrultusunda mezuniyet asamasinda gerekli kosullar1 saglayan
ogrencilere diploma ekine ilave olarak Sosyal Karne Belgesi verilmekte ve siirec
tamimly, izlenebilir ve seffaf mekanizmalar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu uygulama,
ogrencilerin akademik basarilarmin yam sira sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerinin de
belgelendirilmesini saglayarak biitiinciil 6grenci gelisimini desteklemektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandirilmasina yonelik bir diger 6nemli iyilestirme ise Lisansiistii
Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiriitillen Doktora Tezi Odiilii Uygulamasidir. Bu
uygulama ile doktora tezlerinin akademik niteliginin degerlendirilmesi, lisansiistii
ogrenciler arasmda kalite odakh bir rekabet ortammin olusturulmasi ve doktora
ogrencilerinin akademik iiretkenliginin tesvik edilmesi amaclanmaktadir.

2024 y1h itibariyla uygulamaya konulan bu 6diil programi kapsaminda saghk bilimleri,
fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinda hazirlanan doktora tezleri belirlenen
degerlendirme kriterleri dogrultusunda incelenmektedir. Enstitii tarafindan
olusturulan degerlendirme komisyonu, tezlerden iiretilen akademik ciktilar ve bilimsel
katk: diizeyini dikkate alarak en basarili doktora tezlerini belirlemektedir. Bu siirece
iliskin tiim usul ve esaslar Doktora Tezi Odiilii Usul ve Esaslar1 belgesinde
ayrmtih bicimde tanimlanmigtir.

Sonug olarak iiniversitede yeterliliklerin onaylanmasi ve sertifikalandirilmasma iliskin
stirecler; acilk mevzuat, dijital sistemlerle desteklenen uygulamalar ve siirekli
iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu yapi, ogrencilerin akademik
ve sosyal kazanimlarinin seffaf, giivenilir ve siirdiiriilebilir bicimde belgelendirilmesine
katki saglamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [1]1(4)B.2.4-B2-C1 SENATO KARARI.jpeg

e [2](4)B.2.4-Diploma Yonergesi.pdf

¢ [3](4)B.2.4-Doktora-tezi-odulu-usul-ve-esaslari.pdf

e [4]1(4)B.2.4-IAU Sosyal Karne Yonergesi.pdf

o B.2.4-Kazanilmis-yeterliklerin-taninmasina-yonelik.pdf
e [6](4)B.2.4-Pedagojik Formasyon Sertifika Yonergesi.pdf
e [7](4)B.2.4-Sosyal karne duyurusu.pdf

o [8](4)B.2.4-Sosyal Karne UBIS Entegrasyonu.pdf

[9](4)B.2.4-SosyalKarneOgretimElemaniKilavuzu.pdf
[10](4)B.2.4-TOMER ve Hazirhk Basari Sertifikasi Is Akisi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universite biinyesinde yer alan derslikler, kullannm amaclar1 ve pedagojik
gereksinimler dogrultusunda iic temel kategori altinda smiflandirilmaktadir. Ilk
kategori, farkh 6grenci kapasitelerine uygun oturma diizenine sahip, kollu sandalyeler
ve akill kiirsiiler ile donatilmig smif ve amfilerden olugsmaktadir. Bu derslikler agirlikh
olarak teorik derslerin yiiriitiilmesi amaciyla kullamlmaktadir. Tkinci kategori, yalnzca
ogretim elemanlarmin uzaktan egitim kapsaminda gerceklestirdikleri dersler igin
tasarlanmis 6zel cevrim ici egitim stiidyolarmm kapsamaktadir. Uclincii kategori ise
hibrit 6gretim modeline uygun sekilde yapilandirilmis dersliklerden olusmaktadir. Bu
derslikler, ozel oturma diizenleri, akilh kiirsiiler ve 360 derece goriis acisina sahip
kamera sistemleri ile donatilmistir. T Blok’ta yer alan hibrit derslikler, Egitim Planlama
Birimi tarafindan yiiz yiize ve ¢evrim ici 0gretimin es zamanh ytiriitiildiigli dersler icin
tahsis edilmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi Kiitiiphanesi (Bilgi Merkezi), Florya yerleskesinde bulunan
P ve T Blok’ta faaliyet gostermekte olup 6grenci ve akademisyenlere kapsamh bilgi
kaynaklar1 sunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda 130.863 basih kitap, 726.000
elektronik kitap, 35.280 basil dergi ve 6058 tez yer almaktadir. Bunun yam sira,
ULAKBIM abonelikleri araciigiyla iiniversite mensuplarma 45 farkh akademik veri
tabanina erisim imkam saglanmaktadir.

2025-26 akademik yih itibariyla iiniversitede yaklasik 45.000 Ogrenci Ogrenim
gormekte olup, mevcut basih ve elektronik kaynak sayisi dikkate alindiginda 6grenci
basma ortalama 20 bilgi kaynagma erisim olanag1 bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphane
biinyesinde 16 abone dergi ile diizenli dagitim kapsaminda temin edilen 914 bilimsel
dergi kullanicilara sunulmaktadir.

Istanbul Aydin Universitesi Kiitiiphanesi (Bilgi Merkezi), Florya yerleskesinde bulunan
P ve T Blok’ta faaliyet gostermekte olup Ogrenci ve akademisyenlere kapsamh bilgi
kaynaklar1 sunmaktadir. Kiitiiphane koleksiyonunda 130.863 basih kitap, 726.000
elektronik kitap, 35.280 basih dergi ve .6058 tez yer almaktadir. Bunun yam sira,
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ULAKBIM abonelikleri araciigiyla iiniversite mensuplarmna 45 farkh akademik veri
tabanina erigim imkam saglanmaktadir.

2025-26 akademik yih itibariyla iiniversitede yaklasik 45.000 oOgrenci Ogrenim
gormekte olup, mevcut basili ve elektronik kaynak sayis1 dikkate alindiginda 6grenci
basmna ortalama 20 bilgi kaynagna erisim olanag1 bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphane
biinyesinde 16 abone dergi ile diizenli dagitim kapsaminda temin edilen 914 bilimsel
dergi kullanicilara sunulmaktadir.

Kullanicilarin bilgiye erisim siireclerini desteklemek amaciyla referans kiitiiphanecileri
tarafindan damigmanhk hizmeti verilmekte; elektronik ve basii kaynaklarin etkin
kullanimma yo6nelik bireysel ve grup egitimleri diizenlenmektedir.

Universite ogrencileri  kiitiiphane hizmetlerinden yararlanarak odiing kitap
alabilmektedir. Bu hizmetten faydalanabilmek icin kullamcilarm oncelikle kiitiiphane
tiyelik iglemlerini tamamlamalar1 ve kullanim kosullarim kabul ettiklerini beyan
ettikleri kayit formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Kiitiiphane koleksiyonunda
bulunmayan kaynaklara ihtiyac duyulmasi halinde, akademik damismanlar aracihgiyla
talep iletilebilmekte ve gerekli durumlarda farkh kiitiiphanelerden kaynak temin
edilebilmektedir. Bazi1 durumlarda baska kiitiiphanelerden saglanan kaynaklar icin ek
ticret talep edilebilmektedir. Siireli yaymlar agik raf sistemi kapsaminda alfabetik
olarak  dilizenlenmis olup kullanicllarin  kiitiiphane icerisinde incelemesine
sunulmaktadir. Bu siirecte kiitiiphane bilgisayarlar1 aktif olarak kullanilabilmekte ve
okuma salonu 24 saat hizmet vermektedir.

Universitenin cevrim ici egitim faaliyetleri ise Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM) tarafindan yiiriitiilmektedir. UZEM, tiniversitede kullanilan cevrim
ici 0grenme ortamlarmin yonetiminden sorumlu olup uzaktan ve harmanlanmig egitim
siireclerini desteklemektedir. Bu kapsamda Adobe Connect basta olmak iizere Moodle
ve Microsoft Teams gibi UBIS ile entegre calisan ogretim yonetim sistemleri
kullamlmaktadir. Pandemi siireciyle birlikte cevrim ici egitim altyapisi1 onemli Glciide
gelistirilmis ve tim paydaslarin bu dijital 6grenme ortamlarma uyum saglamasi
oncelikli hale gelmistir. Bu dogrultuda UZEM tarafindan 6grenci ve akademik personele
yonelik kullanim kilavuzlar: hazirlanmis ve cesitli egitim programlari diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmn gelistirilmesine ve kullammima y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.

Kanmitlar

[2](4)B.3.1-Kutuphane rezervasyon rehberi.pdf

[3](4)B.3.1-Ogrenci-el-kitabi.pdf
[4](4)B.3.1-Sanal uygulama_kilavuzu.pdf

[51(4)B.3.1-Uzaktan egitim ogrenci-el-kitabi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Istanbul Aydin Universitesinde akademik damismanhk siirecleri, Danismanlik
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Yonergesi ve Ogretim Elemam Fl Kitabi'nda tammlanan danisman
sorumluluklar1 cercevesinde yapilandirilmis ve uygulanmaktadir. Akademik
damigsmanlar, belirlenen giin ve saatlerde sorumlu olduklar1 6grencilerle goriismeler
gerceklestirerek oOgrencilerin akademik planlamalarmma ve egitim siireclerine destek
olmaktadir. Bu kapsamda ogrencilerin akademik basar1 durumlari, derslere devam
bilgileri ve toplam AKTS kredi durumlari gibi veriler, UBIS sistemi icerisinde yer alan
Danismanlik islemleri modiilii aracihgiyla takip edilebilmektedir.

Danigmanlar ayrica oOgrencilerin akademik ve kisisel gelisim siireclerine iligkin
gozlemlerini UBIS sistemindeki “detay” alanmna not olarak kaydedebilmekte ve bu
bilgileri siirec icerisinde izleyebilmektedir. Bunun yam sira UBIS iizerinden 6grencilere
duyuru yapilabilmekte, ders materyalleri ve c¢esitli bilgilendirme igerikleri
paylasilabilmektedir. Sistem icerisinde ayrica oOgrencilerin danmismanhk siireclerine
iligkin geri bildirim sunabilecekleri ve akademik danigmanlarinin performansimi
degerlendirebilecekleri bir degerlendirme modiilii de bulunmaktadir.

Universiteye yeni kayit yaptiran 6grencilerin kuruma uyum siireclerini kolaylastirmak
amaciyla bolim bazinda oryantasyon programlar: diizenlenmektedir (B.3.2.4).
Bunun yam sira uluslararasi 6grencilerin iniversite yagsamima ve akademik ortama
uyum saglamalarmi desteklemek amaciyla cesitli etkinlikler gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda IAU Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
tarafindan yabanci uyruklu ogrencilere Tiirkce dil egitimi verilmekte; kiiltiirel
etkinlikler aracihgiyla ogrencilerin Tiirk kiiltlirii ile etkilesim kurmalar1 ve dil
becerilerini gelistirmeleri tesvik edilmektedir. Ayrica iiniversitenin Erasmus Ofisi
tarafindan Erasmus programi kapsaminda iiniversiteye gelen ogrencilere yonelik
kapsamh oryantasyon programlari diizenlenmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve mezuniyet sonrasi Kkariyer
firsatlarmi artirmak amaciyla konferanslar, sektor temsilcileriyle bulusmalar, teknik
geziler ve mezun soylesileri gibi cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bunun yani sira
ogrencilerin proje gelistirme siireclerinde deneyim kazanmalarmi destekleyen
uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri tarafindan
kurulan Uzay ve Roket Kuliibii kapsaminda gelistirilen model ucak projesi,
ogrencilerin proje yonetimi ve uygulama siireclerine dogrudan katihm saglamalarina
imkan tanimmis ve mesleki gelisimlerine katki sunmustur. Ayrica iiniversite biinyesinde
faaliyet gosteren IAU Teknoloji Gelistirme Merkezi, proje bilgilendirme
toplantilar1 diizenleyerek hem 6grencilere hem de akademisyenlere proje basvurular
konusunda rehberlik ve destek saglamaktadir.

Universitenin Kariyer Merkezi, 6grencilerin staj olanaklar1 hakkinda bilgilendirilmesi
ve mezuniyet sonrasi is bulma siireglerinin desteklenmesi amaciyla cesitli hizmetler
sunmaktadir. Bu kapsamda kariyer damismanhg, is ilanlarinin paylasimasi ve sektor
temsilcileri ile 6grencilerin bir araya getirildigi etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerin egitim siireclerine ve karar alma mekanizmalarmna katihmi da iiniversite
tarafindan tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda ogrenci temsilcilerinin katihimiyla
diizenlenen toplantilar aracihigiyla 6grencilerin goriis, oneri ve talepleri akademik birim
yonetimleri ile paylasilmaktadir. Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii
tarafindan Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen ve 0grenci temsilcilerinin katildig



toplanti, 6grencilerin sorun, beklenti ve oOnerilerinin boliim baskanhgma iletilmesini
saglayan uygulamalardan biridir.

Bunun yam sira 6grencilerin psikolojik iyi oluslarini desteklemek amaciyla Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Birimi tarafindan danismanhk
ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu birim aracihigiyla ogrencilerin akademik ve
kisisel yasamlarinda karsilasabilecekleri zorluklarla basa ¢ikmalarina destek olunmakta
ve ihtiya¢ duyduklar psikolojik destek hizmetlerine erisimleri saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.2-Cocuk gelisimi konferans.pdf

e [2](4)B.3.2-Danismanlik_islemleri.pdf
e [3](4)B.3.2-Danismanlik_yonergesi.pdf

o [4](4)B.3.2-Fizyoterapi rehabilitasyon konferans.pdf
¢ [51(4)B.3.2-GSF Biilten 2025.pdf

e [6](4)B.3.2-Hemsirelik_paydas_toplantisi.pdf

e [7](4)B.3.2-Kariyer danismanligi.pdf

o [81(4)B.3.2-kariver merkezi staj destek.pdf

¢ [9](4)B.3.2-Muhendislik Pusula elektronik kulubu.pdf
e [10](4)B.3.2-Muhendislik teknik gezi TUSAS.pdf

e [11](4)B.3.2-ogretim elemani-el-kitabi.pdf

e [12](4)B.3.2-PDR-AREM.pdf

e [13](4)B.3.2-PDR-AREM-Uygulama- Esaslari.pdf
e [14](4)B.3.2-TEKMER_proje_bilgilendirme.pdf

[15](4)B.3.2-Tomer etkinlik.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde yer alan tesis ve altyapi olanaklari, 6grencilerin
akademik ve sosyal ihtiyaclarim karsilayacak sekilde planlanmig olup erisilebilir ve
etkin kullanima aciktir. Universitede bulunan yemekhane, 6grenci yurtlari, teknoloji
destekli caligma alanlari, saghk hizmetleri, ulasim imkanlari, bilisim altyapisi ve uzaktan
egitim sistemleri hem kapasite hem de hizmet kalitesi bakimindan yeterli diizeydedir.
Ogrencilerin uygun maliyetlerle yiyecek ve icecek ihtiyaclarii karsilayabilecekleri
yemekhane ve kafeteryalarm yani swra dinlenme alanlar1 da mevcuttur. Ayrica
akademik ve idari personelin kullanimina ayrilmis 6zel mekanlar da kampiis icerisinde
yer almaktadir.

Universite biinyesinde bulunan kapah ve acik spor alanlari, 6grencilere basketbol,
voleybol, hentbol ve futbol gibi cesitli spor faaliyetlerini gerceklestirme imkani
sunmaktadir. Bunun yaninda hem o6grenciler hem de akademik personel igin hizmet
veren iki ayr1 fitness merkezi bulunmaktadir. Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
gerceklestirilebilmesi amaciyla tiyatro, sinema ve kongre salonlar1 yer almakta olup;
konferans, toplant1 ve goriisme amach kullanilan modern teknik donanimma sahip
salonlar da tiniversite blinyesinde bulunmaktadir.
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Soz konusu tesislerin kullanimina iligkin usul ve esaslar ilgili yonergeler kapsaminda
acik bicimde tamimlanmigtir. Ayrica altyapi ve tesislerin kullanimina iligkin geri bildirim
mekanizmalar1 aktif sekilde isletilmekte olup ogrenciler ve personel bu kanallar
aracihgiyla goriis ve onerilerini ilgili birimlere iletebilmektedir.

Bunun yani sira iiniversitede yeni bir blok ingaat1 devam etmekte olup, oniimiizdeki iki
yll icerisinde tamamlanmas1 planlanan bu yatirmm ile 6grenme ortamlarinin
kapasitesinin artirilmasi ve egitim altyapismin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
gelismenin, iiniversitenin egitim-ogretim faaliyetlerinin daha etkin ve siirdiiriilebilir
bicimde yiiriitiilmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimnin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.3.3-altyapi.pdf

o [2 B.3.3-Bilgi Merkezi ve Kiitiiphane Yonergesi.pdf

[3]1(4)B.3.3-Fitness Salonu Kullanim Talimati.pdf

[4]1(4)B.3.3-IAU gida uyg ars vonetmelik.pdf

[5](4)B.3.3-Kafeterya-Yemekhane.pdf

6 B.3.3-Konferans salonlari.pdf

[71(4)B.3.3-Kutuphane Memnuniyet Anketi.pdf
[81(4)B.3.3-Olanaklar.pdf

[9](4)B.3.3-Spor Salonu_Fitness merkezi.pdf

4. Dezavantajli gruplar

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik ve
sosyal yasamlarimi desteklemek amaciyla faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Birimi
ile Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitenin kapsayici
egitim yaklasimim giiclendiren onemli birimler arasmda yer almaktadir. Bu birimler,
engelli oOgrencilerin karsilastiklar1 sorun alanlarma yonelik ¢oziim gelistirme,
damismanlik ve destek hizmetleri sunarak oOgrencilerin egitim siireclerine etkin
katiimim desteklemektedir.

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi, diizenledigi cesitli etkinlikler
araciigiyla hem iiniversite icinde hem de toplum genelinde engelli bireylere yonelik
farkindaligin artirilmasina katki saglamaktadir. Bu dogrultuda kampiis genelinde
erisilebilirlik standartlarinin saglanmasma yonelik gerekli diizenlemeler yapilmakta ve
fiziksel mekanlarin erisilebilirligi siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Universitenin erisilebilirlik ve kapsayicilik politikalar:, Engelli Birimi Yonergesi ile
Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi
kapsaminda belirlenen ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu yonergeler
cercevesinde Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimli 6grencilerin kampiis yasamma
daha kolay uyum saglayabilmeleri ve egitim siireclerine esit firsatlarla katilabilmeleri
amaciyla cesitli destek mekanizmalar: gelistirmektedir.
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Destek hizmetlerinden yararlanmak isteyen ogrenciler icin Engelli Ogrenci Formu
olusturulmus olup, bu form aracihigiyla 6grencilerin ihtiyaclari belirlenmekte ve gerekli
akademik ve idari destekler planlanmaktadir. Bunun yam sira iiniversite tarafindan
ozel gereksinimli bireylerin toplumsal yasama katiimin1 destekleyen cesitli etkinlikler
de diizenlenmektedir.

Bu etkinliklerden biri olan Engelsiz Yasam Sinema Giinleri, Engelsiz Yasam
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen ve
engelli bireylere yonelik farkindalik olusturmayi amaglayan etkinliklere ornek olarak
gosterilebilir. Merkezin diizenledigi etkinliklere ve faaliyetlere {iniversitenin resmi web
sayfasi iizerinden erisim saglanabilmektedir.

Bu kapsamda tiniversite, erisilebilirlik ve kapsayici egitim ilkeleri dogrultusunda o6zel
gereksinimli 6grencilerin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel yasamda aktif bicimde yer
almalarini destekleyen uygulamalar gelistirmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)B.3.4-Engelli Birimi Yonergesi.pdf

e [2](4)B.3.4-Engellilere saglanan kolayliklar.pdf
¢ [3](4)B.3.4-Engelsiz yasam etkinlikler.pdf

e [4](4)B.3.4-Engelsiz_universite odulleri.pdf

[51(4)B.3.4- Engelsiz-universite.pdf
[6](4)B.3.4-Erisilebilirlik onlemleri.pdf

[71(4)B.3.4-Haftada 1 gun universiteli.pdf

[81(4 )B.3.4—iAU Engelli Og“renci Formu.pdf

B.3.4-Ozel gereksinimli vonerge.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde dgrencilerin kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla genis kapsamh sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir.
Ogrenci  topluluklarmin  gerceklestirdigi  faaliyetlerin  siirdiiriilebilir ~ bicimde
yiriitiilmesini desteklemek amaciyla iiniversite tarafindan mekan tahsisi, biitce destegi
ve damsmanhk hizmetleri saglanmaktadir. Bu destekler, Ogrenci Kuliipleri
Yonergesi kapsaminda belirlenen siirecler dogrultusunda yiiriitiilmekte olup ilgili
uygulamalara iliskin ayrmtilar ek belgelerde sunulmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin
faaliyetleri ise Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda
yiiriitiilen idari yap1 cercevesinde organize edilmektedir.

Bunun yam sira iiniversite ogrencileri, toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda
toplumun farkh kesimlerine yonelik sosyal destek faaliyetleri de gerceklestirmektedir.
Bu kapsamda Saghk Bilimleri Fakiiltesi ogrencileri tarafindan Bakirkdy, Sisli ve
Avcilar’daki sosyal hizmet merkezlerine; Zeytinburnu, Beylikdiizli ve Bahgelievler’de
bulunan huzurevlerine diizenlenen ziyaretler 6rnek uygulamalar arasinda yer
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almaktadir.

Ayrica iiniversite biinyesinde yiiriitiilen Bilgelik Programi, 60 yas ve iizerindeki
bireylerin haftanin belirli giinlerinde iiniversitede lisans diizeyindeki derslere katilimin
saglayarak kusaklar arasi etkilesimi artirmay1 ve bireylerin sosyal yasamla baglarm
giiclendirmeyi amaclayan énemli bir sosyal sorumluluk uygulamasidir. Bu program
aracihigiyla katihmcilarm tiniversite ortaminda aktif 6grenme deneyimi yasamalari ve
sosyal etkilesimlerini gelistirmeleri desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.3.5-AGK sosyal.pdf

[2](4)B.3.5-bilgelik programun giincel -2026.pdf
[31(4)B.3.5-GSF gezi arkeoloji muzesi.pdf
[4](4)B.3.5-GSF Resim sergisi.pdf
[51(4)B.3.5-Tvilestirme Kanitlar1 Motivasyon Etkinlikleri 2024-2025.pdf
6](4)B.3.5-Nurdagi Konteyvner Kenti Cocuk gelisimi.pdf
[71(4)B.3.5-Odyoloji voleybol.pdf
[81(4)B.3.5-ogr.kulupleri yonergesi.pdf
[91(4)B.3.5-Ogrenci-kulupleri.pdf

10](4)B.3.5-Saglik Bilimleri Huzurevi.pdf
[11](4)B.3.5-SKS.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istanbul Aydin Universitesinde akademik personelin atanmasi, yiikseltilmesi ve
gorevlendirilmesine iligkin siirecler, tiim disiplinler icin gecerli olan Akademik
Yiikseltme ve Atama Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir. S0z konusu
yonergede belirlenen kriterler; egitim-ogretim kadrosunun ise alnmasi, akademik
unvanlara atanmasi, gorevde yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri gibi siireclerde
temel referans olarak kullamlmaktadir.

Ogretim elemanlarmin —uluslararasi akademik personel de dahil olmak iizere— atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri ile bu siireclere iliskin kriterler acik bigimde
tanimlanmis olup {iniversitenin resmi web sitesi araciigiyla kamuoyunun erigimine
sunulmaktadir. Belirlenen kriterler akademik liyakati esas almakta ve firsat esitligini
gozeten bir yaklasim cercevesinde uygulanmaktadir. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireclerine iliskin 6rnek kanitlar ilgili belgelerde sunulmaktadir.

Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim iiyelerinin belirlenmesinde
ise dersin icerigi ile 6gretim elemaninin uzmanhk alan arasindaki uyum temel bir kriter
olarak dikkate allmmaktadir. Bu siirecte bolim kurullarmmin onerileri ve akademik
liyakat ilkesi dogrultusunda degerlendirme yapilmaktadir.
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Ayrica kurum disindan gorevlendirilen 6gretim elemanlar: da iiniversitede goreve yeni
baslayan diger personel gibi performans degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir. Bu
kapsamda yariyil sonunda uygulanan ders degerlendirme anketlerinin sonuclar: ile
birim yoneticileri tarafindan hazirlanan degerlendirme formlar: birlikte incelenerek
ogretim elemanlarinin performanslar1 degerlendirilmektedir.

Bu siirecler sayesinde iiniversitede akademik kadronun olusturulmasi ve gelistirilmesi,
seffaflik, liyakat ve kalite giivencesi ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)B.4.1-Akademik Yukseltme ve Atama Yonergesi.pdf
e [2](4)B.4.1-Atama Yukseltme Ornek.pdf

¢ [3](4)B.4.1-Disardan gorevlendirilen akademisyenlerin verdikleri dersler ve
yetkinlik alanlarmin uyumu.pdf
¢ [4](4)B.4.1-Disardan gorevlendirilen akademisyenlerin verdikleri derslerin

degerlendirme anket sonuclari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Aydm Universitesinde 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siirecler,
ihtiya¢ analizlerine dayalh olarak planlanmakta, yaygin bicimde uygulanmakta ve
diizenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamda Ogretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif
ogrenme yontemlerini kullanabilmeleri, ayni zamanda uzaktan ve harmanlanmis egitim
uygulamalarmi etkin bicimde yiiriitebilmeleri amaciyla sistematik egiticilerin
egitimi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Kurslar, calistaylar, seminerler ve
uygulamali egitimlerden olusan bu faaliyetler, 0gretme ve Ogrenme siireclerine
odaklanan kurumsal yapilanmalar aracihgiyla yiiriitiilmekte ve 6gretim elemanlarmin
pedagojik ile teknolojik yeterliliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Kurumun
ogretim yetkinligi gelistirme performansi da diizenli olarak degerlendirilmekte ve elde
edilen veriler dogrultusunda iyilestirme cahsmalari gerceklestirilmektedir.

Ogretim elemanlarmin 6zellikle uzaktan egitim uygulamalar;, Harmanlanms
Egitim Projesi ve giincel egitim teknolojileri konularinda gelisimini desteklemek
amaciyla tiniversitenin Siirekli Egitim Merkezi tarafindan cesitli Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programlar1 uygulanmaktadir. Bu programlar, akademik personelin
uluslararas1 yiiksekogretim alaninda kabul goren giincel pedagojik ve teknolojik
standartlara  uygun = sekilde  egitim-0gretim  faaliyetlerini  yiriitmelerini
desteklemektedir. Egiticilerin Egitimi Programi; akademik personelin c¢ok yonli
egiticilik yetkinliklerini giincel tutmayi, egitim-o6gretim siireclerinde bu yetkinliklerin
etkin bicimde kullamlmasimi saglamay1 ve belirlenen kriterlere uygun egitim
programlarinin planlanmasimi amaclamaktadir.

Alaninda uzman akademisyenler tarafindan yiiriitillen bu egitimlerin temel amaci,
egitim Kkalitesinin yiikseltilmesi ve 6gretim elemanlarinin hem arastirma hem de
ogretim faaliyetleri acisindan mesleki gelisimlerine katki saglanmasidir. Bunun yani sira
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ogretim elemanlarmin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla farklh akademik ve
idari birimler tarafindan cesitli seminerler diizenlenmektedir. Bu seminerlere iliskin
duyurular tiim personele IAU Info iletisim kanah aracihgiyla e-posta yoluyla
iletilmektedir. Egiticilerin Egitimi programlarina ve gerceklestirilen seminerlere iligkin
ornek uygulamalar ile kanitlar ilgili belgelerde sunulmustur.

Haziran 2023 itibariyla iiniversitede yiiriitiilen faaliyetler ve 6gretim yetkinligi gelisimi
sistematik  bicinde Hedeflere Gore Yonetim (HGY) siireci kapsaminda
izlenmektedir. Bu siire¢ dogrultusunda dekanhklar ve miidiirliikler her ay sonunda
birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin raporlar1 hazirlayarak Rektorlik ile
paylasmaktadir. Bu raporlar, 06gretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yetkinliklerinin yan sira farkh alanlardaki gelisim siireclerinin de degerlendirilmesine
olanak saglamaktadir.

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yo6nelik kurumsal uygulamalara érnek olarak,
Subat 2024 tarihinde iiniversite genelinde gerceklestirilen Egitim-Ogretim
Calistayr gosterilebilir. Egitim-6gretim faaliyetlerinde PUKO (Planla—Uygula—
Kontrol Et—Onlem Al) déngiisiinii benimseyen iiniversite, Kasim 2023 itibariyla
planlanan ve 7-8 Subat 2024 tarihlerinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara
yonelik ii¢c ayr1 oturumdan olusan kapsamh bir cahstay diizenlemistir.

Bu cahstay araciigiyla akademik birimlerin ihtiyaclarinin belirlenmesi, giincel
gelismeler dogrultusunda egitim-o0gretim siireclerine yonelik iyilestirme alanlarmmn
tespit edilmesi ve kurum genelinde ortak bir gelisim perspektifinin olusturulmasi
hedeflenmistir. Cahstaya katilan Ogretim elemanlarmin goriisleri nitel veri toplama
yontemleriyle elde edilmis olup bu verilerin analiz edilmesi siireci devam etmektedir.
Calistayin sonuglarma iliskin hazirlanan rapor ve kamtlar ilgili belgelerde
sunulmaktadir. Bu calistaylarin ii¢ yilda bir yapimasi planlanmakta olup bir sonraki
Egitim-Ogretim cahstay1 2027 yihnda gerceklestirilecektir.

Bu uygulamalar sayesinde iiniversitede ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi
sistematik bicimde desteklenmekte ve egitim-ogretim faaliyetlerinin niteliginin
artirilmasina yonelik siirdiiriilebilir bir gelisim ortami olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)B.4.2-Aydmlik bir gelecek icin Eg itim Calstayipdf

e [2](4)B.4.2-Egiticinin Egitimi Katihm Listesi.pdf

e [3](4)B.4.2-EGITICININ EGITIMI TEMATIK ANALIZ-ENSON.docx
o B.4.2-Egiticinin Egitimi.j

[51(4)B.4.2-Eg iticinin Eg itimi Yo nerge.pdf

[6]1(4)B.4.2-Ogretim Yetkinlikleri Izleme HGY.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.2-Ayd%C4%B1nl%C4%B1k_bir_gelecek_ic%CC%A7in_Eg%CC%86itim_C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7tay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.2-E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.2-E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0C%C4%B0N%C4%B0N E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0 TEMAT%C4%B0K ANAL%C4%B0Z-ENSON.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.2-E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.2-Eg%CC%86iticinin_Eg%CC%86itimi_Yo%CC%88nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-Ogretim_Yetkinlikleri_Izleme_HGY.pdf

Istanbul Aydin Universitesinde oOgretim elemanlarmm akademik ve egitsel
faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla cesitli odiil ve tesvik mekanizmalar:
uygulanmaktadir. Bu kapsamda yaratict ve yenilikci egitim uygulamalarmi
desteklemek, aym zamanda akademik iiretkenligi tesvik etmek amaciyla “Iyi Egitim
Odiilii” ve “En Cok Yayin Odiilii” gibi 6diil programlar: yiiriitiilmektedir.

Bu odiillendirme siirecleri araciligiyla iiniversite personelinin kurumsallagma,
uluslararasilasma, girisimcilik, kalite gelistirme ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda
kuruma sagladig: katkilar ile iistiin basar1 ve hizmetleri goriiniir kilinmakta ve tesvik
edilmektedir. Ayrica kurum biinyesinde belirli hizmet siiresini tamamlayan personelin
emek ve Kkatkilarmin takdir edilmesine yonelik uygulamalar da bu kapsamda
yiiriitiilmektedir.

Bunun yam swra egitim kadrosunun egitim-0gretim faaliyetlerine iliskin
performanslarmin taninmasi ve odiillendirilmesi amaciyla cesitli uygulamalar hayata
gecirilmistir. Bu uygulamalar kapsaminda 6gretim elemanlarmin hafta sonlar1 kurum
biinyesinde akademik faaliyetlerde bulunmalar1 veya iiniversite disinda bir
yiiksekogretim kurumunda lisansiistii egitim almalar1 gibi durumlar fazla mesai
kapsaminda degerlendirilmekte; bu calismalar idari izin veya ek tlicret gibi tesvik
mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Soz konusu uygulamalarm degerlendirme Kkriterleri ve uygulanma esaslar1 ise
Istanbul Aydin Universitesi Ders Ucreti ve Ders izin Uygulama Esaslar:
kapsaminda belirlenmis olup ilgili belgede ayrmtih bicimde tanimlanmistur.

Bu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari sayesinde O0gretim elemanlarinin akademik
iiretkenliginin artirilmasi, egitim-ogretim faaliyetlerinin niteliginin gelistirilmesi ve
kurum genelinde basar1 odakh bir akademik kiiltiiriin desteklenmesi amacglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.4.3-altyapi.pdf
o [2 B.4.3-Bilgi Merkezi ve Kiitiiphane Y onergesi.pdf

[3]1(4)B.4.3-Fazla Mesai Kullamimi.pdf.pdf
[4]1(4)B.4.3-TAU_Ders_ve Izin Uygulama Esaslari.pdfpdf.pdf

[51(4)B.4.3-IAU gida uyg ars vonetmelik.pdf

6 B.4.3-Kafeteryva-Yemekhane.pdf

[71(4)B.4.3-Kutuphane Memnuniyet Anketi.pdf
[8](4)B.4.3-Olanaklar.pdf

[9]1(4)B.4.3-0 du' 1 Yo nergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[1](4)B.4.3-altyapi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[2](4)B.4.3-Bilgi Merkezi ve K%C3%BCt%C3%BCphane Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[3](4)B.4.3-Fazla_Mesai_Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[4](4)B.4.3-IAU_Ders_ve_Izin_Uygulama_Esaslari.pdfpdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[5](4)B.4.3-IAU_gida_uyg_ars_yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.3-Kafeterya-Yemekhane.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[7](4)B.4.3-Kutuphane_Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.3-Olanaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aydin/2025/ProofFiles/[9](4)B.4.3-O%CC%88du%CC%88l_Yo%CC%88nergesi.pdf

Istanbul Aydin Universitesi, arastirma politikalarm kurumsal misyonu ve vizyonu
dogrultusunda sekillendirerek arastirma ve girisimcilik kiiltiiriiniin lisans diizeyinde
yaygmlastirilmasin, lisansiistii egitimin giiclendirilmesini ve paydaslarin proje temelli is
birliklerinde bir araya getirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda arastirma
stratejileri, politika ve hedefler Arastirma Stratejileri izleme Kurulu tarafindan
diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda yeni stratejik adimlar
hayata gecirilmektedir. Kurulun bagkanhg arastirmadan sorumlu rektor yardimcisi
tarafindan vyiiriitilmekte olup siirecler PUKO (Planla—Uygula—Kontrol Et-—
Onlem Al) dongiisii cercevesinde ele almmaktadir. Bu kapsamda yalnizca “Kontrol
Et” asamasi degil, ayn1 zamanda elde edilen sonuclara dayal iyilestirici faaliyetleri
iceren “Onlem Al” asamas1 da etkin bicimde uygulanmaktadr.

2022 yih Kurum Ici Degerlendirme Raporu'nda da belirtildigi iizere, boliim baskanlar:
ve akademisyenlerle her yil gerceklestirilen degerlendirme toplantilar1 aracihgiyla
akademik birimlerin arastirma hedefleri ve ge¢mis donem performanslar1 analiz
edilmekte, elde edilen geri bildirimler kurumsal performans izleme sistemine entegre
edilmektedir. Universite biinyesinde farkh arastirma alanlarmda gorev yapan
akademisyenlerle diizenli toplantilar yapilarak ilgili alanlardaki gelismeler
degerlendirilmekte ve arastirma faaliyetlerinin ilerleyisi izlenmektedir. Bunun yani sira
Rektorliik baskanhginda gerceklestirilen toplantilarda bir 6nceki yilin arastirma
performanslar1 kapsamh bicimde ele alhnmakta ve akademisyenlerin katkilar:
dogrultusunda arastirma hedeflerinin gelistirilmesine yonelik oneriler tartisimaktadir.

Akademik birimlerin faaliyetleri, her ay diizenli olarak gerceklestirilen Hedeflere
Gore Yonetim (HGY) toplantilar ile Miitevelli Heyeti Baskanhigl tarafindan
yiiriitillen yonetim toplantilar1 aracihgiyla sistematik bicimde izlenmektedir. Ayrica
iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
(UYGAR) calismalari, arastirmadan sorumlu rektor yardimeisi ve UYGAR merkezleri
koordinatoriiniin  katimiyla gerceklestirilen aylik toplantilar aracihgiyla takip
edilmektedir. Bu toplantilar kapsaminda akademik birimlerin performanslar
degerlendirilmekte ve arastirma stratejilerinin etkinligi ile ilerleyisi analiz edilmektedir.

Universite, arastirma kapasitesini artirmay1 ve ulusal ile uluslararasi paydaslarla is
birligi icerisinde sektorel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giliclendirmeyi stratejik
bir hedef olarak benimsemektedir. Bu yaklasim dogrultusunda yiiriitiilen cahsmalar,
arastirma faaliyetlerinden yiiksek katma degerli teknolojik, sosyo-ekonomik ve
toplumsal c¢iktillar elde edilmesini amaclayan stratejik hedefler cercevesinde
yiriitiilmektedir. 2023—2027 Stratejik Plam1 kapsaminda her hedef icin sorumlu
birimler, takip mekanizmalar1 ile izleme ve raporlama sikhklar1 acik bicimde
tamimlanmistir (Stratejik Plan 2023—-2027, s.147-151).

Universite, arastirma faaliyetlerini yiiriitirken “toplum icin bilim, toplumla
bilim” anlayismm temel bir yaklasim olarak benimsemektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda arastirma ekosisteminin gelistirilmesi ve kurumsal arastirma
kapasitesinin artirilmasi amaciyla asagidaki temel ilkeler dogrultusunda faaliyetler
yiirttiilmektedir:

e Arastirma ekosisteminin gelistirilmesi,
¢ Lisansiistii egitimin tesvik edilmesi,



Teknolojik uyumun giiglendirilmesi ve siirekli iyilestirme,

Bilgi ve degerin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi,

Paydaslar arasinda is birligini giiclendiren bir iiniversite yapisinin olusturulmasi,
Kalite odakl arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi,

Aragtirma kiiltiiriiniin lisans diizeyine yaygmlastirimasi.

Bunun yani sira iiniversite, arastirma ve akademik performansi desteklemek amaciyla
odiil ve tesvik yoOnergelerini diizenli olarak giincelleyerek akademisyenlerin
aragstirma faaliyetlerini tesvik etmektedir. Bu kapsamda akademik basariy1
odiillendiren uygulamalar ve arastirma kapasitesini artirmaya yonelik projeler
desteklenmekte, boylece {niversitenin arastirma alamindaki goriiniirligiiniin
artirlmasi hedeflenmektedir.

Universite aym1 zamanda akademik personelin uluslararasi arastirma fonlarmdan
yararlanmasim tesvik etmektedir. Bu dogrultuda akademisyenler Avrupa Birligi
destekli arastirma projeleri, uluslararasi is birlikleri ve bilimsel yayn faaliyetleri
konusunda bilgilendirilmekte ve desteklenmektedir. Bu yaklasim sayesinde tiniversite,
akademisyenlerin uluslararasi arastirma aglarma katihmimi artirmay: ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin daha etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamay1 amaclamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin iglerligi ile iligkili sonugclar izlenmekte ve énlemler ahmmaktadir.
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2. I¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Aydin Universitesi, arastirma kapasitesini gelistirmek ve arastirmacilarina
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stirdiiriilebilir destek saglamak amaciyla giiclii fiziksel, teknik ve mali kaynaklara
sahiptir. Bu kaynaklar, iiniversitenin kurumsal misyonu, stratejik hedefleri ve
arastirma politikalar1 dogrultusunda planlanmakta, diizenli olarak izlenmekte ve
stirekli iyilestirme anlayisiyla gelistirilmektedir. Kurum icindeki kaynaklarin etkin
kullanimi, kurumsal varhk yonetimi mekanizmalar1 aracihgiyla takip edilmekte ve
arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi giivence altma almmaktadir. ic ve dis
finansal kaynaklar, tiniversitenin bilimsel arastirma projeleri ile inovasyon siireclerinin
desteklenmesi amaciyla etkin bicimde kullamlmaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim
Ofisi (TTPYO), arastirma kaynaklarinin etkin kullamimi konusunda akademisyenlere
danismanlik ve rehberlik hizmeti sunmaktadir. TTPYO, iiniversite biinyesinde
gelistirilen fikirlerin ve Ar-Ge projelerinin sanayi ihtiyaclariyla uyumlu hale
getirilmesine katki saglayarak iiniversite-sanayi is birligini giiclendirmektedir. Bu
kapsamda akademisyenler ve sanayi temsilcilerinin bir araya gelmesini saglayan cesitli
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmektedir.

Ayrica Projeler Ofisi Koordinatorliigii, arastirmacilara sozlesme yonetimi, hukuki
damismanlik ve mali siireclerin takibi gibi alanlarda destek sunmaktadir. Bu birim ayn
zamanda iiniversite biinyesindeki laboratuvarlar, fakiilteler ve sanayi kuruluslar
arasmnda koordinasyonu saglayarak ortak arastirma projelerinin gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir. Arastirmacilarm ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlarina
erisimini kolaylastirmak amaciyla farkh kurumsal birimler araciligiyla destek
mekanizmalari olusturulmustur. Bu birimler arasinda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi (BAP), Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi
(TTPYO), arastirma laboratuvarlari ve akademik veri tabanlar1 yer almaktadir.

Bu kurumsal yap1 sayesinde akademisyenler proje gelistirme, fon basvurusu hazirlama
ve proje yonetimi siireclerinde hizh ve etkin destek alabilmektedir. Aym1 zamanda
arastirma ciktilarimin sanayiye aktarilmasi ve ticarilestirilmesi siireclerinde tiniversite
ile sektor arasinda giiclii bir is birligi ortami olusturulmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) tarafindan yiiriitiillen projeler
ise tliniversitenin akademik arastirmalarma yonelik i¢ kaynaklarin yonetiminden
sorumludur. Universite biinyesinde yer alan egitim ve arastirma laboratuvarlar: tiim
paydaslarin kullanimma acik sekilde tasarlanmis olup laboratuvar altyapisi ve teknik
imkanlara iligkin bilgiler ¢evrim ici platformlar {izerinden erisilebilir durumdadir.

2024 y1l igerisinde arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini desteklemek amaciyla
iiniversite biinyesinde cesitli etkinlikler ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda diizenlenen etkinliklerden bazilar1 asagida 6zetlenmistir:

. 22 Subat 2025 tarihinde Istanbul Aydin Universitesi Teknoloji Transfer ve Proje
Yonetim Ofisi (TTPYO) koordinasyonunda, akademisyenler ve girisimcilere yonelik
proje gelistirme ve is birligi firsatlarmi artirmay1 amaclayan Proje Gelistirme ve is
Birligi Bulusmasi diizenlenmistir. Etkinlikte TUBITAK, ISTKA, TTGV ve sektor
temsilcileri ile proje fikirlerinin gelistirilmesine yonelik gortismeler gercgeklestirilmistir.

« 7 Nisan 2025 tarihinde Istanbul Aydin Universitesi Florya Yerleskesinde, akademi



ve sanayi temsilcilerini bir araya getiren Imagine Tomorrow Girisimcilik ve
inovasyon Etkinligi On Hazirhk Bulusmasi gerceklestirilmistir. Etkinlik
kapsaminda girisimcilik ekosistemi, inovasyon odakh proje gelistirme siirecleri ve
uluslararas is birlikleri ele ahnmigtir.

« 17 Nisan 2025 tarihinde Istanbul Aydm Universitesinde akademisyenler,
arastirmacilar ve sektor temsilcilerinin katihmiyla Proje Pazar ve is Birligi Giinii
diizenlenmistir. Etkinlikte iiniversite—sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, Ar-Ge ve
inovasyon temelli projelerin desteklenmesi ve yeni ortakhklarm kurulmasi
hedeflenmistir.

« 26 Nisan 2025 tarihinde TUBITAK, 1SO, TTGV ve inovasyon ekosisteminde yer
alan paydas kurumlarin katihmiyla Girisimcilik ve inovasyon Odakli Proje
Gelistirme Calistay1 gerceklestirilmistir. Cahstayda akademisyenler ve girisimciler
proje fikirlerini sunarak potansiyel is birlikleri olusturma firsat1 bulmustur.

« 2025 yil1 boyunca akademisyenler ve dgrencilere yonelik olarak TUBITAK destek
programlary,, Avrupa Birligi proje c¢agrilar1 ve girisimcilik ekosistemi hakkinda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlar: diizenlenmistir.

TTPYO ayrica arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarmdan haberdar
olmalarimi saglamakta ve proje fikrinin gelistirilmesinden sozlesme asamasina kadar
tim siireclerde damismanlik hizmeti sunmaktadir. Bu birim aym zamanda fon saglayic
kurumlarla is birligi yaparak tiniversite i¢indeki proje firsatlarinin artirilmasina katkida
bulunmaktadir.

Universite, bilimsel arastirmalarm ulusal ve uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiinii
artirmak amaciyla cesitli tesvik mekanizmalar1 da uygulamaktadir. Bu kapsamda
akademisyenlere yayin, kitap, kitap boliimii, atif, proje, patent veya faydah model
calismalar1 ile bilimsel toplantilara katiim gibi alanlarda tesvik destekleri
saglanmaktadir. Bu destekler sayesinde akademik iiretimin artirilmasi ve arastirma
ciktilarmin ekonomik ve teknolojik degere doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Sonu¢ olarak, iiniversite arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gliclendirilmesi
amaciyla kapsamh bir altyap: sunmakta; fiziksel, teknik ve mali kaynaklarin cesitliligi
sayesinde siirdiiriilebilir arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Universite
biinyesinde faaliyet gosteren TEKMER, TTPYO ve BAP gibi kurumsal yapilar
araciigiyla arastirmacilara hizhi ve etkin destek saglanmakta; iiniversite-sanayi is
birligi tesvik edilmekte ve yenilik¢i projelerin gelistirilmesi i¢in uygun bir arastirma
ekosistemi olusturulmaktadir. Bu biitiinciil yaklasim sayesinde iiniversite, arastirma ve
inovasyon alanlarmda etkin bir gelisim gostermekte ve bilimsel iiretim kapasitesini
siirekli olarak artirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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erlendirme

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Istanbul Aydin Universitesinde doktora cahsmalarindan elde edilen bilimsel ciktilarin
niteligini artirmak amaciyla cesitli tesvik ve 0diil mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu
kapsamda doktora arastirmalarindan iiretilen yayinlarin kalitesini yiikseltmeyi tesvik
etmek amaciyla en basarili doktora tezleri ve doktora diizeyindeki tiistiin akademik
basarilar odiillendirilmektedir. Bu uygulamalar, lisansiistii egitimde akademik
iiretkenligi artirmay1 ve arastirma kalitesini desteklemeyi amaclamaktadir.

Lisansiistii egitim siireclerinin gelistirilmesi kapsaminda doktora diizeyinde yeni
dersler acilmis ve yiritilmeye baslanmistir. Bu dersler, lisansiistii programlarm
akademik niteligini giliclendirmeye yonelik olarak tasarlanmigtir. Bununla birlikte
uluslararas1 0gretim iiyeleri ile yapilan is birlikleri ¢ercevesinde ¢evrim ici dersler de
sunulmakta ve boylece Ogrencilerin uluslararas1 akademik perspektiflerle etkilesim
kurmalari saglanmaktadir. Bu uygulamalar son dort akademik donemdir diizenli olarak
yuriitiilmekte olup siireclere iligkin ayrintilar Lisansiistii Egitim ve Smav
Yonetmeligi'nde tanimlanmistir.

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla Tiirkiye nin 6nde gelen kurum ve
kuruluslariyla cesitli is birligi protokolleri imzalanmistir. Bu is birlikleri sayesinde
doktora Ogrencilerine proje gelistirme, {iriin tasarlama ve kariyer firsatlari1 yaratma
acisindan onemli olanaklar sunulmaktadir.

Lisansiistii programlardan mezun olan ogrencilerin 6nemli bir kismi akademik
kariyerlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda tiniversitenin doktora programlarmdan
mezun olan 20 oOgrenci halihazirda 6gretim iiyesi kadrolarmmda gorev yapmaktadir.
Ayrica doktora egitimini stirdiiren 5 6grenci ise iiniversitede kadrolu 6gretim gorevlisi
olarak gorev almaktadir.

Doktora ogrencileri proje temelli caligmalar kapsaminda iiniversite biinyesinde faaliyet
gosteren Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi (TTPYO) ve TEKMER gibi yapilar
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aracihgiyla girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilmekte ve kendi is firsatlarm
olusturabilmektedir. Doktora tezlerinin yiiriitiilme siireci tez danismam ve tez izleme
komitesinin koordinasyonunda ilerlemekte olup bu siirecler Lisansiistii Egitim ve Sinav
Yonetmeligi'nde ayrmtih olarak tanimlanmigtir.

Yeterlik smavim basariyla tamamlayan doktora &grencileri, “Tez Oneri Formu’nu
doldurarak anabilim dah tarafindan olusturulan komite oOniinde tez Onerilerini
savunmaktadir. Tez oOnerisi kabul edilen oOgrenciler arastirma cahsmalarm
siirdiirmekte ve her alt1 ayda bir tez izleme komitesine rapor sunarak ilerleme
durumlarmi degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Tez izleme raporlarn siiresi icerisinde
sunmayan ogrenciler icin UBIS sistemi iizerinden otomatik hatirlatma bildirimleri
yapilmakta ve boylece siireclerin diizenli bicimde takip edilmesi saglanmaktadir.

Tez calismasini basariyla tamamlayan ogrencilerin ¢alismalari, danmismanlarimin 6nerisi
dogrultusunda {iniversitenin 0diil yonergesi kapsaminda o6diillendirilebilmektedir.
Ayrica odiile layik goriilen doktora tezleri, Istanbul Aydin Universitesi Yaymlar
kapsaminda kitap olarak yayimlanabilmektedir. Mezuniyet agsamasinda ise 6grenciler,
“Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime
Acilmasma Iliskin Yonerge” kapsaminda tezlerinin erisime acilmasim 6 aydan 2 yila
kadar erteleme hakkina sahiptir.

Universitede  yiiriitilen Onur Dersi uygulamasi kapsammda yiiksek lisans
programlarinda egitimine devam eden basarih Ogrencilere burs imkam da
saglanmaktadir. Bunun yam sira iiniversite biinyesinde alaninda taninmis ve farkh
kurumlarda gorev yapan yaklasik 35 6gretim iiyesi tarafindan yiirtitiilen 14 haftalk ve
toplam 42  saatlik dersler aracihgiyla lisansiistii  egitim  programlar:
zenginlestirilmektedir.

Uluslararas: goriiniirliigii artirmak amaciyla yurt disinda akademik kurumlarda veya
ozel sektorde gorev yapan Istanbul Aydin Universitesi lisansiistii mezunlarmn fahri
temsilci olarak gorevlendirilmesine yonelik cahsmalar baglatimistir. Ayrica
tiniversitenin kendi mezunlarin1 akademik kadrolara kazandirma politikasi, atama ve
yiikseltme kriterleri cercevesinde seffaf bicimde yiiriitiilmekte olup doktora sonrasi
arastirma (post-doc) olanaklar1 da sunulmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde iiniversitede lisansiistii egitim siireglerinin niteligi
artirlmakta, doktora oOgrencilerinin akademik iiretkenligi tesvik edilmekte ve
arastirma odakh bir akademik ekosistem olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Istanbul Aydm Universitesi, ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarmn
degerlendirme kriterleri dogrultusunda belirledigi arastirma politikas1 kapsaminda
akademik atama ve yilikseltme kriterlerini glincellemis ve arastirma iiniversitesi
yaklasimina uygun bir politika uygulamaya baglamistir. Bu dogrultuda arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi ve akademik performansin artirilmasi amaciyla kurumsal
stratejiler olusturulmus ve ilgili siirecler sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.

2025 yii igerisinde Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi (TTPYO)
Koordinatorliigli tarafindan arastirma potansiyelinin artirlmasma yonelik cesitli
etkinliklere katihm saglanmistir. “C.1.2 ic ve Dis Kaynaklar” bashg altinda ayrmntilar
sunulan bu faaliyetler kapsaminda arastirmacilara ulusal ve uluslararasi arastirma
fonlarmna erisim konusunda bilgilendirme ve destek saglanmistir. Bu kapsamda
arastirmacilarm TUBITAK, TEYDEB, ARDEB, KOSGEB ve Istanbul Kalkinma Ajansi
gibi ulusal fon kaynaklarmin yam sira uluslararasi arastirma programlar1 hakkinda
bilgilendirilmeleri saglanmistir. Uluslararas1 kaynaklar kapsaminda ozellikle Marie
Sklodowska-Curie Postdoctoral Fellowship, European Research Council ve EELISA gibi
programlara yonelik proje gelistirme ve basvuru siirecleri hakkinda akademisyenlere
destek verilmistir.

Universite, 6gretim elemanlarmin farkl 6grenme ihtiyaclarma bagh olarak egitim ve
arastirma alanlarinda siirekli gelisimlerini desteklemek amaciyla is birligine dayah
ogrenme platformlar1 olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
toplantilardan elde edilen veriler dogrultusunda arastirma ve egitim faaliyetleri siirekli
olarak iyilestirilmekte ve gilincellenmektedir. Arastirma Ekosistemi Calistayrnin ilk
oturumu, 27-28 Kasim 2025 tarihlerinde TEKMER ev sahipliginde
gerceklestirilmistir. ~ Universitemizin  arastirma  kapasitesinin  gelistirilmesi,
disiplinlerarasi is birliginin artirilmas1 ve siirdiiriilebilir bir arastirma altyapismin
olusturulmas1 amaciyla planlanan cahstay toplantilar1 diizenli araliklarla
sirdiiriilmektedir. Gergeklestirilen calistaylara iliskin tarih, masa sayis1 ve katiimci
sayilarina dair bilgiler asagida say1 ile sunulmustur:

1. 27—28.11.2025 tarihinde gerceklestirilen cahistayda 43 masa olusturulmus ve
417 katilimel yer almistir.

2. 26.12.2025 tarihinde gerceklestirilen calistayda 3 masa olusturulmus ve 14
katilimca yer almistir.

3. 08.01.2026 tarihinde gerceklestirilen calistayda 11 masa olusturulmus ve 78
katilimei yer almigtir.

4. 09.01.2026 tarihinde gerceklestirilen calistayda 4 masa olusturulmus ve 93
katilimca yer almistir.

5. 14.01.2026 tarihinde gerceklestirilen calistayda 9 masa olusturulmus ve 65
katilimei yer almigtir.

6. 18.02.2026 tarihinde gerceklestirilen cahstayda 14 masa olusturulmus ve 49
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katilimer yer almigtir.

Bu kapsamda gerceklestirilen cahstaylar sonucunda toplam 84 masa kurulmus ve
716 katilimel arastirma ekosisteminin gelistirilmesine yonelik toplantilara katilim
saglamistir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen uluslararas1 projeler arasnda Enhancement of
Special Oral Healthcare Practice and Lifelong Learning among Dental
Practitioners in Georgia (HEA) ve Boosting Entrepreneurial Mindset of
Students with Challenge-Based Learning Program (ENTER-CBL) gibi
projeler yer almaktadir. Ayrica Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilen ve Erasmus KA220-
HED Cooperation Partnerships in Higher Education programi cercevesinde desteklenen
MOVE Project (Erasmus KA 2022-PL01-KA220-HED-000089228)
tamamlanarak yeni proje bagvurular1 gerceklestirilmistir. Bu projeler araciligiyla
akademisyenlere yonelik egitim faaliyetleri yiiriitiilmekte ve uluslararas1 akademik is
birliklerinin gelistirilmesi icin 6nemli firsatlar saglanmaktadir.

Yenilikci is fikirlerinin desteklenmesi ve girisimcilik ekosisteminin gii¢clendirilmesi
amaciyla diizenlenen Imagine Tomorrow etkinligi, 2025 yilinda Avrasya
Universiteler Birligi (EURAS) tarafindan diizenlenen Avrasya
Yiiksekogretim Zirvesi (EURIE) kapsammda istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve
Sergi Sarayr’nda gerceklestirilmistir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren IAU
TEKMER tarafindan organize edilen etkinlik, uluslararasi girisimcilik ve inovasyon
ekosistemini bir araya getirerek yenilik¢i proje fikirlerinin goriiniirliik kazanmasina
katki saglamistir. Etkinlik kapsaminda genc girisimciler gelistirdikleri yenilik¢i projeleri
juri tiyeleri, akademisyenler, yatirimecilar ve sektor temsilcilerine sunma firsat1 bulmus;
basarili bulunan girisimler odiillendirilmistir. Boylece girisimciler, projelerini gelistirme,
is birligi firsatlar1 olusturma ve girisimcilik yolculuklarim giiclendirme imkam elde

etmistir. https://www.instagram.com/p/DIWUWIKovl-/?img index=2.

Imagine Tomorrow etkinliginde erken asama teknoloji girisim fikirleri girisimcilik
ekosisteminin farkh paydaslari tarafindan degerlendirilmekte, pazara en yakin projeler
secilerek is diinyasi ile bulusturulmaktadir. Etkinlige katilan yatirimcilar ve gozlemciler
ise yeni trendleri, yenilikci fikirleri ve etkili is modellerini yakindan inceleme firsati
bulmaktadir.

IAU TEKMER Teknoloji Merkezi kapsaminda yiiriitiilen tiim faaliyetler diizenli olarak
raporlanmakta ve bu siirecler KOSGEB ile birlikte olusturulan AU TEKMER icra
Komitesi tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir. Bu sayede iiniversite biinyesinde
yiiriitillen girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi giivence altina
allnmakta ve kurumsal arastirma ekosistemi siirekli olarak gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Aydm Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Projeler Ofisi, Uluslararasi
Iliskiler Direktorliigii ve FErasmus Ofisi, yiiriitilen akademik cahsmalar ve
ulusal/uluslararasi projeler aracihigiyla arastirmacilara 6nemli destekler saglamaktadir.
2024 yih icerisinde Avrupa Birligi projeleri kapsaminda dis uzmanlardan da destek
almarak cesitli proje basvurular1 gerceklestirilmis ve bu projelerin ilerleyisi diizenli
toplantilar aracihgiyla izlenmistir.

Uluslararasi Akademik Iliskiler Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen UNESCO Kis
Baris1 ve Diplomasi Programi, katihmecilarm uluslararas iligskilerde barisgil ¢oziim
yontemleri, diplomasinin giliniimiizdeki rolii ve kiiresel baris girisimleri iizerine
calismalar yiiriitmelerine olanak saglamaktadir. Bu program, iiniversitenin uluslararasi
akademik is birliklerini giiclendirmeyi ve kiiresel baris perspektifine katki saglamay1
amaclamaktadir.

Erasmus+ KA220-HED kapsaminda yiiriitilen projelerden biri olan MOV-E —
Development of Intercultural Communication Skills in Physiotherapy
Practice through an E-learning Course on Movement Analysis and
Therapy projesi, Prof. Dr. Haydar Ozpmar’n yiiriitiiciiliigiinde gerceklestirilmektedir.
Bu proje aracihgiyla {iniversitenin dahil oldugu uluslararas1 arastirma aglar
giiclenmekte ve fizyoterapi alaninda disiplinler aras1 akademik is birlikleri
gelistirilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katihmin, yenilikci fikirlerin gelistirilmesi ve giiclii ekip
calismas1 kiiltiiriiniin  olusturulmasi acisindan oOnemi giderek artmaktadir. Bu
dogrultuda iiniversitede ulusal ve uluslararas1 oOgrencilerle diizenli toplantilar
gerceklestirilmekte; AB Kuliibii, UNESCO Kiirsiisi, Ar-Ge, Siirdiiriilebilirlik ve
Blockchain kuliipleri ile yapilan ortak calismalar sayesinde farkh disiplinlerden
ogrencilerin bir araya gelerek uluslararasilasma ve ortak arastirma kiiltiiriini
gelistirmeleri tegvik edilmektedir.

UNIMED Start Cup etkinligi kapsaminda iiniversite 6grencilerinin yenilik¢i projelerini
kiiresel olcekte sergileyebilecekleri énemli bir platform olusturulmaktadir. Egitim,
teknoloji, stirdiirtilebilirlik ve dijital doniisiim gibi alanlarda yaratic1 ¢coziimler gelistiren
genc girisimciler bu yarisma araciigiyla uluslararasi girisimcilik ekosistemine dahil
olma firsat1 elde etmektedir.

Universitenin girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin énemli bilesenlerinden biri olan
IAU TEKMER, uluslararas: girisimcilik ve inovasyon etkinligi Imagine Tomorrow
programimi 2021 yilindan itibaren diizenlemektedir. Etkinlik, Avrasya Universiteler
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Birligi tarafindan gerceklestirilen Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi kapsaminda
diizenlenmekte olup katilimcilara teknolojik yenilikleri kesfetme ve girisimcilik alaninda
oncii fikirlerle tanisma imkani sunmaktadir.

Imagine Tomorrow programi kapsaminda girisimcilere yonelik cesitli destek
mekanizmalar1 sunulmaktadir. Bunlar arasmda patent basvuru destegi, IAU TEKMER
on kabul destekleri, girisimci odiilleri, Gen¢ Imagine Tomorrow ve Best of
Imagine Tomorrow odiilleri yer almaktadir. Bu destekler sayesinde yenilikg¢i girisim
projelerinin gelistirilmesi ve is diinyasi ile bulusturulmasi hedeflenmektedir.

Universite ayrica TUBITAK MARTEK is birligi ile Amerika Birlesik Devletlerinde
uluslararas1 girisimcilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla Chicago’da bir kulucka
merkezi kurmusg ve Silicon Valley’'nde bir ofis agarak girisimcilerin kiiresel pazarlara
erisimini kolaylagtirmistir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklar1 alaninda da 6nemli adimlar atan iiniversite, Tilirk Patent
ve Marka Kurumu ile yapilan protokol kapsaminda akredite bir Bilgi Dokiiman
Birimi kazanmistir. Bu sayede teknoloji transfer siireclerinde resmi evrak akisi
giivenli bicimde yiiriitiilmekte, akademisyenler, arastirmaciar ve oOgrenciler fikri
miilkiyet haklar1 konusunda egitim ve danismanhk destegi alabilmektedir. Universite
ayrica European Patent Office tarafindan yiiriitiilen PatLib ag1 kapsaminda bir bilgi
dokiiman birimi kurarak uluslararasi patent bilgi hizmetleri sunmaya baslamistir.

Proje ciktilar1 arasinda yer alan patent bagvurularinda iiniversite, hak sahibi oldugu
basvurularm tim masraflarnm karsilayarak arastirmaciar1 tesvik etmektedir.
Universite biinyesinde faaliyet gdsteren TEKMER, KOSGEB tarafindan verilen
Teknoloji Gelistirme Merkezi isim kullanim hakkimi alan ilk kuruluslar arasinda yer
almaktadir. 5 Kasim 2020 tarihinde kurulan IAU TEKMER, iiniversitenin genis
akademik ag icinde yer alan akademisyenler, 6grenciler ve mezunlar i¢in teknoloji ve
yenilik odakh girisim fikirlerinin gelistirilmesine yonelik kapsamh destek ve altyapi
sunmaktadir.

Bu kapsamda farklh kurum ve kuruluslarla gerceklestirilen is birlikleri arasinda
ASELSAN, Biocube Istanbul ve Tarvenn Ventures gibi kuruluslarla yiiriitiilen
ortak cahsmalar bulunmaktadir. Universitenin cok sayida uluslararas1 6grencisi ve
kiiresel akademik baglantilar1 sayesinde farkh iilkelerdeki kurum ve kuruluslarla
gerceklestirilen is birlikleri arastirma ekosisteminin gelisimine oOnemli katki
saglamaktadir.

Universite ayrica 58 iilkede 350 den fazla iiniversite ile Erasmus is birligi yiiriitmekte
olup ikili degisim programlar1 ve ortak arastirma projeleri aracihgiyla uluslararasi
akademik etkilesimi gliclendirmektedir. Bunun yani sira iiniversite, Tiirkiye'de iki
UNESCO kiirsiistine sahip olan tek iiniversite olma ozelligiyle uluslararas1 akademik
is birliklerinde 6nemli bir konuma sahiptir.

(https://www.avdin.edu.tr/erasmus)

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Aydin Universitesi, akademik ve arastirma performansm diizenli olarak
izleyip degerlendirerek kurumsal gelisimini ve basar1 diizeyini her yil artirmayi
hedefleyen bir yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda iiniversite biinyesinde
yiriitiilen arastirma faaliyetleri, akademik ciktilarin niteligi ve proje performanslari
sistematik bicimde takip edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda siirekli
iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir.

Teknoloji, inovasyon ve arastirma alanlarinda ytriitiilen projeler ile akademik gelisimi
destekleyen faaliyetler ve sanayi ile kurulan giiclii is birlikleri, iiniversitenin arastirma
kapasitesini ve kurumsal rekabet giiciinii énemli oOlciide artirmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen arastirma projeleri, iiniversitenin bilimsel tiretkenligine katki saglarken ayni
zamanda {iniversite-sanayi is birliginin giiclenmesine ve arastirma ciktilarmin
toplumsal ve ekonomik degere doniismesine olanak tanimaktadir.

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde Istanbul Aydm Universitesi, arastirma ve inovasyon
ekosistemini stirekli gelistiren, akademik {iretkenligi tesvik eden ve ulusal ile
uluslararas1 diizeyde bilimsel katki saglamay1 hedefleyen bir yiliksekogretim kurumu
olarak konumunu giiclendirmektedir.

Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri diizenli
olarak izlenmekte ve bu siireclerin etkinligini artirmak amaciyla siirekli iyilestirme
stratejileri gelistirilmektedir. Universitede arastirma performansmnmn izlenmesi ve
degerlendirilmesi, kurumsal arastirma politikalar1 dogrultusunda sistematik bir
bicimde yiiriitiilmektedir.

Bu kapsamda Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi (TTPYO) tarafindan her yil
diizenlenen akademik degerlendirme toplantilari aracihfiyla iiniversitenin arastirma
performans: kapsamh bicimde ele ahnmaktadir. Ayrica Performans Hedef izleme
Sistemi aracihigiyla akademik faaliyetler ayrintih olarak takip edilmektedir. Bu sistem
sayesinde her akademik yil i¢in Ogretim {iyelerinin arastirma projeleri, bilimsel
yaymlari ve hedeflenen akademik ciktilar1 belirlenmekte; boliim ve fakiilte diizeyinde
performans analizleri yapilarak ilgili birimler icin performans raporlar
hazirlanmaktadir.

Universitede 0Ogretim elemanlarinin arastirma performanst da diizenli olarak
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izlenmektedir. Bu dogrultuda UBIS sistemi iizerinden 6gretim iiyeleri, arastirma
gruplar1 ve lniversite genelindeki arastirma faaliyetlerine iliskin kapsamh raporlar
almabilmektedir. Elde edilen veriler aracihgiyla arastirma performansi analiz edilmekte
ve arastirma faaliyetlerinin etkinligi degerlendirilmektedir.

Bunun yam sira AR-GE ve Girisimcilik Direktorligi ile is birligi icerisinde yiiriitiilen
izleme ve degerlendirme cahsmalar1 sayesinde iiniversitenin arastirma stratejileri
siirekli olarak gozden gecirilmekte ve gelistirilmektedir. Bu siirecler, arastirma
kapasitesinin artirilmasima, akademik tiretkenligin tesvik edilmesine ve iiniversitenin
arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilir bigcimde giiclendirilmesine katki saglamaktadir.

Sanayi ile Giiclii isbirlikleri ve Desteklenen Projeler

Istanbul Aydin Universitesi, iiniversite-sanayi is birligini giiclendirmeye yonelik
faaliyetlerini kararh bir sekilde siirdiirmekte ve ozellikle dis destekli arastirma
projelerinde 6nemli basarilar elde etmektedir. Bu dogrultuda 2024 yih itibariyla
tiniversite ile ozel sektor arasmda yiiriitilen projelerde kayda deger bir artis
yasanmistir.

Universitemiz akademik cahsmalara yonelik gayreti ve kurumlar arasi isbirligi ile
2024-2025 yilinda her alanda onemli bir ivme kazanmistir. Ozellikle Scopus
kapsamimnda yer alan dergilerde yaymlanan makale orami bir onceki denetleme
donemine oranla %25 oraninda artmis, uluslararasi fon kaynaklar1 tarafindan
desteklenen proje oram da aym olciide yiikselmistir. Buna ek olarak Universitemizin
URAP kapsaminda yer aldig1 Tiirkiye ve Diinya siralamalarindaki toplam puam da artis
gostermistir. Diger taraftan Universitemiz daha 6énce Reporter konumunda oldugu
Times Higher Education Diinya Universite siralamalarinda son iki dénemdir 1500+
sirada yer almakta olup degerlendirme puani her gecen yil ylikselmektedir. QS Diinya
Universiteler siralamalarinda ise Universitemiz 1200-1400 swra arasmndaki yerini
korumakta olup ozellikle siirdiiriilebilirlik cahsmalar1 kapsaminda gerceklestirdigi
faaliyetler ile performansi artirmaktadir. Arastirma performansmin gelistirilmesi ve
Diinya siralamalarindaki yerimizin yiikseltilmesi i¢in eylem planlar1 hazirlanmakta ve
izleme ve degerlendirme siirecleri ile periyodik olarak takip edilmektedir. Bu
gelismeler, liniversitenin arastirma kapasitesinin gliclenmesine ve akademik bilgi
birikiminin uygulamaya doniistiiriilmesine onemli katkilar saglamaktadir.

Ozellikle Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlhg tarafindan desteklenen projeler
kapsaminda, liniversite 0gretim tiyeleri ozel sektor ve sanayi kuruluslariyla is birligi
icerisinde cesitli arastirma projeleri gelistirmistir. Bu projeler, sanayinin ihtiyac
duydugu yenilikci ¢oziimlerin iiretilmesine katki saglamakta ve proje ekipleri ile sanayi
temsilcileri arasinda kurulan siirekli iletisim sayesinde basarili sonuclar elde edilmesine
imkan tammaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen is birlikleri, Istanbul Aydm Universitesi'nin arastirma ve
gelistirme kapasitesini artirmakta, akademik calhsmalarin toplumsal ve ekonomik
faydaya donlismesini desteklemekte ve {iiniversitenin {iniversite-sanayi is birligi
alanindaki kurumsal giiciinii pekistirmektedir.

Uluslararasi Basarilar: TEKNOFEST 2024'te Biiyiik Basar:



Istanbul Aydin Universitesi, miihendislik ve teknoloji alanlarinda yiiriitiilen uygulamah
calismalar sayesinde ulusal teknoloji yarismalarinda onemli basarilar elde etmektedir.
Bu basarilarm en dikkat cekici érneklerinden biri, Tiirkiye'nin en biiyiik teknoloji ve
havacilik etkinliklerinden biri olan TEKNOFEST kapsaminda kazanilan derecelerdir.

Universite, TEKNOFEST 2024 yarismalarinda elektrikli arac teknolojileri, insansiz
hava araclar1 ve robotik sistemler gibi farkh kategorilerde énemli basarilar elde ederek
miihendislik ve teknoloji alanindaki yetkinligini ortaya koymustur. Bu yarismalarda
elde edilen dereceler, ogrencilerin disiplinler aras1 proje gelistirme becerilerini ve
uygulamali miithendislik yetkinliklerini gostermesi bakimimdan 6nemli bir gostergedir.

Benzer sekildle TEKNOFEST 2025 yarigsmalarinda da {iniversite ogrencileri giiclii
rakiplerini geride birakarak iist siralarda yer almis ve iiniversitenin teknoloji gelistirme
alamindaki siirekliligini ortaya koymustur. Ozellikle elektrikli arac gelistirme takimlari,
siirdiiriilebilir ulagmim teknolojileri alanindaki projeleri ile dikkat cekmis ve bu
kategoride onemli dereceler elde etmistir.

TEKNOFEST 2025 kapsaminda Istanbul Aydm Universitesi'ni temsilen yarismalara
katilan Psikod, Kiirsad, TULPAR ve ElektroAydin takimlarmmiz, gelistirdikleri
yenilik¢i projelerle degerlendirme siireclerinde onemli basariar elde ederek finale
kalmistir.

Final siirecinde tiniversitemizi basariyla temsil eden takimlarimizdan Psikod Takima,
Psikolojide Teknolojik Uygulamalar Yarismast nd aikincilik odiiliine layik
goriilmiis ve odiiliinii Cevdet Yilmaz'n elinden almistir.

Kiir Sad-40 Takim ise Uluslararasi THA Yarismasrnda iiciinciiliik derecesi elde
ederek odiil kazanmistir.

Ayrica, iiniversitemiz akademisyenlerinden Dr. Ogr. Uyesi Seyhan Yardimli,
ISIF’25 kapsamimda gostermis oldugu basarii calismalar1 dolayisiyla basar:
sertifikasi ve altin madalya ile onurlandirilmistir.

Bu o6nemli basarilar, Istanbul Aydin Universitesinin arastirma, inovasyon ve
girisimcilik odaklh yaklasimmin somut bir gostergesi olup, ogrencilerimizi ve
akademisyenlerimizi gururlandirmigtir.

Universite biinyesinde gelistirilen projeler yalmzca elektrikli arac teknolojileriyle smrh
kalmayip savunma sanayi uygulamalari, robotik sistemler ve otonom teknolojiler gibi
alanlarda da ilgi gormektedir. Bu projeler, o0grencilerin teorik bilgi ile uygulamayi
birlestirmelerine olanak taniyan bir 6grenme ortami sunmaktadir.

TEKNOFEST kapsaminda elde edilen basarilar, Istanbul Aydm Universitesi'nin
ogrencilere yalmzca teorik egitim sunmakla kalmayip aymi zamanda uygulamali
proje gelistirme, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda da 6nemli firsatlar
sundugunu gostermektedir. Bu calismalar sayesinde ogrenciler teknoloji ve
miihendislik alanlarinda sektore katki saglayabilecek yenilik¢i projeler gelistirme firsat1
elde etmekte ve mezuniyet sonrasinda teknoloji odakh sektorlerde rekabet avantaji
kazanmaktadir.



Sanayi ile Isbirliklerinin Giiclendirilmesi

Istanbul Aydin Universitesi, iiniversite-sanayi is birligini giiclendirmeye yonelik
calismalarmmi siirdiirmekte ve arastirma faaliyetlerini sektorle entegre bir sekilde
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda 2025 yili igerisinde cesitli sektorlerin 6nde
gelen kurumlariyla stratejik ig birligi protokolleri imzalanmigtir.

Imzalanan protokoller kapsaminda Vakko, Akm Tekstil, TotalEnergies, Kardemir, FLO
ve Mert Dokiim, Helvac1 Ali, SFR bags gibi sektoriin onde gelen kuruluglar ile ortak
caligmalar yiiriitiilmeye baglanmistir.

Bu is birlikleri sayesinde tiniversitenin arastirma altyapismin giiclendirilmesi, akademik
bilgi birikiminin sanayi uygulamalariyla bulusturulmasi1 ve oOgrencilerin sektorel
deneyim kazanmalarinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Ayrica bu protokoller,
ogretim tyelerinin uygulamah arastirma projeleri gelistirmesine ve Ogrencilerin staj,
proje cahsmalar1 ve uygulamal egitim faaliyetleri aracihgiyla sektorle dogrudan
etkilesim kurmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

S6z konusu is birlikleri, Istanbul Aydm Universitesinin iiniversite-sanayi etkilesimini
giiclendirme stratejisinin onemli bir parcasi olup, arastirma c¢iktilarinin ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiiriilmesine katki saglamaktadir. Bu sayede iiniversite,
akademik bilgi tiretimini sektor ihtiyaclariyla bulusturan ve uygulamal arastirmalar:
destekleyen bir arastirma ekosistemi olusturmay1 hedeflemektedir.

Girisimcilik ve inovasyon Destekleme

Istanbul Aydin Universitesi, girisimcilik ve yenilikcilik Kkiiltiiriinii destekleyen bir
arastirma ve inovasyon ekosistemi olusturarak girisimeci adaylarinin projelerini
gelistirmelerine ve ticarilestirmelerine yonelik o6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu
kapsamda iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren IAU TEKMER araciligiyla bircok
yenilik¢i proje hizlandirma programlari kapsaminda desteklenmektedir.

IAU TEKMER, teknoloji ve inovasyon odakli girisimlerin gelisimini desteklemek
amaciyla farkh Teknoloji Hazirlik Seviyeleri (THS) kapsaminda projeleri kabul
etmekte ve girisimcilere proje gelistirme, mentorluk, is modeli olusturma ve
yatirimcilarla bulugsma gibi alanlarda destek saglamaktadir. Bu siirecgte girisimcilerin
fikir asamasindan iiriin gelistirme ve ticarilestirme asamasmna kadar ilerlemelerine
yardimci olunmakta ve projelerin is diinyasma kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira yil boyunca diizenlenen acik cagrilar aracihgiyla girisimci adaylarimimn
projeleri degerlendirilmekte ve uygun bulunan projeler TEKMER biinyesinde
desteklenmektedir. Bu uygulamalar, {iniversite biinyesinde girisimcilik kiiltiiriiniin
yaygmlasmasia ve yenilikci is fikirlerinin gelismesine katki saglamaktadir.

Istanbul Aydin Universitesinin arastirma ve gelistirme siirecleri, giiclii iiniversite-
sanayi is birlikleri, yiiriitiilen basarih projeler ve uluslararasi platformlarda elde edilen
basarilarla desteklenmektedir. Bu kapsamda gelistirilen cahsmalar, iiniversitenin
arastirma kapasitesini artirirken ayni zamanda akademi ile sanayi arasindaki etkilesimi
giiclendirmektedir.



Bu biitiinciil yaklasim sayesinde Istanbul Aydin Universitesi, 6grencilerin teorik bilgi ile
uygulamay1 birlestirebilecekleri bir 6grenme ortami sunmakta ve onlarm gelecege
yonelik giiclii bir akademik ve mesleki altyapi ile yetismelerine katki saglamaktadir.
Universite, arastirma, inovasyon ve girisimcilik alanlarinda siirdiiriilebilir bir gelisim
hedefi dogrultusunda ilerlemeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 C.3.1-Arastirmacilarla Yapilan Toplant1 Gorsel.docx.docx

e [2](4)C.3.1-DIS KAYNAKLI AB PROJELERI 2024.docx.docx
e [3](4)C.3.1-Etkinlik Listesi.xlsx
e [4](4)C.3.1-ISTANBUL AYDIN U NIVERSITESI MAYIS-HAZIRAN

BU LTENI.pdf
e [51(4)C.3.1-Odiillerimiz ve Basalarilarimiz.xlsx
e [61(4)C.3.1-Sanayi Is Birligi Sézlesmeleri.pdf.pdf
¢ [71(4)C.3.1-Teknofest Basari.xlsx.xlsx.pptx
e [8](4)C.3.1-Teknoloji Transfer Ofisi Yilik Faalivet Raporu.pdf.docx.pdf
* [9](4)C.3.1-TTPYO EGITIM GORSELLERI.pptx.pdf
e [10](4)C.3.1-TTPYO Projelerlsx.xlsx
o [11](4)C.3.1-HGY.2024.Arastirma.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde gérev yapan ogretim iiyeleri ve ogretim
gorevlileri, yilik akademik faaliyetlerini diizenli olarak kurumsal bilgi sistemleri
aracihgiyla raporlamaktadir. Bu kapsamda akademik personel; bilimsel yaynlar,
egitim-ogretime katki faaliyetleri, kurumsal tanitim ve temsil calismalari, editorliik ve
hakemlik gorevleri, damismanhk faaliyetleri, proje ve proje hakemlikleri, patent
basvurulari, girisimcilik faaliyetleri, raporlar, édiiller ile 6zglin sanat eserleri, tasarim
veya performans cahsmalar gibi akademik ve sanatsal iiretimlerini UBIS icerisinde yer
alan Akademik Performans Sistemi (APS) modiiliine yiiklemektedir.

Ogretim elemanlarmnm arastirma performanslari, YOKSIS, ARBIS ve kurum icerisinde
gelistirilen Bilgi YoOnetim Sistemi olan APS’te yer alan veriler kullanilarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler ayni zamanda iiniversitenin arastirma
stratejilerini izlemek amaciyla olusturulan kurullarda ele alnmakta ve arastirmaci
performanslar1 bu platformlarda diizenli olarak izlenerek gerekli degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Bunun yani sira her akademik birimde faaliyet gosteren Yayin Komisyonlari, her ay
bir 6nceki aya ait yayimlanan veya kabul edilmis ancak heniiz yayimlanmamis bilimsel
calismalar ile atif sayilarina iliskin verileri diizenli olarak toplamaktadir. Bu veriler ilgili
dekanlik veya miidiirliiklere raporlanmakta, daha sonra ilgili Rektor Yardimcisinda
toplanarak iiniversite yonetim toplantilarinda degerlendirilmek iizere Universite
Icra Kurulu giindemine tasmmaktadr.
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2024 yili icerisinde iiniversitenin Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan gelistirilen
research.aydin.edu.tr Web sayfas1 arastirma performansinin izlenmesi acisindan
onemli bir dijital altyap: saglamistir. Bu platform araciligiyla arastirmacilarin Q grubu
dergilerde yayimmlanan makaleleri Scopus veri tabanindan otomatik olarak cekilmekte
ve arastirmaci, bolim ve fakiilte diizeylerinde analiz edilerek raporlanmaktadir.
Hazirlanan raporlar iiniversite yonetim toplantilarinda akademik ve idari birim
yoneticileri ile paylasilmakta ve stratejik karar siireclerinde kullanilmaktadir.

Soz konusu yazilim ayrica arastirmacilarm uzmanhk alanlarina gore smiflandirilmasma
da olanak saglamaktadir. Bu smiflandirma European Institute of Innovation and
Technology tarafindan gelistirilen EIT kodlama sistemi esas alinarak yapilmaktadir.
Bu sayede proje cagrilar1 kapsaminda disiplinler arasi is birliklerinin olusturulmasinda,
belirli uzmanhk alanlarina sahip arastirmacilarin hizh ve etkin bir bigcimde belirlenmesi
miimkiin hale gelmektedir.

Bu sistematik izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 sayesinde Istanbul Aydm
Universitesinde arastirma performans: diizenli olarak analiz edilmekte, akademik
iretkenlik tesvik edilmekte ve kurumsal arastirma stratejilerinin etkinligi siirekli
olarak gelistirilmektedir.

Universitenin arastirma performansi, SciVal ve DataPoints gibi tamamlayic analitik
platformlar aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. SciVal,
yaym ve atif verilerine dayah olarak akademik iiretkenlik, alan agirhkh atif etkisi,
uluslararas1 is birlikleri ve konu bazh arastirma egilimleri gibi bibliyometrik
gostergelerin ayrintii bicimde analiz edilmesine imkan saglamaktadir. Buna karsihk
DataPoints, oOzellikle iiniversite siralamalarinda kullanilan gostergeler iizerinden
performans simiilasyonu ve kurumlar aras1i karsilastirma yapilmasma olanak
tanimakta, farkh veri senaryolarinin swralama sonuglarma olas1 etkileri
degerlendirilebilmektedir. Bu iki ara¢ birlikte kullanilarak hem arastirma ciktilarinin
niteligi ve gorilinilirliigii izlenmekte hem de kurumsal arastirma stratejilerinin etkinligini
artirmaya yonelik veri temelli karar alma siirecleri desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
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Istanbul Aydin Universitesi, toplumsal katki misyonunu sistematik ve siirdiiriilebilir
bir bicimde gerceklestirebilmek amaciyla kurumsal diizeyde kapsamh bir yonetim
yapisi olusturmustur. Bu yapini merkezinde Toplumsal Katki: Koordinatorliigii
ve Toplumsal Katki Siireci izleme Kurulu yer almakta olup, s6z konusu iki
stratejik birim tiiniversitenin toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiillmesi
ve degerlendirilmesinde 6nemli roller iistlenmektedir.

Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Toplumsal Katki Siireci Izleme Kurulu Yonergesi
kapsaminda iiniversite, toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimine yonelik biitiinciil bir
cerceve olusturmustur. Bu yonerge, toplumsal katki politikasi dogrultusunda
faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi icin gerekli kurumsal
altyapiy1 saglamaktadir. Koordinatorliik; tiniversitenin toplumsal katki stratejilerini
belirlemek, bu stratejileri izlemek ve degerlendirmek, ilgili akademik ve idari birimler
arasinda koordinasyonu saglamak, gerekli egitim ve bilgilendirme faaliyetlerini
yiiriitmek ve Toplumsal Katki Kurulu tarafindan sunulan onerileri degerlendirmekle
sorumludur.

Bu yapianma, Toplam Kalite YoOnetimi ilkeleri dogrultusunda siirekli gelisim ve
iyilestirme siireclerini desteklemekte ve tiiniversitenin toplumsal katki alanindaki
kurumsal kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Universite ayrica toplumsal katki
faaliyetlerinin seffafhgina onem vermekte; bu dogrultuda kurumsal Web sitesini aktif
bir bilgilendirme platformu olarak kullanmakta ve yiriitilen tiim faaliyetlerin
Toplumsal Katki Koordinatorliigii blinyesindeki veri tabam sistemi iizerinden diizenli
olarak raporlanmasim saglamaktadir.

Toplumsal Katk: Siireci Izleme Kurulu ise yiiriitiilen faaliyetlere iliskin goriis ve
oneriler sunarak koordinatorlige destek vermekte, performans iyilestirme
siireclerinde aktif rol istlenmektedir. Bu kurulun varhgy, tiniversitenin toplumsal katk:
faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla ele almasma ve bu faaliyetlerin etkinliginin
artirlmasma katki saglamaktadir. Aymi zamanda koordinatorliik, {niversite
biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci birimleriyle, zellikle IAU Ogrenci Dekanlgi ile
yakin is birligi icerisinde calisarak ogrencilerin toplumsal katki projelerine aktif
katilmini tesvik etmektedir.

Universitenin toplumsal katk: faaliyetleri ayrica 2023—2027 Stratejik Plam
cercevesinde ele alinmakta ve bu plan kapsaminda toplumsal katki siireclerinin
yonetimi ile kaynaklarm etkin kullanimina 6zel 6onem verilmektedir. Stratejik plan
dogrultusunda egitim, saghk ve cevre alanlarinda yiiriitiilen faaliyetler oncelikli alanlar
olarak belirlenmis; sosyal sorumluluk projeleri aracihigiyla toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglanmasi, dezavantajli bireylere yonelik destek faaliyetlerinin
artirilmasi ve toplumsal katki projelerinin yaygimlastirilmasi hedeflenmigtir.

Stratejik planda ayrica iiniversitenin toplumsal katki alanindaki goriintirligiinii
artirmak ve bilgi paylasimimi  giliclendirmek amaciyla acik erisim ilkesi
dogrultusunda akademik bilginin toplumla paylasilmasi da énemli hedefler arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda iiniversitenin toplumsal katki vizyonu; A¢cik Erisim ve
Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi, Sosyal Sorumluluk Politikasi,
Paydas Memnuniyeti Politikas1 ve Marka Politikas1 cercevesinde
sekillendirilmistir.



Bu biitiinciil yaklasim sayesinde Istanbul Aydin Universitesi, akademik ve idari
yapilanmasm giiclendirerek ogrenci ve proje odakh toplumsal katki programlarini
gelistirmekte, ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirarak yiiriittiigii faaliyetlerin
toplumsal etkisini en iist diizeye cikarmay1 amaclamaktadir.

Istanbul Aydin Universitesi, toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini
kurumsal stratejilerinin onemli bir bileseni olarak benimsemekte ve bu dogrultuda
cesitli projeler gelistirmektedir. Universite, ozellikle Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen cahsmalar1
tesvik etmek amaciyla kurumsal bir yapilanma olusturmustur. Bu kapsamda kurulan
Siirdiiriilebilirlik Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii ile
Kurumsal Miikemmellik Koordinatorliigii, siirdiiriilebilirlik temelli faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde aktif rol istlenmektedir.

Universite, siirdiiriilebilir kalkmma yaklasimini yalmzca kurumsal politika diizeyinde
degil, aym zamanda egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin merkezinde
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plam, TUBITAK tarafindan
belirlenen oncelikli arastirma alanlar1 ve Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma
cercevesinde tanmimladig1 17 kiiresel hedef iiniversitenin stratejik planlama siireclerinde
temel referans noktalarim olusturmaktadir.

Istanbul Aydin Universitesi, paydas iliskilerini ve topluma karsi sorumlulugunu 6n
planda tutan bir yaklasimla egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmekte; evrensel bilgi
iretimi ve topluma hizmet anlayisim1 kurumsal misyonunun merkezine
yerlestirmektedir. Bu stratejik yaklasim, iiniversitenin uluslararasilasma hedefleriyle
de uyumlu olup egitim-6gretim, arastirma ve hizmet ortamlarmin uluslararas olgekte
gelismesini desteklemektedir.

Aynm zamanda {iniversite, egitim diplomasisi faaliyetleri araciligiyla uluslararasi
akademik ig birliklerini giiclendirmeyi ve iilkenin sosyoekonomik kalkinma siirecine
katk: saglamay1 amaclamaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen caligmalar, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda gelistirilen projeler ve uluslararas1 is birlikleri
araciigiyla kiiresel sorunlara yerel ve ulusal diizeyde ¢oOzim iiretme amacimi
desteklemektedir.

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde Istanbul Aydm Universitesi, stratejik planlama
siirecinde belirlenen hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal katki
ve uluslararasi is birligi alanlarinda somut adimlar atarak kiiresel lcekte sorumlu ve
etkili bir yiiksekogretim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisimin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

1 D.1.1-iau_stratejik_plani 2023 2027.pdf
[2](4)D.1.1-iau_tanitim katalogu 2023 2025.pdf

[3]1(4)D.1.1-toplumsal katki internet sitesi.pdf
[4](4)D.1.1-toplumsal katki koordinatorlugu iletisim_grubu.pdf
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2, Kaynaklar

Istanbul Aydin Universitesi, toplumsal katki siireclerinin etkin bicimde y6netilmesi ve
mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi amaciyla ¢ok yonlii faaliyetler yiiriitmektedir.
Universite biinyesinde 2025 yih itibariylag7 arastirma merkezi faaliyet
gostermekte olup, bu merkezler aracihgiyla farkh disiplinlerde bilimsel arastirmalar
yiriitiilmekte ve toplumun ihtiyaclarina yonelik coziimler gelistirilmesine katki
saglanmaktadir.

Aragtirma merkezleri, akademik bilgi iiretiminin toplumsal faydaya doniistiiriilmesini
destekleyen oOnemli kurumsal yapilardir. Bu merkezler aracihigiyla hem
akademisyenlerin hem de oOgrencilerin bilimsel arastirma siireclerine aktif katihm
tesvik edilmekte; aym zamanda toplumun karsi karsiya oldugu ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve teknolojik sorunlara yonelik yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi'nde faaliyet gosteren arastirma merkezleri, disiplinler arasi
is birligini giiclendiren bir arastirma ortami sunmakta ve iiniversitenin toplumsal katk:
misyonunun gerceklestirilmesine onemli katkilar saglamaktadir. Bu merkezler
aracihgiyla yiiriitilen projeler, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yam sira egitim
programlary, damigsmanhk hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal
farkindalik calismalari ile de desteklenmektedir.

IAU biinyesinde yer alan ve toplumsal katki faaliyetlerinde dogrudan etkisi bulunan
arastirma merkezlerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AFAM)

Afet yonetimi ve egitimi alaninda faaliyet gostermekte, afetlere hazirhkh bir toplum
olusturmay1 hedeflemektedir.

Cevre ve insan Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVSAM)

Cevre ve insan saghg alaninda faaliyet gostermekte, cevrenin korunmasi ve toplum
saghgmin gelistirilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir.

Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gida endiistrisi ile iiniversite arasinda is birligini artirmak, kamuoyunu gida konusunda
aydmlatmak amaciyla ulusal ve uluslararasi nitelikteki panel, konferans, sempozyum
ve kongre gibi toplantilar diizenlemek hedefi ile cahsmalarim siirdiirmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM)

Yasam boyu Ogrenme firsatlar1 sunarak, bireylerin mesleki ve Kkisisel gelisimlerine
destek vermektedir.
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Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli bireylerin "bagimsiz yasama" kosullarma erisme ve kent yasamina
katilabilmeleri icin mimari, sosyal, egitim-0gretim, politika gelistirme gibi alanlarda
arastirma, proje gelistirme, toplum farkindahgmi artirma, engelli bireylerin aktif olarak
is yasamma katilmalar: ve istihdam olanaklarinin artmasina katk: saglama ve bu alanda
gerceklestirilecek her tiirli faaliyette bulunmaktir.

Istanbul Aydin Universitesi, biinyesinde faaliyet gosteren arastirma ve uygulama
merkezleri aracihgiyla toplumsal katki siireclerinin yonetiminde ve kaynaklarm etkin
kullaniminda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu merkezler, iiniversitenin hem akademik
gelisim hedeflerine hem de toplumsal fayda iiretme misyonuna ulagsmasinda kritik bir
islev gormektedir.

Arastirma ve uygulama merkezleri aracihgiyla yiriitiilen ¢ahsmalar, toplumun karsi
karsiya oldugu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik sorunlara bilimsel yaklagimlar
cercevesinde cozlimler gelistirilmesini saglamaktadir. Bu merkezler aym zamanda
akademisyenlerin ve 0Ogrencilerin arastirma faaliyetlerine aktif katihmmi tesvik
etmekte, disiplinler arasi is birliklerini desteklemekte ve iiretilen bilginin toplumsal
faydaya dontismesine katkida bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Istanbul Aydm Universitesinin arastrma merkezleri, yalmzca
akademik bilgi iiretimiyle smirh kalmayip egitim, damismanlik, sosyal sorumluluk
projeleri ve toplumsal farkindalik calismalar1 gibi faaliyetlerle de topluma katk:
sunmaktadir. Boylece soz konusu merkezler, iiniversitenin toplumsal katki vizy onunun
siirdiiriilebilir bir sekilde hayata gecirilmesine énemli katkilar saglamaktadir.

TEKMER VE TTPYO

Istanbul Aydin Universitesi, sektor is birliklerini gelistirmeyi hedefleyen stratejik
yaklasimi dogrultusunda iiniversite-sanayi etkilesimini giliclendirmeye yonelik cesitli
faaliyetler yiiriitmektedir. Bu yaklagim, {iniversitenin 2023—2027 Stratejik Plam
kapsaminda da vurgulanmakta olup arastirma ve yenilikcilik faaliyetlerinin sanayi ile
entegre bir sekilde yiiriitiilmesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer ve Proje
Yoénetim Ofisi (TTPYO) ve IAU TEKMER araciigiyla sanayi kuruluslariyla is birlikleri
gelistirilmekte ve arastirma ile yenilik¢i projelerden elde edilen yilhik toplam fon
miktarinm artirilmas1 amaclanmaktadir. Bu is birlikleri kapsaminda iiniversite kaynakh
patent, faydali model ve tasarim tescil sayilarinin artirilmasi, ayni zamanda
ticarilesme potansiyeline sahip patent caligmalarinin desteklenmesi 6ncelikli hedefler
arasmda yer almaktadir.

Bu cercevede ogrenciler ve akademisyenler tarafindan kurulan veya ortak olunan
sirket sayisinin artirilmasi, kulucka merkezlerinde yer alan girisimlerin desteklenmesi
ve yenilik¢i is fikirlerinin gelistirilmesi gibi faaliyetler planlanmistir. TTPYO ve
TEKMER aracihigiyla yiiriitilen bu c¢ahsmalar, {iniversitenin toplumsal katki
stratejileriyle de dogrudan uyum gostermektedir.

Universite, ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerini destekleyerek arastirma ve



gelistirme faaliyetlerini tesvik etmekte; bu projelerin ticarilesmesini destekleyen
mekanizmalar gelistirerek akademik bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
doniismesini saglamay1 amaclamaktadir. Bunun yam sira iiniversite, toplumun farkh
kesimlerine yonelik bilimsel bilgilendirme etkinlikleri diizenleyerek bilgi paylasimmi
yaygmlastirmay1 hedeflemektedir.

Istanbul Aydin Universitesinin temel kurumsal yetkinlikleri arasinda teknoloji
transferi, girisimcilik ve liniversite-sanayi is birligi faaliyetlerinin desteklenmesi 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda sosyal sorumluluk projeleri, yerel yonetimlerle
gerceklestirilen is birlikleri, diisiince platformlar1 ve akademik bilgi paylasimm
destekleyen girisimler yiiriitiillmektedir. Ayrica iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren
UNESCO kiirsiileri aracihigiyla uluslararasi akademik is birlikleri ve toplumsal katk:
faaliyetleri desteklenmektedir.

Bu baglamda TTPYO ve TEKMER tarafindan yiriitiillen cahsmalar, {iniversitenin
toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve kaynaklarm etkin kullanimi acismdan 6nemli
bir rol oynamakta; aym1 zamanda iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda
toplumsal fayda tiretme kapasitesini giiclendirmektedir.

OGRENCI DEKANLIGI

Istanbul Aydm Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Ogrenci Dekanlig,
ogrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira kisisel, sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini
destekleyen c¢ok yonlii bir birim olarak onemli bir rol iistlenmektedir. Birim,
ogrencilerin toplumsal platformlarda kendilerini ifade edebilmelerini ve aktif yurttashk
bilinci kazanmalarim1 desteklemek amaciyla 6grenci kuliipleri ve Ogrenci konseyi
aracihigiyla cesitli firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda sanatsal, yaratici ve sosyal
projelerin gelistirilmesi tesvik edilmekte ve oOgrencilerin iiniversite yasamma aktif
katihmi desteklenmektedir.

Ogrenci Dekanligrmin temel misyonu, dgrencileri vizyon sahibi bireyler olarak topluma
kazandirmak ve onlar1 mesleki yasamlarinda basarih bireyler olarak yetistirmektir. Bu
dogrultuda birim, o6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen, katilimci
ve yasanabilir bir kampiis ortami olusturmay1 hedeflemektedir. Ogrencilerin iletisim, is
birligi ve problem c¢ozme becerilerini gelistiren grup calismalar1 ve sosyal etkinlikler
aracihgiyla hem akademik basarilarinin artirilmasi hem de mezuniyet sonrasi kariyer
yasamlarma hazirlanmalari amaclanmaktadir.

Ogrenci Dekanlig1 aym zamanda iiniversite biinyesinde gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel
ve akademik etkinliklerin koordinasyonunda da aktif rol iistlenmektedir. Bu kapsamda
etkinlikler 6grenci kuliipleri ile koordineli bicimde yiiriitiilmekte ve diizenli olarak kayit
altina ahmmaktadir. Yapilan kayitlar incelendiginde, 2023—2024 yillar1 arasinda
toplam 1113 etkinlik gerceklestirildigi; Eyliil 2024 — Aralik 2025 doneminde ise
1855 etkinligin diizenlendigi goriilmektedir.

Bu faaliyetler, 0grencilerin sosyal sorumluluk bilincini gelistirmelerine, toplumsal katk:
projelerinde aktif rol almalarina ve tiniversite yasamina daha giiclii bir sekilde entegre
olmalarina onemli katkilar saglamaktadir.



UNESCO KURSULERI

Istanbul Aydin Universitesi, toplumsal katk: ve uluslararas: is birligi faaliyetlerinde
UNESCO kiirsiilerinin énemli bir rol oynadigim vurgulamaktadir. Universitenin 2023—
2027 Stratejik Plan1 kapsaminda diisiince platformlar1 ve UNESCO Kkiirsiileri ile is
birligi icerisinde toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsal yapi icerisinde daha etkin bir
bicimde konumlandirilmasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda sosyal sorumluluk faaliyetleri, yerel yonetimlerle
gerceklestirilen is birlikleri, akademik diistince platformlar1 ve UNESCO kiirsiileri
araciigiyla yiriitiilen cahsmalar iiniversitenin toplumsal katki stratejisinin onemli
bilesenlerini olusturmaktadir. Bu is birlikleri sayesinde iiniversite, hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde toplumsal katki hedeflerine ulasmay1 amaclamaktadir.

Istanbul Aydm Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren UNESCO kiirsiileri arasmda
ozellikle Kiiltiirel Diplomasi, Yonetisim ve Egitim Kiirsiisii ile Stirdiiriilebilir
Baris Icin Egitim Kiirsiisii 6ne cikmaktadir. Bu Kkiirsiiler, {iniversitenin kiiresel
sorunlara yonelik farkindahk olusturma, c¢oziim odakh yaklasimlar gelistirme ve
kiiltiirel diplomasi ile baris egitimi alanlarinda oncii cahsmalar yiiriitme misyonunu
desteklemektedir.

UNESCO kiirsiileri araciligiyla gerceklestirilen akademik faaliyetler ve projeler,
uluslararas1 akademik is birliklerinin giiclenmesine ve iiniversitenin kiiresel arastirma
ve Ogrenme aglarina daha aktif katilim saglamasma katkida bulunmaktadir. Ayni
zamanda bu c¢ahsmalar, kiiltiirel cesitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir kalkmmma
ilkelerinin yaygnlastirilmasi ve baris igcinde bir arada yasam kiiltiiriiniin gelistirilmesi
gibi temel kiiresel hedeflerin desteklenmesine hizmet etmektedir.

Bu kapsamda yiiriitillen faaliyetler, Istanbul Aydin Universitesinin kiiltiirel
cesitliligi tesvik eden, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini destekleyen ve
baris odakli bir egitim anlayisin1 benimseyen uluslararasi bir egitim ve
arastirma merkezi olma vizyonunu giiclendirmektedir.

Bu kapsamda diizenlenen etkinlikler arasinda uluslararasi 6grencilerin diplomasi, baris
egitimi ve Kkiiltiirleraras: iletisim alanlarinda egitim aldigt Summer Diplomacy
Programi; oOgrencilerin miizakere ve kiiresel yonetisim konularinda uygulamah
deneyim kazandigit TAUMUN konferanslari; barig insasi ve uluslararasi is birligi
temalarma odaklanan Peace and Diplomacy Winter Programi; farkh iilkelerden
katihmcilar arasinda akademik ve Kkiiltiirel etkilesimi tesvik eden Intelaga Iraq
Programy; yiiksekogretimde uluslararasi 0grenci deneyimini ele alan calistaylar ve
kiiresel akademik is birliklerini giliclendirmeyi amaclayan STAR Scholars Global
Conference gibi faaliyetler yer almaktadir. UNESCO Kkiirsiisii tarafindan
gerceklestirilen etkinlikler:

https://unesco.avdin.edu.tr/en/summer-diplomacy-august2
https://unesco.avdin.edu.tr /iaumun-club-conferences/
https://unesco.avdin.edu.tr/iau-unesco-peace-and-diplomacy-winter-program-2025/

https://unesco.aydin.edu.tr/iau-unesco-intelaga-iraq/

https://unesco.avdin.edu.tr/internationalization-centered-on-international-student-



https://unesco.aydin.edu.tr/en/summer-diplomacy-august24/
https://unesco.aydin.edu.tr/iaumun-club-conferences/
https://unesco.aydin.edu.tr/iau-unesco-peace-and-diplomacy-winter-program-2025/
https://unesco.aydin.edu.tr/iau-unesco-intelaqa-iraq/
https://unesco.aydin.edu.tr/internationalization-centered-on-international-student-experience-exploratory-workshop/

experience-exploratory-workshop/

https://unesco.avdin.edu.tr/upcoming-event-star-scholars-global-conference-2025-

hosted-by-istanbul-aydin-university/

TURKCE OGRETIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI (TOMER)

Istanbul Aydm Universitesi nin 2023—2027 Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki
Yonergesi, yabanci oOgrencilere yonelik gerceklestirilen faaliyetler aracihigiyla
toplumsal katki saglanmasma iliskin onemli hedefler ve stratejiler icermektedir.
Stratejik planda yer alan uluslararasilasma amaci dogrultusunda, iiniversitenin
egitim-oOgretim, arastirma ve hizmet ortamlarinin uluslararasi diizeyde gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi bir egitim ortam
olusturmak ve yabanci ogrencilere yonelik tanitim faaliyetlerini artirmak iiniversitenin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda iiniversite biinyesinde faaliyet gosteren IAU TOMER aracihgiyla
yabanci uyruklu oOgrencilere yonelik cesitli egitim ve wuyum programlari
yiiriitiilmektedir. TOMER, uluslararasi 6grencilere Tiirkce 6grenimi konusunda cagdas
ogretim yontemleri ve O0grenme ortamlar1 sunarak ogrencilerin Tiirkiye’'deki egitim
siireclerine daha kolay uyum saglamalarim1 ve Tiirk Kkiiltiiriiyle daha yakindan
tamigsmalarin1 amaclamaktadir. Bunun yam sira merkez, Tiirk¢enin 6gretimi alaninda
arastirma, uygulama ve yayimn faaliyetlerinin yiiriitiilmesine de katki saglayarak
akademik bir platform islevi gormektedir.

Universitenin Toplumsal Katki Yonergesi ise toplumsal katki stratejilerinin
belirlenmesi, eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile toplumsal katki
ekosisteminin gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda bireysel, toplumsal ve
kurumsal diizeyde toplumsal katki farkindaligimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu cercevede yabanci 6grencilerin egitimine, kiiltiirel uyyumuna ve akademik gelisimine
yonelik gerceklestirilen programlar ve faaliyetler, iiniversitenin toplumsal katki
hedefleri ile uyumlu bir sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Boylece Istanbul
Aydin Universitesi, uluslararas1 ogrencilerin egitim siireclerine destek olurken aymi
zamanda kiiltiirel etkilesimi artirarak toplumsal katki misyonunu gliclendirmektedir.

BILGELiK PROGRAMI

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde yiiriitiilen Bilgelik Program, Rektorliik
makamina bagh olarak Bilgelik Programi1 Uygulama Esaslar cercevesinde yliriitiillen
onemli bir sosyal sorumluluk projesidir. Program, Tiirkiye’de yasanan demografik
doniisiim dogrultusunda artan yash niifusun egitim ihtiyaclarma cevap vermek, saghkh
ve aktif yaslanma siirecini desteklemek ve yasam boyu ogrenme Kkiiltiiriini
yaygmlagtirmak amaciyla hayata gecirilmistir.

Program kapsaminda 60 yas ve lizeri bireylere yonelik cesitli dersler ve atdlye
calismalar1 diizenlenmekte; katimcilarin yeni bilgi ve beceriler edinmeleri, sosyal
etkilesimlerini artirmalar1 ve kisisel gelisimlerini stirdiirmeleri tesvik edilmektedir. Bu
yoniiyle Bilgelik Programi, {iniversitenin 2023—2027 Stratejik Plam1 ve
Toplumsal Katki Yonergesi dogrultusunda benimsenen yasam boyu ogrenme


https://unesco.aydin.edu.tr/upcoming-event-star-scholars-global-conference-2025-hosted-by-istanbul-aydin-university/

felsefesinin uygulanmasma katk: saglamaktadir. Ayn1 zamanda program, 6grencilerin
sosyal sorumluluk projelerine aktif katilimim tesvik ederek topluma duyarh mezunlar
yetistirilmesine destek olmaktadir.

Program kapsaminda Subat 2023 itibariyla tersine mentorlitk uygulamas:
baglatilmistir. Bu uygulama cercevesinde iiniversite oOgrencileri kendi uzmanlik
alanlarmda Bilgelik Programi katiimcilarma dersler vermektedir. Ik asamada 1
Odyoloji, 3 Cizgi Film ve Animasyon ve 2 Yazihm Miihendisligi bolimii o6grencisi
katiimeilara alanlarma iligkin dersler sunmustur. 2024 yihinda ise Tekstil ve Moda
Tasarmm ile Matematik Ogretmenligi boliimlerinde cift ana dal yapan bir dgrenci ile
Cizgi Film ve Animasyon boliimiinden bir 6grenci haftada birer saatlik dersler
gerceklestirmistir. Ozellikle Tekstil ve Moda Tasarmu ile Matematik Ogretmenligi
boliimlerinde cift ana dal yapan Ogrenci, matematik ve tasarim siireclerini bir araya
getiren Ozgiin calismalar ortaya koyarak dikkat cekici uygulamalara imza atmistir.
2025 yihinda ise yasam boyu 6grenme ve aktif yaslanma hedefiyle diizenli ders/etkinlik
takvimi uygulanmis kiiltiirel geziler ile panel-soylesi programlariyla katiimecilarm
sosyal etkilesimi ve giincel bilgiye erisimi giiclendirilmistir. Huzurevlerine yonelik Vefa
Bulusmalar1 cercevesinde diizenli bulusmalar, miizik dinletileri ve hareket
uygulamalar1 gibi faaliyetlerle kusaklar arasi bag ve psikososyal iyilik hali
desteklenmistir.

Program siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.
2025 yih itibariyla Bilgelik Programi ilk mezunlarini vermis ve program kapsaminda
28 katilimciya sertifika verilmistir. Halihazirda program 84 adet 60 yas iistii
katilimei ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu yoniiyle Bilgelik Programi, Istanbul Aydin Universitesinin toplumsal katki
vizyonunu destekleyen, yasam boyu 6grenmeyi tesvik eden ve farkh kusaklar arasinda
bilgi paylasimini giiclendiren 6rnek bir uygulama olarak one ¢ikmaktadir.

COCUK UNIVERSITESI

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi catis1 altinda faaliyet gosteren Cocuk Universitesi, egitim faaliyetlerini
giiz, bahar ve yaz olmak {izere ilic akademik donem boyunca siirdiiren bir
yapilanmadir. Program, 5—12 yas araligindaki cocuklara yonelik olarak tasarlanmis
olup onlarn bilissel, sosyal ve yaratici gelisimlerini desteklemeyi amaclamaktadir.

Cocuk Universitesi kapsaminda yiiriitiillen egitim programi, cocuklarmn ilgi ve
yeteneklerini kesfetmelerine olanak taniyan atolye temelli 6grenme etkinliklerinden
olusmaktadir. Bu atolyeler araciigiyla ogrencilerin meslek secimlerine yonelik
farkindahk kazanmalary, ilgi alanlarmi erken yaslarda kesfetmeleri ve bilingli tercihler
yapabilmeleri hedeflenmektedir. Program aymi zamanda oOzel egitime ihtiyag
duyabilecek o6grencilerin erken donemde belirlenmesine katki saglamakta ve bilimsel
meraki tegvik ederek genc bilim insanlarmnin yetismesine destek sunmaktadir.

2013 yilindan itibaren diizenli olarak yaz ve kis donemlerinde gerceklestirilen bu
program, tiiniversitenin toplumsal katki misyonu dogrultusunda siirdiiriilebilir bir
egitim faaliyeti olarak devam etmektedir. Cocuk Universitesi, kurumun 2023—2027



Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki Yonergesi kapsaminda vurgulanan yasam
boyu o6grenme yaklasimimi desteklemekte ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine
onemli katkilar saglamaktadir.

Ayrica program, uluslararasi olcekte cocuklara yonelik akademik ve bilimsel egitim
faaliyetlerini tesvik eden European Children’s Universities Network (Avrupa
Cocuk Universiteleri Birligi) iiyeligine sahiptir. Bu iiyelik sayesinde Cocuk
Universitesi, cocuk iiniversitelerine yonelik belirlenmis ortak misyon ve vizyon
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte ve uluslararasi iyi uygulama ornekleriyle
uyumlu bir egitim modeli gelistirmektedir.

2024—2025 doéneminde Istanbul Aydmn Universitesi Cocuk Universitesi kapsammda
giiz, bahar ve yaz programlar1 diizenlenmistir. Bu programlara toplam 109 6grenci
katilmis; STEM, kodlama, astronomi, yaratici diisiinme ve miihendislik temah cesitli
atolyeler gerceklestirilmistir. Velilere yonelik diizenlenen seminerlere toplam 99
ebeveyn katihm saglamistir. Ayrica devlet korumasi altindaki cocuklara yonelik 23
Nisan etkinligi gibi toplumsal fayda odakh faaliyetler de yiiriitiilmiistiir. Bu cahsmalar
universitenin ¢ocuklarm egitimine ve toplumsal gelisime yonelik katkismm
giiclendirmektedir.

OGRENCI KULUPLERI

Istanbul Aydm Universitesi nin 2023—2027 Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki
Yonergesi, ogrenci kuliipleri ile uluslararasi 6grencilerin toplumsal katki siireclerine
aktif katimim destekleyen onemli hedefler icermektedir. Universite biinyesinde
faaliyet gosteren 114 aktif 0grenci kuliibii, toplumsal katk: faaliyetlerinin 6nemli
bir bileseni olarak degerlendirilmekte ve kuliip faaliyetleri stratejik plan kapsaminda
belirlenen hedef c¢iktilarla iligkilendirilmektedir. 2024-2025 doneminde kuliip
faaliyetlerinin belirgin bicimde genisledigi goriilmektedir. Bir onceki egitim-o6gretim
donemine gore Ogrenci kuliibii sayis1 100’den 114’e ylikselirken, kuliiplere iiye olan
ogrenci sayisi 24.195’ten 32.613’e cikmis ve iiyelik oram1 %71’den %91’e ulasmistir.
Aynm1 donemde kuliipler tarafindan diizenlenen etkinlik sayis1 1.113’ten 1.855’e,
etkinliklere katilan toplam 6grenci sayisi ise 89.958’den 132.341’e yiikselmistir. Bu
artis, kuliip faaliyetlerinin yalmzca kampiis ici sosyal yasami degil, aym1 zamanda
toplumsal duyarhlik, goniilliiliik ve sosyal fayda iiretimi acisindan da giderek daha genis
bir etki alani olusturdugunu gostermektedir.

Stratejik planmn “Egitim ve Ogretim” baghg altinda, 6grencilerin bagimsiz 6grenme
becerilerini gelistiren miifredat disi faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda ogrenci kuliiplerinin yiiriittiigi sosyal, kiiltiirel ve goniilliiliik temelli projeler
tesvik edilmekte; kuliip faaliyetleri aracihgiyla oOgrencilerin toplumsal sorunlara
duyarhhk kazanmalar1 ve sosyal sorumluluk bilinci gelistirmeleri amaclanmaktadir.
Ozellikle 6grenci kuliipleri aracihgiyla gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerinin
yaygmlastirilmasi, tiniversitenin toplumsal katki politikasi acisindan 6nemli bir stratejik
arac olarak goriilmektedir.

Stratejik planin “Toplumsal Katki” boliimiinde ise iiniversitenin bolgesel, ulusal ve
uluslararasi sorunlara duyarh bir yiiksekogretim kurumu olarak egitim, saglik ve cevre
alanlarinda  toplumsal gelisimi destekleyen faaliyetlere  oOncelik  verdigi



vurgulanmaktadir. Bu baglamda 6grenci kuliiplerinin yiriittiigli sosyal sorumluluk
projeleri, toplumsal katki hedeflerine ulasmada kritik bir rol listlenmektedir. Plan
kapsaminda, Ogrenci kuliiplerinin gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinin
sayisinimn  her yil %50 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef,
ogrencilerin toplumsal katki siireclerine daha aktif katilimm tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Ayrica stratejik plan, {niversitenin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda
uluslararas1 ogrencilerin sosyal entegrasyonunu ve uyumunu toplumsal
katk: kapasitesini artiran énemli bir unsur olarak degerlendirmektedir. Uluslararasi
Oogrenci oranmm artirilmast ve uluslararas1 akademik personel oranmnn %25
seviyesine cikarilmasi1 gibi hedefler, {iniversitenin kiiltiirel cesitliligini
giiclendirmeyi ve kiiresel olcekte etkilesimini artirmay1 amaclamaktadir. Bu yaklasim,
uluslararasi 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine ve toplumsal katki faaliyetlerine
katihmimi destekleyerek iniversitenin toplumsal etki alanm genisletmeyi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Istanbul Aydm Universitesi, ogrenci kuliipleri ve uluslararasi
ogrencilerin katimiyla gerceklestirilen faaliyetler aracihgiyla toplumsal katk:
siireclerini giiclendirmekte ve tiniversite-toplum etkilesimini stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmeyi amaclamaktadir.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI MEZUNLAR DERNEGI (1IAUMED)

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde faaliyet gésteren IAUMED (istanbul Aydin
Universitesi Mezunlar Dernegi), iiniversitenin mezunlarm bir araya getirmek ve
mezunlar ile kurum arasindaki baglar1 siirdiiriilebilir sekilde giiclendirmek amaciyla
kurulmustur. Yaklasik 43.000 iiyeden olusan genis bir mezun agina sahip olan
IAUMED, mezunlarn kariyer gelisimlerini desteklemek, profesyonel ve sosyal aglarm
genisletmelerine katki saglamak ve yasam boyu 6grenme siireclerine katihmlarmi
tesvik etmek amaciyla cesitli etkinlikler ve projeler diizenlemektedir.

IAUMED tarafindan yiiriitiilen bu faaliyetler, {iniversitenin toplumsal katki
hedefleriyle uyumlu bir bicimde gerceklestirilmektedir. Mezunlarin toplumsal
sorunlara duyarh, sorumluluk sahibi bireyler olarak gelismelerine katki saglayan
etkinlikler; ozellikle egitim, saglik ve cevre gibi alanlarda toplumsal farkindahk
olusturmay1 ve ¢oziim odakh caligmalar yiriitmeyi hedeflemektedir. Bu cergevede
IAUMED'in faaliyetleri, iiniversitenin 2023—2027 Stratejik Plan1 kapsammda
belirlenen toplumsal katki hedeflerinin gerceklestirilmesine o6nemli katkilar
sunmaktadir. Mezunlarin bu siireclere aktif katiimi, hem bireysel ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunmakta hem de iiniversitenin toplumsal etki alanmmn
genislemesine olanak saglamaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren bir diger 6nemli yap: ise Engelsiz Yasam
Uygulama ve Arastirma Merkezidir. Bu merkez (Engelli Ogrenci Birimi olarak da
faaliyet gostermektedir), engelli bireylerin egitim siireclerine ve kampiis yasamma esit
ve etkin katihmmi desteklemek amaciyla cesitli hizmetler sunmaktadir. Merkezin
yuriittiigli calismalar, iiniversitenin toplumsal katki politikas1 ve stratejik plan
hedefleriyle dogrudan iligkilidir ve toplumsal kapsayiciligin giiclendirilmesine katki



saglamaktadir.
KARIYER MERKEZi

Istanbul Aydin Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Merkezi,
ogrencilerin ve mezunlarm profesyonel yasama gecislerini kolaylastirmak ve kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla kurulmus onemli bir birimdir. Merkez,
iiniversitenin toplumsal katki vizyonu dogrultusunda akademi ile is diinyasi
arasinda bir koprii gorevi iistlenmektedir.

Kariyer Merkezi ii¢ temel yapidan olusmaktadir:

¢ Mezun Yerlestirme Koordinatorliigii
¢ Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii
¢ Yerinde Uygulama Koordinatorliigii

Bu organizasyon yapis1 sayesinde ogrencilere egitim hayatlar1 boyunca ve mezuniyet
sonrasinda kapsamh kariyer destegi sunulmaktadir. Merkez hizmetlerine
kariyer.aydin.edu.tr dijital platformu araciligiyla da erisilebilmektedir.

Mezun Yerlestirme Koordinatorliigii, mezunlarin kendi alanlarinda faaliyet
gosteren onde gelen kurum ve kuruluslara yonlendirilmesini saglamaktadir.
Olusturulan 6zgecmis havuzu araciigiyla mezunlar is diinyasindaki firmalarla
bulusturulmakta ve ise yerlestirme siirecleri diizenli olarak takip edilmektedir.

Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii ise oOgrencilerin kariyer bilinci
kazanmalarma yonelik seminerler diizenlemekte; 0zgecmis hazirlama, is gortismesi
teknikleri ve kariyer planlama konularinda danigmanhk hizmetleri sunmaktadir. Bunun
yaninda ilgi, yetenek ve Kkisilik analizleri gerceklestirilerek 06grencilerin kariyer
yonelimlerini belirlemelerine destek saglanmakta ve hedef belirleme siireclerinde
rehberlik yapilmaktadir.

Yerinde Uygulama Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilen program ise 2004
yilindan bu yana tliniversite—sanayi is birligine 6rnek olusturan énemli bir uygulamadir.
Bu program kapsaminda o6grenciler haftada bir giin sektor kuruluslarinda uygulamah
deneyim kazanma firsat1 elde etmektedir. 2012—-2013 egitim-o6gretim yilindan itibaren
zorunlu ders olarak uygulanan bu model;

e Meslek yliksekokullarinda 2., 3. ve 4. yariyillarda,
e Fakiiltelerde ise 5., 6. ve 7. yariyillarda gerceklestirilmektedir.

Kariyer Merkezi ayrica ogrencilere yonelik kariyer portfoy sistemi, meslek
tamitim seminerleri, CV hazirlama teknikleri, miilakat egitimleri ve
ulusal/uluslararas1 is piyasasina yonelik bilgilendirme faaliyetleri
diizenlemektedir. Bunun yan sira iiniversite, her béliim ve program icin sektoriin 6nde
gelen kurumlariyla c¢oziim ortakliklar: gelistirmektedir. Bu is birlikleri sayesinde
ogrenciler, sektor temsilcilerinden ders alma, teorik bilgilerini uygulama ortamlarinda
gelistirme ve yar1 zamanli veya tam zamanl is firsatlarina erisme imkam elde
etmektedir. Mezuniyet sonrasinda ise ogrencilerin uygulamal egitim gordiikleri
kurumlarda istihdam edilmeleri miimkiin olabilmektedir.



Bu kapsaml yap1 sayesinde Istanbul Aydin Universitesi, 6grencilerin ve mezunlarm
kariyer gelisimlerini desteklerken aym zamanda iiniversite-sanayi is birligini
giiclendirerek toplumsal katki hedeflerini de etkin bir sekilde hayata gecirmektedir.

ENGELSiZ YASAM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ]

Istanbul Aydmn Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Engelsiz Yasam
Uygulama ve Arastirma Merkezi, ¢zel gereksinimli bireylerin egitim siireclerine
esit ve etkin katiimim desteklemek amaciyla kapsamh hizmetler sunmaktadir. Merkez
tarafindan yiiriitiilen faaliyetler arasinda erisilebilir kampiis uygulamalari, ozel
gereksinimli 6grenciler icin ders planlamalarmin diizenlenmesi, isitme ve gorme engelli
ogrenciler icin uyarlanmig egitim materyallerinin hazirlanmasi ve smav kosullarinin
erigilebilir bicimde diizenlenmesi gibi uygulamalar yer almaktadir. Bunun yani sira
ogrencilere yonelik burs destekleri, Erasmus programa kapsaminda
danmismanhik ve destek hizmetleri ile afet yonetimi planlamalar1 gibi
calismalar da merkezin faaliyet alanlar1 arasinda bulunmaktadir.

S6z konusu hizmetler, engelli 6grencilerin akademik yasamlarim siirdiiriilebilir ve
erisilebilir bir egitim ortaminda devam ettirebilmelerini saglamak ve sosyal yasama
etkin katimlarm desteklemek amaciyla tasarlanmistir. Universitenin 2023—2027
Stratejik Plani, toplumsal katki ve erisilebilirlik hedefleri dogrultusunda tiim
ogrencilerin esit egitim firsatlarindan yararlanabilmesi icin gerekli altyapmin
gelistirilmesini ongormektedir. Bu kapsamda, engelli 6grencilerin akademik ve sosyal
yasama tam katihmim saglayacak destek mekanizmalarmin giiclendirilmesi stratejik
hedefler arasinda yer almaktadir.

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin yiiriittiigii faaliyetler, soz konusu
hedeflerin hayata gecirilmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Merkezin calhismalari,
engelli bireylerin egitimde firsat esitligine erismelerini, sosyal yasam iginde aktif
bir rol iistlenmelerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmelerini desteklemektedir.
Bununla birlikte, gerceklestirilen etkinlikler ve farkindalik c¢ahsmalar1 aracihgiyla
toplumun engellilik konusunda bilin¢ diizeyinin artirilmasma da katk: saglanmaktadir.

Universite ayrica engelsizerisim.aydin.edu.tr adresi iizerinden dijital ve fiziksel
erigilebilirlik siireclerine yonelik rehberler, yol haritalar1 ve cesitli dijital araclar
sunmaktadir. Bu platform, Ogretim iyeleri, 6gretim elemanlar1 ve oOgrencilerin
erigilebilir egitim ortamlarma iliskin uygulamalar1 etkin bigcimde kullanabilmelerine
katki saglamaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi is birligi ile diizenlenen “Ozel Egitimde
Disiplinleraras1 Calisma Kongresi”, erisgilebilirlik ve o0zel egitim alanindaki
akademik bilgi paylasimim giiclendiren 6nemli etkinlikler arasinda yer almaktadir.

Bu cercevede Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitenin
toplumsal katki siireclerinin etkin yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimi agisindan
stratejik bir yapi olarak degerlendirilmektedir. Kurumda toplumsal katkiya yonelik
kaynaklarin yeterliligi ve cesitliligi diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Bu durum, iiniversitenin erisilebilirlik ve toplumsal katki
alanlarmda siirdiiriilebilir gelisimi hedefleyen yaklasimimi acikca ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi



izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e [31(4)D.1.2-Kariyer Merkezi {lanlari.PNG

¢ [4](4)D.1.2-mukemmellik koordinatorlugu.pdf

e [5](4)D.1.2-ogrenci dekanligi.pdf

¢ [6](4)D.1.2-surdurulebilirlik koordinatorlugu.pdf

o [71(4)D.1.2-Surekli egitim merkezi faalivetler 2025.pdf

e [8](4)D.1.2-tekmer 2025.pdf

¢ [9](4)D.1.2-Uygar_Etkinlikleri.pdf

e [10](4)D.1.2-Universite Sanayi Is Birligi — istanbul Aydin Universitesi
TEKMER.pdf

e [12](4)D.1.2-KULUP ETKINLIKLER{ VE KULUP BILGILERI AGUSTOS 2024-
2025_.xIsx

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Aydmn Universitesi nin 2023—2027 Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki
Yonergesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerini
kurumun temel amaclar1 ve stratejik hedefleriyle uyumlu bir sekilde ele almaktadir.
Stratejik planda yer alan “egitimde ve toplumda fark yaratmak”, “arastirma
ve yenilikciligi desteklemek” ve “sosyal sorumluluk ile siirdiiriilebilir
kalkinmay1 giiclendirmek” gibi temel hedefler, {iniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerinin ana c¢ergevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda toplumsal katk:
faaliyetleri, stratejik planm “Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik” baghg
altinda belirlenen amaclara hizmet edecek bigimde yiiriitiilmektedir.

Bu boliimde iiniversitenin toplumla etkilesimini artirmasi, sosyal sorunlara yenilikci
coziimler tiiretmesi ve toplumsal katki projeleri aracihgiyla bolgesel ve ulusal
kalkinmaya destek olmasi hedeflenmektedir. Bu siireclerin kurumsal diizeyde
stirdiiriilebilir bicimde yiriitiilebilmesi amaciyla hem akademik hem de idari
birimlerde seminerler ve hizmet ici egitimler diizenlenmekte ve toplumsal katk:
yaklagmminin kurum genelinde yaygmlastirilmasi saglanmaktadir.

Universite ayrica toplumsalkatki.aydin.edu.tr platformu aracihgiyla toplumsal
katk: faaliyetlerine iligkin izleme ve degerlendirme mekanizmalarini, yiiritiilen
calismalar1 ve elde edilen c¢iktilar1 kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu sayede toplumsal
katki  siireclerinin seffaf, hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir gekilde
yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen onemli yapilardan biri
d e Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii ve Siirdiiriilebilirlik Kuruludur. Bu
yapy, Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii ve Kurulu Yonergesi dogrultusunda
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faaliyet gostermekte ve iiniversitenin siirdiiriilebilirlik politikalarmm belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde aktif rol iistlenmektedir. Yonerge kapsaminda
siirdiiriilebilirlik stratejileri ve eylem planlarinin hazirlanmasi, bireysel ve kurumsal
siirdiiriilebilirlik farkindaligmin gelistirilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin
etkinliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu mekanizma, iiniversitenin toplumsal katk:
hedeflerine ulasip ulasmadigim izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak i¢in énemli bir
kurumsal ¢erceve sunmaktadir.

Istanbul Aydm Universitesi, toplumsal katk: performansim izleme ve degerlendirme
konusunda cesitli uygulamalar da gelistirmistir. Universitenin toplumsal katki
faaliyetleri;

¢ sosyal sorumluluk projeleri,

e engelli 6grencilere yonelik destek programlarsi,

e ileri yas gruplarma yonelik Bilgelik Program gibi yasam boyu oOgrenme
girisimleri,

e cocuk ve genclere yonelik egitim faaliyetleri,

¢ burs programlari ve koy okullarma yonelik destek projeleri

gibi genis bir faaliyet alanmm kapsamaktadir. Bu caligmalar, {iniversitenin egitim,
arastirma ve toplumsal hizmet islevlerini biitiinciil bir yaklagimla ele alarak toplumsal
refahin artirilmasina katki saglamay1 amaclamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini degerlendirmek amaciyla tiniversite biinyesinde
cesitli izleme mekanizmalar1 kullamilmaktadir. Bu siireclerde projelerin hedeflerine
ulasip ulasmadigl, toplumsal etkileri ve siirdiiriilebilirligi degerlendirilmektedir.
Ornegin projelerin baslangic ve tamamlanma asamalarinda katiimeilardan ahnan geri
bildirimler analiz edilmekte, ayrica faaliyetlerin etkisini degerlendirmek icin diizenli
izleme raporlar1 hazirlanmaktadir. Universite ayrica paydas kurumlarla imzalanan
protokoller ve is birligi anlasmalarini da degerlendirme siirecinde kanit olarak
kullanmaktadir.

Universite tarafindan gerceklestirilen uluslararas1 akademik etkinlikler de
toplumsal katki siireclerinin 6nemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
diizenlenen etkinliklerden bazilari sunlardir:

e istanbul Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi 3. Uluslararasi
Bilimsel Kongresi, dis hekimligi alanindaki giincel bilimsel gelismelerin
paylasilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

¢ “Exploring Cultural Heritage: Bridging Theory and Practice through
Multidisciplinary Insights” bashkl seminerde kiiltiirel mirasmn korunmasi
ve tamtilmasina yonelik yeni teknolojiler, sanal miizeler, artirilmis gerceklik ve
sanal gerceklik uygulamalar: ele ahnmstir.

e Uluslararas1 ogrencilerin  katilmiyla  diizenlenen Uluslararas1 Ogrenci
Bienali, sanat aracihigiyla kiiresel giindem konularmi tartismaya acan onemli
etkinliklerden biridir.

e Farkh iiniversitelerden o&grencilerin katihmiyla gercgeklestirilen Sandwich
Game Jam turnuvast kapsaminda ogrenciler 48 saatlik siire iginde oyun
tasarimlari gelistirmistir.



Universite aym zamanda toplumsal fayda saglayan yenilikei calismalar ve patent
faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda Dr. Ogr. Uyesi Havva Meryem Imre ve
Muzaffer Suna Yaranglimeli tarafindan gelistirilen fonksiyonel sekilde boyutlar:
degistirilebilir cok amacli tasima aparati, Subat 2024 tarihinde patent olarak
tescil edilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci, iiniversite
biinyesinde Halkla iliskiler Birimi, fakiilteler ve meslek yiiksekokullar1 tarafindan
koordineli bicimde yiiriitiilmektedir. Bu siirecte kurum ici bilgi paylasimi, kurumsal
internet siteleri ve ofis yazihmlar: aracihigiyla saglanmaktadir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi kapsaminda gerceklestirilen bazi 6rnek
faaliyetler sunlardir:

e Tiirkiye Sigarayla Savasanlar Dernegi ile birlikte diizenlenen “Bagimliliktan
Iyi Olus Haline” seminerleri

e Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Torex Sport is birligiyle diizenlenen 2024 Spor
Odiilleri etkinligi

e Avrasya Universiteler Birligi tarafindan diizenlenen Avrasya Yiiksekogretim
Zirvesi ve Fuarina ev sahipligi yapilmasi

¢ Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED) Genel Kurul Acilis Téreninin
iiniversitede gerceklestirilmesi

Bu faaliyetler, iiniversitenin toplumsal katki hedeflerine ulagsma siirecini destekleyen
onemli orneklerdir. Toplumsal katk: siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ise
hem {iiniversite hem de vakif biinyesinde hazirlanan faaliyet raporlar: araciligiyla
diizenli olarak takip edilmekte; ayrica Toplumsal Katki Koordinatorligi
organizasyon yapisi bu siirecin kurumsal olarak izlenmesini saglamaktadir.

Bu kapsaml yap1 sayesinde Istanbul Aydm Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini
sistematik bir sekilde izleyen, degerlendiren ve siirekli iyilestiren bir yonetim yaklagm
benimsemektedir.

HALIT AYDIN BiLiM VE ARASTIRMA ODULLERI

Istanbul Aydm Universitesi toplumsal katk: calismalarm yalnizca sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle smirh tutmamakta, ayni zamanda akademik camianin topluma sundugu
bilimsel katkilar1 da tesvik eden bir yonetisim yaklasimi benimsemektedir. Bu
yaklasim kapsaminda iiniversite, toplumsal fayda iireten akademik calsmalarm
desteklenmesi ve gorlintrligiiniin artirdmas1 amaciyla c¢esitli tesvik ve odil
mekanizmalar gelistirmistir.

Bu mekanizmalardan en onemlilerinden biri, her yil diizenli olarak gerceklestirilen
Halit Aydin Bilim ve Arastirma Odiilleri’dir. S6z konusu &diiller, iiniversitenin
bilimsel arastirmalar1 tesvik etme, akademisyenlerin toplumsal sorunlara yonelik
aragtirmalar {iretmesini destekleme ve akademik bilginin toplumsal faydaya
doniismesini saglama hedefleri dogrultusunda diizenlenmektedir.

Her yil belirli donemlerde yapilan cagrilar kapsaminda farkh temalar belirlenmekte ve
bu temalar dogrultusunda gerceklestirilen bilimsel calismalar degerlendirmeye



allmmaktadir. Bu siirecte toplum yararini maksimize etmeyi hedefleyen arastirmalar 6n
plana cikarilmakta ve desteklenmektedir. Boylece {iiniversite, akademik iiretim ile
toplumsal katki arasinda giiclii bir bag kurmay1 amaglamaktadir.

2024 yih icin belirlenen tema “Gencligin Aile Kurumuna ve Evlilige Bakis1”
olarak belirlenmis ve bu konu cercevesinde yapilan arastirmalarin degerlendirilmesi
saglanmigtir. Bu yaklasim, iiniversitenin toplumsal sorunlara bilimsel perspektiften
¢ozlim iiretme vizyonunu desteklemekte ve akademik calismalarm toplumsal etkisini
artirmaya yonelik 6nemli bir tesvik mekanizmasi olusturmaktadir.

OZEL GEREKSINIMLILERE YONELiK PROJELER

Istanbul Aydin Universitesi, erisilebilirlik ve kapsayic1 egitim alaninda yiiriittiigii
cahsmalar dogrultusunda 2022—2025 yillar1 arasinda Engelsiz Universite
Bayrak Odiilleri kapsaminda mavi, turuncu ve yesil bayrak 6diillerine
lay1k goriilmiistiir. Gilizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen basvurular
sonucunda elde edilen bu ddiiller, {iniversitenin erisilebilirlik, egitimde firsat esitligi ve
kapsayic1 kampiis uygulamalart alanindaki calismalarmin onemli bir gostergesi
niteligindedir. 2024—2025 yih itibariyla tiniversite, bagvuru siirecini yenileyerek bu
alandaki cahsmalarim siirdiirmeyi hedeflemektedir.

Bunun yam sira 2023 yilinda iiniversitenin Kiitiiphane—Bilgi Merkezi, mekansal
erigilebilirlik ve sosyo-Kkiiltiirel faaliyetler alanindaki cahsmalari sayesinde daha onceki
adaylk siirecinin ardindaniki bayrak 6diilii kazanmistir. Universite ayrica ozel
gereksinimli bireylerin egitim ve sosyal yasama katiimm destekleyen projelerini
siirdiirmeye devam etmektedir.

Bu kapsamda Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile Istanbul Aydin
Universitesi is birligiyle uzun yillardir yiiriitiilen program, 2024-2025 giiz
doneminde de uygulanmistir. Program kapsammda 9—12 yas araligindaki ozel
gereksinimli bireyler, dort hafta boyunca haftada ti¢ giin Florya Halit Aydmn
Yerleskesinde gerceklestirilen derslere katilmistir. Katihmecilar; gastronomi, miizik ve
spor gibi farkh disiplinlerde 6zel olarak tasarlanmis dersler araciigiyla hem akademik
hem de sosyal becerilerini gelistirme firsat1 elde etmislerdir. Program, goniilli
akademisyenler ve mentor oOgrencilerin katkisiyla grup calismasi seklinde
yiiriitiilmiistiir. Ayrica proje kapsaminda velilere yonelik ozel egitim icerikli seminerler
de diizenlenmis; bu egitimler aracihgiyla ailelerin cocuklariyla daha etkili iletisim
kurmalari ve egitim siireclerini daha yakindan takip etmeleri amaclanmigtir.

Aym is birligi cercevesinde 2023 yilinda “Haftada 1 Giin Universiteli” programi
baglatilmigtir. Bu program, 17 yas iizerindeki 6zel gereksinimli bireylerin
liniversite ortaminda egitim deneyimi yasamalarini hedeflemektedir.
Komisyon degerlendirmesinden gecen katilimecilar goniilli akademisyenlerin derslerine
katilmakta, iiniversite Ogrencileriyle etkilesim kurmakta ve mentor 6grencilerden
destek almaktadir. Katihimecilarin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak hazirlanan dersler
arasinda ritim ve dans egitimi, sa¢ ve giizellik bakimy, otelcilik isletmeciligi, spor, resim
ve dijital oyun tasarimi gibi alanlar yer almaktadir. Ayrica oOgrenci kuliipleriyle
gerceklestirilen  etkilesimler sayesinde katiimecilarm  {iniversite = yasamini
deneyimlemeleri saglanmaktadir.



Universite ayrica istanbul Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
DentAydin ile Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi is birligi kapsaminda engelli bireylerin
ebeveynlerine yonelik iicretsiz dis tedavisi hizmetleri sunmaktadir. DentAydin'in
deneyimli dis hekimleri ve modern tibbi altyapisi ile gerceklestirilen bu hizmet, ailelerin
agiz ve dis saghgm korumalarma katki saglamakta ve saghk hizmetlerine erisimde
ekonomik yiikii azaltmaktadir.

Bununla birlikte Istanbul Aydin Universitesi; Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi, Alta
Nokta Korler Vakfi ve Mustafa Aydin Vakfi ile birlikte gorme engelli bireylerin
saghk ve egitim alanlarinda desteklenmesini amaclayan bir konsorsiyum
olusturmustur. Bu is birligi kapsaminda gerceklestirilen ilk faaliyetlerden biri,
DentAydm tarafindan diizenlenen dis taramasi ve agiz saghg egitimleri
olmustur. Egitim programlarmda dis fircalama teknikleri, dis ipi kullanimi ve saghkh
beslenme gibi konular ele alhnarak katihmcilarda agiz ve dis saghgi konusunda
farkindahk olusturulmasi hedeflenmistir. Egitimlerin ardindan yapilan kapsamh dis
taramalari ile katihmcilarin agiz saghg: durumlari degerlendirilmistir.

Bu cahsmalar, Istanbul Aydin Universitesinin erisilebilirlik, kapsayic1 egitim ve
toplumsal katki alanlarinda yiriittigi faaliyetlerin siirdiiriilebilir bir kurumsal
yaklasim cercevesinde devam ettigini gostermektedir.

KARIYER YOLUNDA LiSENiN ONEMI

Istanbul Aydin Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini genis kitlelere ulastirmak ve
ozellikle genclerin egitim ve kariyer farkindahgmm artirmak amaciyla cesitli projeler
yiriitmektedir. Bu kapsamda iiniversitenin 6zgiin olarak gelistirdigi ve Anadolu
Egitim ve Kiiltiir Vakfi (AKEV) ile birlikte koordinasyonunu sagladigi onemli
projelerden biri “Kariyer Yolunda Lisenin Onemi” adh projedir.

Proje kapsaminda ortaokul ogrencilerine yonelik ¢evrim i¢i seminerler ve bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenerek, ogrencilerin lise egitiminin kariyer planlamasi tizerindeki
etkisi konusunda bilin¢g kazanmalar1 amaclanmaktadir. Program, ozellikle egitim
olanaklarina erisimin smirh oldugu bolgelerdeki ogrencilerin kariyer farkindaliklarmi
artirmay1 hedeflemektedir.

Projenin uygulama sonuglar: su sekildedir:

e 2023—2024 doneminde Yozgat, Diyarbakir, Sirnak, 1gdir, Ordu ve Kayseri
illerinin ilcelerinde bulunan 127 ortaokulda toplam 7.253 oOgrenciye
ulasilmigtir.

e 2024—2025 doneminde ise Isparta, Siirt, Diyarbakir ve Tunceli illerinin
ilcelerinde bulunan 112 ortaokulda toplam 6.400 0grenciye es zamanh
diizenlenen webinarlar aracihgiyla egitim verilmistir.

Bu iki donem birlikte degerlendirildiginde proje kapsaminda 2023—2025 yillar
arasinda toplam 13.653 ortaokul 6grencisine ulagilmistir.

Proje sayesinde Ggrenciler, lise tercih siirecinin kariyer planlamalar tizerindeki etkisini
daha iyi kavrayabilmekte; ilgi alanlarmi, yeteneklerini ve egitim firsatlarm
degerlendirerek gelecege yonelik daha bilincli kararlar verebilmektedir.



Istanbul Aydin Universitesi, bu proje aracihgiyla egitimde firsat esitligini
desteklemeyi, genclerin kariyer farkindahklarim artirmayi ve toplumsal katk:
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir yapiya doniistiirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda
{iniversite, “Kariyer Yolunda Lisenin Onemi” projesini gelistirerek daha genis 6grenci
kitlelerine ulagsmay1 hedeflemektedir.

SINIRLAR EGITiMI PROJESI

Istanbul Aydin Universitesi ile Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi is birligiyle
gelistirilen Stmirlar Egitimi Projesi, ilkogretim diizeyindeki oOgrencilere yonelik
olarak duygusal ve sosyal becerilerin gelistirilmesini amaclayan onemli bir toplumsal
katki girigimidir.

Proje kapsaminda cocuklarin duygularmi tamma ve ifade etme becerilerinin
gelistirilmesi, benlik saygismin giiclendirilmesi ve kisisel haklar konusunda farkindahk
kazanmalar1 hedeflenmektedir. Ayrica program aracihigiyla cocuklara kisisel sinirlar,
ozel alanlarin farkindaligi, “hayir” diyebilme becerisi, iyi ve koti
dokunuslarn ayirt edebilme, kendini koruma ve gerektiginde yardim
isteyebilme gibi temel yasam becerileri kazandirilmaktadir.

Programin igerigi, cocuklarin sosyal gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilandirimig
olup; is birligi, giivenli davranis gelistirme ve problem ¢6zme becerilerinin
gliclendirilmesine yonelik cesitli egitim etkinliklerini icermektedir. Bu dogrultuda
ogrencilerin giivenli ve saglikh sosyal iliskiler kurmalarina katki saglayan uygulamah
calsmalar gerceklestirilmektedir.

Projenin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 2024—2025 egitim-6gretim
doneminde psikodrama temelli atolye calismalari1 diizenlenmis ve bu
atolyeler aracihgiyla cocuklarin sosyal-duygusal 6grenme siireclerini destekleyen yeni
faaliyet planlar1 uygulamaya alinmistir. Bu ¢alismalar sayesinde proje, hem egitimsel
hem de toplumsal katki boyutunda siirdiiriilebilir bir yap1 icerisinde gelistirilmeye
devam etmektedir.

DEPREMZEDELER iCiN EGITiM VE YASAM KAMPUSU

Istanbul Aydin Universitesi, afet sonrasi toplumsal iyilesme siireclerine katki saglamak
amaciyla cesitli kurumlarla is birligi icinde onemli sosyal sorumluluk projeleri
yiiriitmektedir. Bu kapsamda Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanligi, Istanbul
Aydm Universitesi ve Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi is birligiyle hayata gecirilen
Gaziantep/Nurdag Egitim ve Yasam Kampiisii, Nisan 2023 tarihinden itibaren
faaliyet gostermektedir.

Kampiis, 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan depremden etkilenen bireylere acil
destek saglamak ve bolgedeki sosyal yasamin yeniden giiclendirilmesine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda egitim, saghk, psikososyal destek ve
kiiltiirel etkinlikler gibi farkh alanlarda hizmet sunularak cocuklardan yetiskinlere
kadar genis bir kesimin yasam kalitesinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Gaziantep/Nurdagr Egitim ve Yasam Kampiisi, cok yonlii hizmet anlayisiyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kampiis biinyesinde;



e liseye hazirlik smify,

e Ingilizce egitim simfi,

¢ bilisim smifi,

e ana smiflari,

e kiitiiphane,

e dis klinigi,

e giizel sanatlar alam,

¢ psikososyal destek birimi,

¢ sac bakim ve giizellik merkezi,
e spor salonu ve ¢cok amach salon

gibi bircok farkh birim yer almaktadir. Bu birimler aracihgiyla her giin cok sayida
depremzedeye egitim, saglik ve sosyal destek hizmetleri sunulmaktadir.

2024 yiinda da faaliyetlerini siirdiiren kampiis, egitimden saghga, sanattan spora
kadar uzanan genis bir hizmet yelpazesiyle bolgedeki toplumsal iyilesme siirecine
onemli katkilar saglamaya devam etmistir. Ayrica 2024—2025 doneminde,
kampiisten yararlanan depremzede ¢ocuklara yonelik olarak bot, mont ve kirtasiye
destegi saglanmis; boylece cocuklarm hem egitim siireclerine devam edebilmeleri hem
de temel ihtiyaclarinin karsilanmas1 amaclanmigtir.

Bu kapsaml cahsmalar, Istanbul Aydm Universitesi'nin toplumsal sorumluluk anlayis:
dogrultusunda afet sonrasi iyilesme siireclerine katki sunma ve toplumsal dayanismay1
giiclendirme hedeflerinin somut bir yansimasi niteligindedir.

YUVADA GULEN YUZLER PROJESI

Istanbul Aydm Universitesi ile Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi is birliginde
yliriitiilen Yuvada Giilen Yiizler Projesi, 2021 yilindan itibaren devlet korumasi
altindaki ¢ocuklarmm agiz ve dis saghgm iyilestirmeyi amaclayan onemli bir toplumsal
katki girisimi olarak uygulanmaktadir. Proje kapsaminda Istanbul Aydin
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi DentAydin klinik altyapis1 kullanilarak
cocuklara yonelik kapsaml agiz ve dis saghgi hizmetleri sunulmaktadir.

Program cercevesinde cocuklarm agiz ve dis saghgi taramalan
gerceklestirilmekte, yapilan muayeneler sonucunda tedavi gereksinimleri
belirlenmekte ve gerekli tedavi siirecleri planlanarak uygulanmaktadir. Bunun yani
sira proje kapsaminda verilen agiz ve dis saghg: egitimleri ile ¢ocuklarm saghkh
yasam aligkanliklar1 gelistirmeleri ve agiz hijyenine iligkin farkindahk kazanmalar:
hedeflenmektedir.

Bu calismalar sayesinde devlet korumasi altindaki cocuklarmn saghk hizmetlerine
erisimi gliclendirilmekte, aym1 zamanda onlarm egitim ve yasam Kkalitesinin
artirlmasma katk: saglanmaktadir. Proje ayrica toplum genelinde agiz ve dis saghg
konusunda farkindalik olusturmay1 da amaclamaktadir.

Proje faaliyetleri 2024 yil1 dahil olmak itizere diizenli sekilde devam
etmektedir. Bu kapsamda cocuklar her Sal1 gilinii iiniversiteyi ziyaret ederek
DentAydm kliniklerinde saglik kontrollerine ve egitim faaliyetlerine katilmaya devam



etmektedir. Bu siirdiiriilebilir yaklasim, Istanbul Aydm Universitesinin toplumsal
katki vizyonu dogrultusunda dezavantajli gruplarin saghk ve egitim alanlarinda
desteklenmesine yonelik 6nemli bir 6rnek tegkil etmektedir.

MADDI YARDIM VE BURS DESTEKLERI

Istanbul Aydin Universitesi ile Anadolu Egitim ve Kiiltiir Vakfi, egitimde firsat
esitligini desteklemek amaciyla cesitliburs ve maddi destek programlar
gelistirmistir. Bu programlar aracihgiyla ekonomik agidan dezavantajh durumda
bulunan ve egitime erisimde giiclik yasayan oOgrencilere finansal destek
saglanmaktadir.

Soz konusu destek mekanizmalari, 6grencilerin egitim stireclerini kesintiye ugramadan
siirdiirebilmelerine  katki  saglamakta ve onlarin  akademik gelisimlerini
desteklemektedir. Boylece burs ve maddi yardim programlari, yalmzca bireysel egitim
firsatlarm genisletmekle kalmayip aym zamanda toplumsal esitlik ve sosyal
adaletin giiclendirilmesine de katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen destek faaliyetleri, iiniversitenin toplumsal katki politikalari ve
stratejik hedefleriyle uyumlu olup, egitim yoluyla toplumsal kalkinmay1 destekleyen
onemli uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Aydm Universitesi, raporlama déneminde onceki dis degerlendirmeler ve
akredite programlarin ara degerlendirmelerinden elde edilen verileri kullanarak kalite
siireclerini igsellestirmeye yonelik mekanizmalar gelistirmistir. Bu mekanizmalarin,
PUKO déngiisiiniin izleme ve iyilestirme asamalarmna odaklanmasma tiim siireclerde
ozen gosterilmistir.

Universitenin akredite program sayismin iilke ortalamasmin iizerinde olmasi, tiim idari
birimlerde ISO 9001,10002,50001 ve ISO 27001 gibi yonetim sistemleriyle
belgelendirilmis entegre bir bilgi yonetim sisteminin bulunmasi, "Hedeflere Gore
Yonetim" yaklagimi kapsaminda akademik birim yoneticileriyle diizenli aylhk izleme
toplantilarmin yapilmasi ve elde edilen verilerin iyilestirme siireclerinde etkin sekilde
kullanilmasi, kalite odakh yoOnetim anlayismmi gliclendiren unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bunun yam sira, onceki donemde baslatilan 6z degerlendirme cahsmalarinmn tim
kuruma yayginlastirilarak katihmei bir yaklasimla siirdiiriilmesi, politika metinlerinin
revize edilerek yeni dénem stratejik plan ile uyumlu hale getirilmesi, etkin bir geri
bildirim mekanizmasmin olusturulmasi ve iiniversitenin 2025 yiinda 10. kez ev
sahipligi yapacagi Avrasya Yiiksekogretim Zirvesi (EURIE) gibi uluslararasi
organizasyonlarda aktif rol almasi, son donemde benimsenen giiclii ve cevik liderlik
anlayisinin somut gostergeleri olarak degerlendirilmektedir.

2021 yihnda kuruma bildirilen Kurumsal geri bildirim raporunda yer alan gelismeye
acgik yonlere iligkin yapilan iyilestirmeler asagida verilmistir.

KAP ARA DEGERLENDIRME RAPORU
A.1. Liderlik ve Kalite Gelismeye Acik Yonler

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari vapi

2021 KAR’da bu alt olgiitte gelistirmeye acik yan olarak belirtilen aymi alanda
caligsmalar1 ve faaliyetleri olan ¢ok sayidaki kurul varligi acisindan; Kurumda saptanan
problem ve aksakliklarmm c¢oziimii igin cevik yaklasimla yeni koordinatorliik ve
komisyonlar kurulmasi bir yaniyla olumlu goriinmekle birlikte, aym alanda ¢alismalar:
ve faaliyetleri olan cok sayidaki kurul, komisyon, direktorliik, koordinatorliik, merkez
ve ofis yapilarmin gorev ve yetki paylasimi ve siireclerin sahiplenilmesi acisindan -
benzer komisyonlarda aym iiyelerin olmasi, uygulamaya cakismalarin yansimasini
azaltmakla birlikte - iligkilerinin degerlendirilerek sadelestirilmesine ve entegre
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edilmesine ihtiyac oldugu anlagilmaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Komisyon iiyeleri giincellenmis, cahsma ilkeleri acisindan benzer nitelik tasiyan baz
komisyonlar biitiinlestirilmistir. (Orn. Egitim Komisyonu izleme ve degerlendirme
siireclerine katki saglamaktadir).

A..2. Liderlik

2021 KAR’da bu alt dlciit icin GY ve GA tespiti yapilmamistir.

2023 yihnda baglanilan ‘Hedeflere Gore Yonetim Siireci’ uygulamasinin birimlerde
kurumun stratejik hedeflerinin ve kalite giivence Kkiiltiiriiniin yayilmasma ve birim
performanslarinin  birim liderleriyle gelistirilmesine katki saglamakta oldugu
anlagilmakla birlikte Oz-Akran degerlendirmesi ile biitiinlestirilmesi -yillik yapilan o6z-
akran degerlendirmelere HGY performans gerceklesme gosterge degerlendirilmesinin
de eklenmesi gibi- ve birlikte uygulanabilmesi, birim ve Universite Kalite
Komisyonlarmda bu uygulama sonuglar1 kazammlarm birlikte degerlendirilmesi
onerilmektedir.

Iyilestirme Calismalarimiz

‘Hedeflere Gore Yonetim Siireci’ siirdiiriilebildiginin saglanmasi bakimmdan 2025 yih
degerlendir raporu olusturulmustur. ‘Hedeflere Gore Yonetim Siireci 2024 yih
degerlendirme raporu 2025 yih Ust Yoénetim toplantilarinda paylasilmistir. Benzer
sekilde 2025 yih ‘Hedeflere Gore Yonetim Siireci’ degerlendirme raporu 2026 yih
Yonetim toplantilarinda sunularak, izleme siireci siirdiiriilecektir.

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

2021 KAR tespitlerinden; KiDR’lerin kurumdaki mevcut durumu tam olarak
yansitacak sekilde hazirlanmamis olmasi, sunulan kanitlarin bir kismmnm resmi bir
nitelik tasimayip - word ya da excel dosyasi olup kimin tarafindan nerede
hazirlandiginin anlasillamadigl- kanit olarak sunulacak mahiyette olmamasi sorunu
smirh iyilesmeyle devam etmekte ve KIDR’de ilgili alt Slciitte kurum tarafindan verilen
kanit olgunluk diizeylerinin, -Yonetmelik ve Yonergeler, Politika belgelerinin 4
olgunluk diizeyinde degerlendirilmesi gibi- kanitlarin destekledigi olgunluk diizeyleriyle
uygun olmamalari sorununun da eklendigi goriilmektedir [Bu kanitlar 4 ve 5 diizeyi icin
PUKO asamalarmin devam ve baglantis1 saglayan (sonraki kamtin énceki PUKO
asamasi destekler) nitelikte de degildir]. Bu durum KAR’daki ‘Kalite Komisyonunun
kalite siireclerinde ve KIDR hazirlanmasinda yeterince rol almamas1’ konusunda smirh
gelisme oldugunu diisiindiirmektedir.

2021 KAR’daki KYS’e yonelik uygulamalarin birimlere yayilmamis olmasi tespiti
acisindan 2021 yihnda baglatilan Oz-akran degerlendirilmesi ve 2023 yilinda baslatilan
‘Hedeflere Gore Yonetim Siireci’ uygulamasinin birimlerde kalite giivence kiiltiirtiniin
yayilmasina katki sagladig1 ve gelisme sagladig anlasimakla birlikte; bu iki yaklagimim
biitiinlestirilmesi ve birlikte uygulanmasi yayihm hizi ve etkisini artirabilir.



A1.1 de de aciklandigi gibi kurumun kalite siireclerini izlemek amaciyla olusturdugu -
Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Toplumsal Katki Siireci Izleme Kurulu ile
Miikemmeliyet Merkezi ve ozellikle altinda yer alan Siirekli Iyilestirme Ofisi,
Arastirma Stratejileri Izleme Kurulu ile Ar-Ge ve Girisimcilik Direktorliigii, Ogrenci
Dekanhg), Ogrenme Destek Birimi, Egitim Koordinatérliigii, Egitim Birimi, Olcme
Komisyonu, Geri Bildirim Komisyonu vb- kurul, komisyon, direktorliik ve ofis
yapilarinin gorev ve yetki paylasimi agismndan birbiri ve kurumun Kalite Komisyonu ile
iligkilerinin degerlendirilerek bunlarm isleyiste yarattigi yorgunluk/karmasayi
azaltacak yalmlagmanin saglanmasi gerekmektedir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Ic Kalite Giivence Sisteminin énemli bir bileseni olarak Kurum ici 6zdegerlendirme
faaliyetleri kararh bicimde devam ettirilmektedir. 2024 yih yiriitilen Kurum igi
ozdegerlendirme calismalarinin ardindan 2025 yii sonu itibar1 ile Kurum igi
ozdegerlendirme calismalarina baslanmis ve 2026 y1ili Subat ayinda gerceklestirilmistir.
Boylece her iki yilda bir periyodik olarak kurum ici 6zdegerlendirme gerceklestirilmesi
garanti altina alinmistir.

I¢ kalite giivence sisteminin etkinliginin artirilmas1 amaciyla, KIDR hazirlama ve kanit
yoOnetim siirecleri yeniden yapilandirilmistir.

Bu kapsamda;

Tiim birimlerde kullanilan kanitlarin resmi, dogrulanabilir ve izlenebilir nitelikte olmasi
icin standartlar belirlenmis,

Kamitlarm PUKO déngiisii ile iliskilendirilmesini saglayan kamt eslestirme ve kontrol
mekanizmasi olusturulmus,

KIDR hazrrlik siireci, birimlerden gelen verilerin dogrudan rapora aktarilmasi yerine
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek dogrulandigi cok asamali bir yapiya
dontistiiriilmiistiir,

Kanitlarin dijital ortamda (kalite yonetim sistemi/kurumsal platform) saklanmasi
saglanarak kurumsal hafiza ve izlenebilirlik giiclendirilmistir.

Bu iyilestirmeler ile birlikte, KIDR’de sunulan kanitlarm olgunluk diizeyleri ile uyumu
artirlmis;  siireclerin  PUKO cevrimi icerisinde biitiinciil olarak ele ahnmasi
saglanmistir. Boylece Kalite Komisyonunun siireclerdeki etkin rolii giiclendirilmis ve
kalite glivence sisteminin kurumsal diizeyde islerligi artirilmistir.

Bununla birlikte, pek ¢ok boliimde ulusal program akreditasyonlari giincellenmis 23 6n
lisans programmiz akredite olmustur. (https://kalite.aydin.edu.tr/tr/akreditasyon/)
akreditasyonlarm yami sira tiim lisans programlarinda Uluslararasi program
akreditasyon siirecleri basglatilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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2021 KARdaki “Inovatif Egitim Komitesi”, “Ogrenci Dekanlig1” gibi baz1 yapilarm web
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sayfasinda ve uygulamada goriiniir kilinmas1 ve fonksiyonlarmin acik hale getirilmesi
onerisi karsisinda kurumun web sayfalarinda giincellemeler yapildigl, kurumun
memnuniyet anketleri sonuglarm, dis degerlendirme siireclerinden aldig: geri bildirim
raporlarm (EUA gibi), istatistik ve analiz sonuclarm kamuoyu ile paylastigi ve bunun
kurumun giiclii yonii oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte iiniversite ve birimlerin
web sayfalar1 incelendiginde, 2023 tanitim katalogu, 2023 KIDR ve web sayfalarinda
verilen bilgilerde tutarsizhiklar oldugu dikkati cekmekte olup daha sistematik bir
yaklasim gerekmektedir.

Iyilestirme Calismalarimiz

2025 yih iginde tiim akademik ve idari birimlerin internet sayfalari icerik ve tasarmm
olarak giincellenmis, oOzellikle akademik birimlere yonelik bilgilerin seffafhg1 ve
goriiniirliigiiniin saglamasi icin, sayfa mentileri senkron kale getirilmistir.

Ayrica 2025 yilina kadar eksik olarak goriilen akademik personel sayfalari, 6zgecmis,
arastirma, egitim bilgileri vb. diizenlemeler yapilarak yeniden olusturulmus, hem ana
sayfadan hem de tiim bolim ve fakiilte sayfalarindan rahathkla erisilebilir hale
getirilmistir. Yapilan yeni diizenlemeler sayesinde, ara degerlendirmede tespit edilen
tutarsizliklari giderilmesi saglanmigtur.

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

2021 KAR’da Kalite Politikalar1 icin; (i) politikalarmin genel ifadeler icermesi, (ii)
kuruma 6zgii alanlara vurgu yapilmamasi, (iii) uluslararasilasma konusunda bir politika
metninin olmamasi gelistirmeye acik yanlar1 tespitleri kargisinda 2023 yihinda tiim
politikalarin gilincellendigi, Egitim-Arastirma politikalarinin ayrildigl, kuruma o6zgi
alanlara vurgu yapildigl, Uluslararasilasma politikasinin da ilan edilerek iyilestirmelerin
sagladigi anlasimaktadir. Bu alt olciitteki Karar Mektubunda da yer alan (iv)
politikalarm stratejik plan ile uyumlu olmamasi gelistirmeye agik yam politikalar-
stratejik hedefler matrisi calismasiyla uyumun saglandig1 goriilmiistiir. Bu alt olciitteki
diger gelistirmeye acik yan olan (v) Politikalar hazirlanirken paydas goriislerinden
yeterince istifade edilmemesi ve birlikte politika giincellemesine paydas goriis ve
onerilerine yeterince bagvurulduguna dair belgelere ulasilamamistir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Politika gelistirme ve gilincelleme siirecleri yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda; i¢
ve dis paydaslarin siirece etkin katihmim saglamak amaciyla anketler, odak grup
toplantilar1 ve paydas cahstaylar1 gerceklestirilmis; goriis ve oneriler sistematik olarak
toplanmuistir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

2021 KARda bu alt olciitteki Universite Stratejik Planmn yiiksekogretimin ana
misyonlari ile tam olarak uyusmamasi nedeniyle yeni stratejik planin biitiinlesik olarak
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki gibi ana siirecleri de kapsayacak
sekilde ve Turquality format: yerine Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberini
de dikkate alarak hazirlanmasi gelistirmeye agik yam ve Onerisi igin; 2023-2027
Stratejik Plan belgesinde amaclar; ‘(1) Egitim-Ogretim, (2) Arastirma, (3) Toplumsal



Katki, (4) Uluslararasilasma ve (5) Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi seklinde
belirlenmistir. Her bir amacm altinda; 2-5 adet amaca yonelik hedef, amacla ilgili
amaca yonelik 2-6 adet faaliyet ilan edilerek altinda performans gostergeleri
srralanmigtir. 2021 KAR’daki; ‘Turquality formatma gore hazirlanmig planin
Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi'ni de dikkate alarak hazirlanmas1’ énerisi
uyarmca kismen dikkate alarak iyilestirilmistir.

Gostergeler icin ‘Hedeflere Gore Yonetim Siirecinde Izleniyor mu?, Temel Performans
Gostergesi mi? YOK Izleme gostergesi mi?’ olduklar1 ve veri kaynaklar1 tablolarda
belirtilmis ve hedeflerin cogunda %5-10 artis ongoriilmekle birlikte; Kurumun mevzuat
acisindan bagh olmadigi Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberinde istenilen (i)
bu gostergelere ait baslangic ve yillara gore beklenen gerceklesme degerleri, (ii) ilgili
hedef icin ayrilan biitce, (iii) gostergelerin hedef gerceklesmelerindeki agirhg gibi
hususlar icermemektedir. Ayrica yeni planda birden fazla gostergeye aym numaranm
(hedef numarasmin) verilmis olmasi bunlarin takibinde karisikhk ve sorunlara neden
olabilir.

Iyilestirme Calismalarimiz

2023-2024 ve 2024-2025 donemi degerlendirmelerini iceren Stratejik Plan Ara
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Ayrica Stratejik Planin aylhk gostergelerini
iceren ve kisa vadeli izleme siireci yiiriitiilen Hedeflere Gore Yonetim siirecine iliskin
2024 ve 2025 donemleri degerlendirme raporlar1 da hazirlanarak degerlendirilmek
izere tiim akademik birimler ile paylagilmigtur.

2027-2031 donemi Stratejik Plan hazirlama cahsmalarma baslanmis olup kurumsal
gorevlendirmeler yapilmistir.

A.4.1.ic ve dis paydas katilinm

Karar mektubunda tutarhilik analizi sonrasinda bu béliimiin olgunluk diizeyinin 4’ten
3’e diisiiriilen bu alt odlciitte ‘paydas goriislerinin yonetisim siireclerine daha etkin dahil
edilmesi, c¢alhsanlarin geri bildirimlerinin sistematik olarak degerlendirilmesi ve
gerceklestirilen iyilestirmelerin paydaslarla irdelenmesi’ onerilmigtir. Kurumun kalite
web sayfasinda sekiz farkh memnuniyet anketlerinin sonuclar1 raporlandigi, bu
anketlerdeki diisiik memnuniyet oranlarmin da kamuoyuyla paylasimasi seffafhk ve
hesap verebilirlik anlamida giicli yami olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
ogrenci memnuniyet anketlerin giivenilirliginin smav notlarini1 gormeden 6nce yapma
zorunlulugu nedeniyle saglanamayisi sahada iyilestirme gerektiren bir yon olarak tespit
edilmistir.

i)g'legtirme Calismalarimiz

Paydas geri bildirimlerinin izlenmesine yonelik anket uygulamalar: siirdiiriilmiis, elde
edilen sonuglarm degerlendirilmesine ve ilgili birimlerle paylasilmasmnma devam
edilmistir. Kalite web sayfasi lizerinden farkh paydas gruplarma yonelik memnuniyet
anket sonuclarmin yaymlanmasiyla seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri
desteklenmistir.

Paydas geri bildirimlerinin yalmzca toplanmasiyla smirh kalinmayarak, bu verilerin



karar alma ve iyilestirme siireclerine sistematik olarak entegre edilmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilmistir.

Bu kapsamda;

Paydas anketlerinden elde edilen sonuclar analiz edilerek diisiik memnuniyet alanlari
belirlenmekte,

Bu alanlara yonelik iyilestirme aksiyonlar1 tanimlanmakta ve sorumlu birimler
belirlenmektedir,

Alnan aksiyonlar Siirekli Iyilestirme Plam kapsammda izlenmekte ve sonuclar:
raporlanmaktadir,

Gerceklestirilen iyilestirmeler ilgili paydas gruplari ile yeniden degerlendirilerek geri
besleme dongiisii tamamlanmaktadir.

Bu yap1 sayesinde paydas katilmi, yalmzca veri toplama siireci olmaktan cikarilarak
dogrudan kalite gelistirme siireclerine yon veren aktif bir mekanizmaya
doniistiirilmistiir.

Bununla birlikte, 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanma siireclerine iliskin
iyilestirme ihtiyac1 dikkate alinmis olup, veri giivenilirliginin artirilmasma yonelik
degerlendirme ve planlama calismalar1 devam etmektedir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci sikayetlerinin, bazi birimlerde daha aktif ve yogun olarak céziim buldugu
belirtilmis olmakla birlikte bunun tiim akademik birimlerde ayni diizeyde olmadig1 ve
ogrenci beklenti ve geri bildirimlerinin kurumun genelinde yaygin olarak daha fazla
dikkate allnmasinin gelismeye acik bir yon oldugu tespit edilmistir. Kurumun hizh
aksiyon alindig: bildirilen geri bildirim mekanizmalarimdan “turuncu masa” ve cevrimigci
“geri bildirim sistemi” gibi uygulamalarm da 6grenciler tarafindan bilinirliginin zayif
oldugu tespit edilmistir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Geri bildirim sisteminin ve ¢oziim merkezinin gorliniirliigiiniin artirilmasma yonelik
olarak periyodik paylasimlar gerceklestirilmektedir.

Ayhk olarak sizi dinliyoruz maili paylasilmaktadir. Ayrica 6grenci geri bildirimlerinin
saglanmasma yonelik olarak 2024 yih ve 2025 yih arahk aylarinda Universite iist
yonetimi tarafindan o6grenci temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
toplantilardan saglanan geri bildirimler raporlanarak ilgili birimlere iletilmis, ve yapilan
iyilestirmeler de kayit altma almmistir. Bu uygulama kararh bigimde
sirtindiiriilmektedir.

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi



2021 KAR'daki ‘Uluslararasilasma Politikas1 olmadigina’ dair tespit dogrultusunda
iyilestirme olarak Politika Belgesi hazirlandig goriilmiistiir.

2021 KAR’daki ‘Uluslararas: isbirlikli projeler ve uluslararasi arastirmaci dolasimi
gibi uluslararasillasmanin arastirma boyutundaki siireclerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi’ dnerileri dogrultusunda Universitenin Avrasya Universiteler Birliginin
(Eurasian Higher Education Union — EURAS) 2023 yilinda 8'incisini diizenledigi
'Avrasya Yiiksekogretim Zirvesinin 6nemli bir paydas1 ve ev sahibi oldugu, TUBITAK
MARTEK is birligi ile ABD'nin Chicago eyaletinde bir uluslararasi kulucka merkezi
kurdugu ve San Francisco Silikon Vadisinde bir ofis acarak girisimcilere uluslararasi
pazara acilma imkam sagladigi, ulusal is birlikleri alaninda da TEKMER biinyesindeki
BioCube Istanbul ile Aselsan ve Tarvenn Ventures isbirlikleri anlasmalar1 yapildig ve
bu gelistiriimeye acilk yonde mekanizmalar olusturularak iyilestirme yapildigi
anlasimaktadir.

Iyilestirme Calismalarimiz

TTPYO biinyesinde uluslararasi projeler birimi olusturulmus ve bu birime
gorevlendirme yapilmistir.

Ayrica Universite Bilgi Yonetimi Sistemi (UBIS) icerisinde Uluslararas1 Akademik
Faaliyetlerin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik bir modiil olusturulmus olup,
tim birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin etkinligi dijital olarak takip
edilmektedir. izlenen etkinlikler ~bir puanlandirma sitemi araciligi ile
degerlendirilmekte ve birimlerin hedeflerine ulasma diizeyi izlenerek Ust Y&netim
toplantilarinda paylasilmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kavnaklarm

2021 KAR’da uluslararasilasma faaliyetlerinin arastirma ve akademisyen bazinda da
artirilmasi onerisi dogrultusunda yabanci uyruklu o6gretim elemani sayismin artirilmasi
yoniinde iyilestirme cahsmalar1 yapilmis olup uluslararasi ogretim tiyesi (Tiirkiye
ortalamasi %1,5) %5 oranmdadir.

i)g'legtirme Calismalarimiz

Uluslararasi 6gretim elemani orani 2025 yili icin %6 olarak gerceklesmistir.
Egitim Ogretim Gelismeye Acik Yonler

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi

2021 KAR’da Paydaslarla programlarm revize edilmesi konusunda dis paydas goriisii
almarak iyilestirmeler Onerisi lizerine; mevcut yonergeyle uygun olarak hem tiniversite
hem de birimler diizeyinde dis paydas kurullarmin kurulmasmimn saglandig, letisim
Fakiiltesi gibi akreditasyona sahip birimlerde Dig Damisma kurulunun tesekkiil ettigi
izlenmisse de Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi baz1 akademik birimlerde bu
yapilanma kanitlarina ulagilamanmustir. Istanbul il Saghk Miidiirliigiiyle Saghk, Egitim
ve Arastirma Bolgesi Olusturulmasma Dair Is birligi Protokolii yapilmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.



Iyilestirme Calismalarimiz

Bu kapsamda, ilgili yonerge cercevesinde dis paydas kurullarmin olusturulmasina
yonelik cerceve tamimlanmis olmakla birlikte, uygulamanim tiim akademik birimlerde
yaygmlastirilamadigr goriilmektedir. Baz1 birimlerde dis paydas katihmma yonelik
uygulamalar bulunmakla birlikte, bu yapilarmm kurumsal diizeyde sistematik ve
siirdiiriilebilir sekilde isletilmesine yonelik gelistirme ihtiyaci devam etmektedir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

2021 KAR'inda da cift anadal ve yan dal yapabilmeye olanak saglayacak sekilde ders
program ve smav takvimlerinde diizenleme yapilmasi oOnerisi kapsamimda baz
programlarda iyilestirmeler yapildigi gozlenmistir. S6z gelimi; Iletisim Fakiiltesi
toplant1 tutanaklarinda CAP-YanDal yapan o6grencilerin goriislerinin alindig1 ve buna
istinaden iyilestirme yapildigina dair kanitlar sunulmustur. CAP ve Yan Dal 6grenci
sayisinda bariz bir artis bulunmasi bu konunun ele ahndigim gostermektedir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Cift anadal ve yandal programlarina katihmi desteklemek amaciyla ders programlari ve
sinav takvimlerinde diizenleme yapilmasi oOnerisi dogrultusunda, baz1 akademik
birimlerde iyilestirme ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, ozellikle Iletisim Fakiiltesinde CAP ve yandal yapan oOgrencilerin
goriisleri alinarak ders programi ve smav siireclerine iliskin diizenlemeler yapildigina
yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir.

Bununla birlikte, CAP ve yandal programlarina katilan 6grenci sayisindaki artis, bu
alanda farkindalik olusturuldugunu ve belirli diizeyde iyilestirme saglandigm
gostermektedir. Ancak soz konusu uygulamalarin tiim birimlerde yayglastirilmasma
ve siireclerin daha sistematik hale getirilmesine yonelik gelistirme ihtiyact devam
etmektedir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

KAR’da olumlu bir uygulama modeli olarak sunulan ve yayginlastirilmasi onerilen
“Ogretim iiyelerinin birbirlerinin dersini izleyerek degerlendirdikleri bir akran
degerlendirme uygulamasinin olmas1” hususuna dair bir ilerleme kanit1 sunulmamis
olup uygulamanm sadece Tiirkce Ogretimi Boliimiinde devam ettigi anlasilmaktadr.

2021 KAR’da her yariy1l acilan farkh Yerinde Uygulama I, IT ve III derslerinin EBS’de
yaymlanan bilgilerinin birebir aym olmamasi ve ders kazamimlar1 ile haftalik
programlarin gozden gegirilmesi onerisi yer almistir. Saha ziyareti Rektér sunumunda
42 giinlik Yerinde Uygulama (YUM)nin tek bir ders niteliginde oldugu ancak {ic
doneme boliindiigii ifade edilmis, dolayisiyla bir degisiklige gidilmedigi belirtilmistir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Uygulama cercevesinde Ogretim elemanlarmin dersleri, olusturulan gozlem ekipleri



tarafindan yapilandirilmig bir siire¢ dahilinde izlenmekte; dersin islenisi, O6gretim
yontemleri, materyal kullanimi ve smif i¢i etkilesim boyutlarinda degerlendirilerek geri
bildirimler Dekanhk ile paylasimaktadir. Bu siireg, bireysel performans
degerlendirmesinden ziyade, ogretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik gelisim
odakh bir yaklagmm olarak tasarlanmistir.

Akran degerlendirme mekanizmasmin ikinci boyutu olarak miifredat inceleme siireci
devreye alnmistir. Bu kapsamda, ders icerikleri ve haftallk konu dagihmlar:
SharePoint iizerinden tiim Ogretim elemanlarimin erigimine agilmis; derslerin donem
baslamadan oOnce bolim bazinda tartisiimasi ve gerekli goriilen giincellemelerin
yapilmasi1 saglanmistir. Bu uygulama ile miifredatin hem yatay hem de dikey
entegrasyonunun giiclendirilmesi ve o6grenme ciktilar1 ile ders icerikleri arasindaki
uyumun artirilmasi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen bu iki yonlii akran degerlendirme sistemi (ders gozlemi ve miifredat
incelemesi), programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siireclerini yalmzca belirli
programlarla smirh olmaktan cikararak fakiilte genelinde sistematik ve siirdiiriilebilir
bir yapiya doniistiirmiistiir. Boylece, karar mektubunda vurgulanan “akredite olmayan
programlarda da izleme ve giincelleme siireclerinin yaygmlastirilmas1” yoniindeki
oneriye dogrudan yanit verilmis; egitim-6gretim siireclerinde siirekli iyilestirmeyi
destekleyen biitiinciil bir kalite giivence mekanizmasi tesis edilmistir.

Yerinde Uygulama derslerine iliskin ders bilgi paketlerinde (EBS) tutarhhigm
saglanmasi ve ders kazammlar1 ile haftalik iceriklerin gozden gecirilmesi Onerisi
kapsaminda siirecler Miifredat Analizi 2024-2025 Raporu ve Egitim Komisyonu
raporlari ve miifredat diizenlemeleri ¢cercevesinde izlenmistir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

2021 KAR’da olumlu bir uygulama modeli olarak sunulan ve yaygmlastirilmasi 6nerilen
“Ogretim iiyelerinin birbirlerinin dersini izleyerek degerlendirdikleri bir akran
degerlendirme uygulamasinin olmas1” hususuna dair bir ilerleme kanit1 sunulmamais
olup uygulamanm sadece Tiirkce Ogretimi Boliimiinde devam ettigi ve geregince
yayginlastirilamadig anlagilmaktadir.

Karar Mektubunda program izleme ve giincelleme siireclerinin akredite olmayan
programlarda da yayginlastirilmasi ve sistematik hale getirilmesi Onerisine karsmn
yeterli gelistirme saglanamadig1 anlasilmaktadir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Uygulama cercevesinde ogretim elemanlarinin dersleri, olusturulan gozlem ekipleri
tarafindan yapilandirilmis bir siire¢ dahilinde izlenmekte; dersin iglenisi, 6gretim
yontemleri, materyal kullanimi ve smif ici etkilesim boyutlarinda degerlendirilerek geri
bildirimler Dekanhk ile paylasiimaktadir. Bu siire¢, bireysel performans
degerlendirmesinden ziyade, ogretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik gelisim
odakl bir yaklasim olarak tasarlanmistir.

Akran degerlendirme mekanizmasmin ikinci boyutu olarak miifredat inceleme siireci
devreye almmistir. Bu kapsamda, ders icerikleri ve haftahk konu dagilimlar



SharePoint lizerinden tiim 6gretim elemanlarmin erigsimine agilmis; derslerin donem
baglamadan oOnce boélim bazinda tartislmasi ve gerekli goriilen gilincellemelerin
yapilmas1 saglanmistir. Bu uygulama ile miifredatimn hem yatay hem de dikey
entegrasyonunun giiclendirilmesi ve ogrenme ciktilar1 ile ders icerikleri arasindaki
uyumun artirilmasi hedeflenmektedir.

Gerceklestirilen bu iki yonlii akran degerlendirme sistemi (ders gozlemi ve miifredat
incelemesi), programlarmn izlenmesi ve giincellenmesi siireclerini yalmzca belirli
programlarla smirh olmaktan cikararak fakiilte genelinde sistematik ve siirdiiriilebilir
bir yapiya doniistiirmiigtiir. Boylece, karar mektubunda vurgulanan “akredite olmayan
programlarda da izleme ve giincelleme siireclerinin yaygimnlastirilmasi” yoniindeki
oneriye dogrudan yanit verilmis; egitim-ogretim siireclerinde siirekli iyilestirmeyi
destekleyen biitiinciil bir kalite giivence mekanizmasi tesis edilmistir.

01.10.2025 Tarih ve 2025/11-05 Sayih Senato Karar: ile iiBF OGRETIM ELEMANI
SINIF YONETIMI DEGERLENDIRMESI UYGULAMA ESASLARI yaymlanmistir.

B.1.6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

2021 KAR’da belirtilen “Paydaslarla programlarm revize edilmesi konusunda var olan
"Dis Paydas Yonergesi" ornek tamimh bir siire¢/belge olmakla birlikte yaygin ve
sistematik olarak uygulanmasi, Ders kazanmmlarinin program ciktilariyla uyumunun
izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin 6gretim iiyelerinin birbirlerinin dersini izleyerek
degerlendirdikleri akran degerlendirmesinin kurumda yaygmlastirilmasi, Ogrencilerin
UBIS portah tizerinden hem sistemi hem de danismanlarim degerlendirebildikleri geri
bildirimlerin iyilestirme ¢ahsmalarina yansitilmasi, Miitevelli Heyet Baskaninin bizzat
kendisinin her donem sonunda ERASMUS ogrencileri ile toplantilarmin geri bildirim
faaliyetlerine tanmimh siirec olarak katilmas1” konusundaki onerilerin genel olarak goz
oniine alindig1 ve bu kapsamda iyilestirmeler yapimaya cahsildig ifade edilebilir.

2021 KARdaki ‘Ogrenci Dekanhg, Inovatif FEgitim Komitesi vb yapilarm
netlestirilmesi’ Onerisi acgisindan degerlendirildiginde; kurumda egitim siirecinin
izlenebilmesi amaciyla Ogrenci Dekanhg, Egitim Koordinatorliigii, Egitim Platformu,
Egitim Planlama Birimi gibi yapilar kuruldugu, her bir akademik birimde bazilar
benzer bazilari farkh olarak egitim, sinav, olgme-degerlendirme, harmanlanmig egitim,
akreditasyon gibi bircok komisyon/kurul/komite yer aldig1 anlasiimakta olup hem
kurum diizeyinde hem de birimlerde bulunan tiim bu yapilarmm birbirleriyle nasil bir
akis icinde ilerledikleri net olarak anlasilamamistir. Her biri iyi niyetle kurulmus olan
bu ¢ok sayidaki yapmin akademisyenler ilizerinde gereksiz bir is yiikii olusturdugu
diistiniilmektedir. Bu kapsamda genel olarak 2021 KAR’da belirtilen oOnerilerin yani
bulunan bircok komisyon, kurul, platform vb yapismin netlesmesi ve sadelesmesi
gerekliligi halen gecerliligini korumaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Soz konusu yapilarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin netlestirilmesi, tekrar eden
siireclerin azaltilmasi ve is yiikiiniin dengelenmesine yonelik sadelestirme caligmalarma
ihtiyac devam etmektedir. Bu dogrultuda, siireclerin daha biitiinciil bir yapiya
kavusturulmasma yonelik degerlendirme calismalar: siirdiiriilmektedir.



B.2.1. ('jggv etim yontem ve teknikleri

Karar mektubunda tutarhhk analizinde 6gretim yontem ve teknikleri acisindan izlenme
ve iyilestirilmeye dair kanitlar yetersiz goriilerek olgunluk diizeyi dortten iice
diistirilen bu oOlgiitte ogrenci merkezli 6grenme yontemlerinin onemsendigi ve
kurumda yaygm olarak kullanildigi, Kuruma 6zgli Harmanlanmis Egitim, Akademik
gozlemcilik gibi uygulamalarin baglatildigi ve baz1 birimlere de yaygmlastirildig
anlagilmaktadir. Egitici egitimleri bir plan dahilinde yiiriitiilmekte olup
akademisyenlerde olumlu bir geri bildirim s6z konusudur. Sistemin iyilestirilmesine
doniik cabalar mevcuttur ancak siirecin ¢ok bagh ve dagmik yapisi takibini
zorlagtirmaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi ve izlenmesine yonelik siirecler, daha
once dagmik yiriitillen yapidan cikarilarak Egitim Komisyonu koordinasyonunda
biitiinciil bir yapiya kavusturulmustur.

Kurumda ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi ve stirdiiriilebilir bicimde
izlenmesi amaciyla 2025 yih itibariyla “Egitici Egitimi Yonergesi” giincellenmis ve buna
bagh olarak “Egitici Egitimi Programi” yil geneline yayilan planh bir takvim
dogrultusunda uygulanmaya baslanmistir. Program kapsaminda; Ogrenci merkezli
ogrenme yaklagsmimi temel alnarak aktif 6grenme, problem temelli 6grenme, proje
tabanh 0grenme ve dijital destekli 6gretim yontemlerinin akademik personel tarafindan
etkin kullamimi hedeflenmistir. Egitici egitimi faaliyetlerinin etkililigini belirlemek {izere
katilime1 geri bildirimleri toplanmis, egitim 6ncesi ve sonrasi degerlendirmelerle
ogretim elemanlarmin yontem cesitliligi ve Ogrenci merkezli uygulamalara yonelim
diizeyleri analiz edilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda program igerikleri
giincellenmis ve iyilestirilmistir. Izleme ve iyilestirme siireclerindeki dagmkhgn
giderilmesi amaciyla tiim faaliyetler Egitim Komisyonu catis1 altinda toplanmis; ders
acma-kapama, miifredat ve ders iceriklerinin gelistirilmesi, 6gretim yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve program ciktilarinin izlenmesi gibi siirecler sistematik hale
getirilmigtir.

B.2.3. (')g“ renci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

2021 KAR'inda “Onceki oOgrenmelerin tanmmmasi ve Kkredilendirilmesi konusunda
cesitliligin ve kapsayiciligin artirilmas1” konusu gelismeye acik bir yon olarak ele
almmigtir. Bu kapsamda Senato tarafindan 2023 yilinda “Kazamilmis Yetkinliklerin
Tanmnmasma Iliskin Usul ve Esaslar” kabul edilerek sistemin iyilestirilmesine yénelik
olarak mevzuatsal diizenlemeler yapimistir ve bir uygulama o6rnegi sunulmustur.
Gerek bu olciit kapsamimda gerekse diger Olciitlere yonelik Universite kapsaminda
hazirlanan tiim usul-esas, yonerge ve yonetmeliklerin web sayfasmmda kamuoyu
tarafindan ulasilabilir halde bir araya derlenmesi onerilir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Kurumda tim yonetmelik ve yonergeler web sitesinden
paylasimaktadir. https:



https://kalite.aydin.edu.tr/tr/yonetmelikler/https:/kalite.aydin.edu.tr/tr/yonergeler/

https://kalite.avdin.edu.tr/tr/vonergeler

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

2021 KAR'inda «Baz1 programlarda cift anadal ve yandal yapabilmeye olanak
saglayacak sekilde ders program ve smav takvimlerinde diizenleme yapimasi
gelismeye aciktir» ifadesi yer almaktadir. Bu kapsamda Rektorliik Makaminca yapilan
sunumda Dekanliklar ve Egitim Planlama Miidiirligiiniin ortak cahsmasi ile cift anadal
ve yandal programlarinin iicretsiz olarak yapilmaya uygun hale getirildigi, ders ve
sinav ¢akismalarmin en aza indirgendigi, cakisma durumunda ise 0grencilere mazeret
smav1 hakki tanindig ifade edilmekte olup iyilestirmelerin yapildig: anlasiimaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Ogrencilerin yalnizca ders temelli degil, farkli 6§renme kazanimlarinin da tamnmasma
yonelik olarak Kazamilmis Yetkinliklerin Tanmmasi1 Yonergesi (Sosyal Karne
uygulamasi) kapsaminda caligmalar yiiriitiillmekte olup, ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, cift anadal ve yandal siireclerine iliskin uygulamalarin daha sistematik
hale getirilmesi amaciyla ilgili yonerge kapsaminda iyilestirme ¢ahsmalarmin devam
etmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

2021 KAR’da Ogrencilerin UBIS portali iizerinden hem sistemi hem de damismanlarm
degerlendirebildikleri de tespit edilmistir. Bu geri bildirimlere yamt verildigi
goriilmekle birlikte iyilestirme cahsmalarina yansitilmasi ve bu siireclerin bir takvim
icinde kullanilmasina iliskin tamimh siirecler olusturulmasi oOnerisi dogrultusunda
yapilan iyilestirmeye dair yeterli kanita ulasilamamstir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Ogrenci geri bildirimlerinin yalmzca izlenmesiyle smirh kalnmamis; séz konusu geri
bildirimlerin sistematik olarak ele alindig1, sorumluluklarin acgik bicimde tanimlandigi ve
sonuc odakh bir sekilde yonetildigi bir Siirekli Iyilestirme Plam yapisi olusturulmustur.

Bu yap1 kapsaminda:

e UBIS iizerinden elde edilen &grenci geri bildirimleri diizenli olarak analiz
edilmekte,

e Tespit edilen gelistirme alanlar: Siirekli Iyilestirme Planr'na islenmekte,

e Her bir iyilestirme konusu icin sorumlu kisiler atanmakta ve net termin siireleri
belirlenmekte,

e Siirecler belirlenen takvim dogrultusunda izlenmekte,

¢ Alinan aksiyonlar ve elde edilen sonuglar kayit altina alinarak kapatilmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde oOgrenci geri bildirimleri, pasif veri olmaktan cikarilarak
dogrudan karar alma ve iyilestirme mekanizmalarina entegre edilmistir. Siireg,
yalnizca bireysel geri bildirimlere yanit verilmesiyle sinirh kalmayip, kurumsal diizeyde
izlenen, raporlanan ve sonuclandirilan bir kalite giivence dongiisiine doniistiiriilmiistiir.


https://kalite.aydin.edu.tr/tr/yonergeler/

Sonuc olarak, UBIS iizerinden elde edilen geri bildirimlerin iyilestirme siireclerine
yansitilmast ve belirli bir takvim cergevesinde yonetilmesi yoniindeki oOneri
dogrultusunda, sorumluluk atamasi, zaman planlamas1 ve sonu¢ takibi iceren
sistematik bir yapi tesis edilmis; akademik destek hizmetlerinin stirekli gelistirilmesine
yonelik etkin bir mekanizma kurulmustur.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

2021 KAR’a yansiyan 6grenci ve personelin yemege uygun fiyattan erisim talepleri
konusundaki tespite karsmn yapilan saha ziyareti swrasinda talebin devam ettigi
gorilmistiir. Kurumun 2023 yilinda yapmis oldugu kantin ve yemekhane
denetimlerinin raporlar1 incelendiginde goriilen bazi uygunsuzluklarin diizeltildigine
dair belgelere ulasimakla birlikte anketlerdeki yemekhane/kantin kafeterya,
memnuniyet oranlarinin diger oranlardan daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular dogrultusunda, bu konuda iyilestirme eylem planlarmin yapimasi
onerilmektedir. Ayrica ogrencilerin kampiisler arasi ve Cam Sakura Hastanesine
ulagim sorunlarm izlemek, gidermek icin yapilan eylem planlar1 ve sonuglarmda
gerceklesen iyilestirmelere ulagilamamustir.

iy_ilegtirme Calismalarimiz

Kurumda kantin ve yemekhane hizmetlerine yonelik izleme ve denetim faaliyetleri
sirdiiriilmiigtiir. Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde gergeklestirilen kantin ve
yemekhane denetimleri sonucunda tespit edilen uygunsuzluklara yonelik iyilestirme
calismalar1 yapilmis ve ilgili diizeltici faaliyetler uy gulanmgtir.

Ogrencilerin sosyal olanaklarmimn gelistirilmesi kapsammda T Blok iist katta 6grenciler
ve personel kullanimina yonelik kantin ve dinlenme alanlari olusturulmustur.

Ulasim olanaklarmin iyilestirilmesine yonelik olarak ise 6grencilerin haftada 4 giin
iiniversiteden Cam Sakura Sehir Hastanesi'ne erigimini saglamak amaciyla servis
imkan sunulmaktadir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2021 KAR’a gore gelismeye acik yon olan Akademik kadronun uzmanlik alani ile
yirittiikleri ders arasindaki uyumun izlendigi ve bu alanda iyilestirmenin saglandigi
goriilmektedir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Ders gorevlendirmelerinde ilgili akademik personelin uzmanhk alani, akademik gec¢misi
ve yetkinlikleri dikkate alinarak planlamalar yapimakta; siirecler birim ve kurul
diizeyinde izlenmektedir. Yapilan diizenlemeler sonucunda, akademik kadronun
yirittiigi  dersler ile uzmanhk alanlarn arasmmdaki uyumun artirildig
degerlendirilmektedir.

B.4.2. f)g" retim yetkinlikleri ve gelisimi

2017 KGBR’deki ‘...0lgme degerlendirme yontemleri gibi konularda sistematik egitici



gelisim programlarmin gelismeye acik alan oldugu saptanmigtir. (...) birim farkhliklar
ve gereksinimlerini gozeten kurumsal, sistematik bir egitici gelisim programinin
bulunmadigr anlagilmaktadir’ tespitlerine karsin izleme doneminde yapilan
iyilestirmeler 2021 KAR’da 0gretim elemanlarinin egitim (o0zellikle uzaktan egitim),
Harmanlanmis Egitim Projesi ve giincel teknolojiler konusunda geligsimini saglamak i¢in
Universite Siirekli Egitim Merkezi tarafindan cok sayida Egiticilerin Egitimi programi
uygulandig1 goriilmiis ve oOgretim elemanlarimin gelisimine dair bu uygulamalarmn
Kurumun giiclii bir yonii oldugu olarak belirtilmistir. Karar Mektubunda ise Ogretim
yetkinlikleri ve gelisiminde izlenme ve iyilestirilmeye dair kanitlar yetersiz bulunarak;
olgunluk diizeyi dortten iice indirilmistir. KAP Ara degerlendirmesinde de egiticilerin
egitimi sertifika programi gibi Ogretim yetkinliklerinin gelisimini saglayacak
calismalarin, 6gretim tiyelerine ne denli katkida bulunduguna dair izleme ve iyilestirme
calismalar1 dogrultusunda yeterli bilgi ve belgeye ulasilamamistir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

2025 yih itibariyla yiiriirlige giren Egitici Egitimi Yonergesi ve bu yonergeye bagh
olarak yapilandirilan yeni Egitici Egitimi Programi kapsaminda yiiriitiilen egitimlerin
ardindan katihma geri bildirimleri, egitim 6ncesi ve sonrasi1 kazanim diizeyleri, 6gretim
elemanlarmin derslerinde kullandiklar1 yontem ve tekniklerdeki degisim, akademik
gozlemcilik bulgular1 ve oOgrenci geri bildirimleri bir araya getirilerek biitiinciil
degerlendirme raporlar1 olusturulmaktadir. Hazirlanan bu raporlar diizenli olarak
Egitim Komisyonu giindeminde ele ahnarak toplant1 tutanaklar1 olusturulmaktadir.
Komisyon degerlendirmeleri sonucunda; program iceriklerinin giincellenmesi, egitim
modiillerinin ihtiya¢ odakli yeniden yapilandirilmasi, 6gretim yontem ve tekniklerinin
cesitlendirilmesi, 6lgme-degerlendirme uygulamalarinin gelistirilmesi ve birim bazh
farkliliklarin gozetilmesine yonelik somut kararlar almmaktadir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

2021 KAR’ta “Ogretim elemanlarinm egitim-6gretim alamndaki faaliyetleri icin tesvik
ve odiillendirme sisteminin gelistirilmesi” gelismeye acik yonii i¢in 31.01.2024 tarih ve
3 sayih Senato Toplantisinda kabul edilen Istanbul Aydm Universitesi Odiil Yonergesi
kapsaminda 11. maddesi egitim odiiliine ayrildigr anlasimakla birlikte, yonergenin
uygulama sonucu olan; bu odiilii alan 6gretim elemanlar: listesine de ulasilamamuistir.
Diger yandan 6gretim elemanlarinin aksam dersleri vermeleri (yiiksek lisans, doktora),
hafta sonu kurum icinde bulunmalar1 veya IAU disimdaki bir yiiksekdgretimde
lisanstistii egitim almalar1 gibi durumlarmn fazla mesai kapsaminda degerlendirilerek
idari izin veya iicret ile 6diillendirildigi kamtlarla goriilmiis ve “IAU Ders Ucreti ve Ders
Izin Uygulama Esaslar1” ile tanimlanmistir.

Iyilestirme Calismalarimiz
IAU Ders Ucreti ve Ders izin Uygulama Esaslar1 uygulamasi devam etmektedir.
Arastirma Gelistirme Gelismeye Acik Yonler

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi



2021 KAR'daki 'Arastirma birimlerini koordine eden, izleyen ve gerekli iyilestirme
onerilerini list yonetime raporlayan bir iist kurula veya komisyona ihtiya¢ duyuldugu'
gelismeye acik yanmna karsmn; 2023 KIDR'de ‘Arastirma Gelistirme Direktorliigiiniin
yaninda Rekt. Yard. bagkanhginda Arastirma Stratejileri izleme Kurulu olusturuldugu
anlasilmakla birlikte bu kurulun heniiz Ar-Ge PUKO cevriminde yeterince etkinlik
saglayamadigt ve Karar Mektubuna da yansiyan ‘Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin biitiinciil olarak yonetilmesini saglayacak yapilarmn giiclendirilmesinin
heniiz yeterince gerceklestirilemedigi anlagilmaktadir.

2021 KAR’da ‘Ar-Ge Politikasinin Egitim-Arastirma Politikas1 seklinde olmasi,
arastirma performansina, kuruma oOzgii arastirma yeteneklerine ve onceliklerine
deginilmemesi’  tespiti icin; 2023'te Arastirma Politika metni gilincellenerek;
arastirmanm kurum igin ne anlama geldigini ve ilkeleri siralanmis olup, hangi siirec
veya mekanizmalar: icerdigini, nasil orgiitlendigini, diger faaliyet alanlariyla iligkisi,
izleme ve iyilestirme vurgulari saptanmamistir. Arastirma Politikasinin Arastirma
Stratejileri Izleme Kurulunda giincellenirken kurul dis1 paydas katiim bilgilerine de
ulasilamamstir.

2021 KAR’daki Kurumun onceki Stratejik Planina atifla; 'Kurumun Arastirma politika,
strateji ve hedeflerindeki ve oOzellikle de kurumsal performans gostergelerindeki
arastirmayla ilgili gostergelerin sinirh sayida olmasi ve genel ifadeler icermesinin
arastirma gelistirme siireclerinin yonetimine olumsuz etkisi' tespitine karsmn 2023-
2027 SP'da Amag¢ 2 Arastirmaya ayrilarak altinda belirlenen 4 hedef, 6 faaliyet
(Strateji) ve 33 gosterge tanmmlanmig -arastirmayla ilgili gostergelerin sayilarmn
artirilmasi ve daha spesifik dlciimler saglanmasiyla- iyilestirme saglandigi anlasimakla
birlikte, ilan edilen yeni stratejik planda gosterge baslangis degerleri, her yil icin
hedeflenen gerceklesme ‘'degerlerini'’ ve gosterge gerceklesmelerinin hedef
gerceklesmesine katki oranmi (hangi gostergenin hangi yiizde ile hedefe katkisi oldugu
bilgisini) icermemektedir. Bu nedenle iyilestirmenin etkisinin smirh olabilecegi kanaati
olusmustur.

Iyilestirme Calismalarimiz

Arastirma Stratejileri Izleme Kurulu olusturulmus Arastirma Politika metni
giincellenmis; arastirma faaliyetlerinin kurumsal diizeyde ele alinmasina yonelik genel
cerceve yeniden tanimlanmistir. Bu dogrultuda, arastirma yonetimi yalnizca yapisal bir
organizasyon olmaktan cikarilarak, veri temelli karar alma ve sonu¢ odakh iyilestirme
siirecleri ile desteklenen etkin bir yonetisim modeline dontistiiriilmiistiir.

Bununla birlikte, politika metninin siire¢, mekanizma ve organizasyon yapisi ile izleme
ve iyilestirme boyutlarim1 daha acik ortaya koyacak sekilde gelistirilmesine ve paydas
katiimimin artirilmasina yonelik ihtiya¢ devam etmektedir.

Kurumun arastirma performans gostergelerinin smirh ve genel ifadeler icermesine
yonelik tespit dogrultusunda ise 2023-2027 Stratejik Plan’'nda arastirma alam ayr bir
amag olarak ele alinmis; bu kapsamda hedef, faaliyet ve gostergelerin sayis1 artirilarak
daha spesifik hale getirilmistir. Ayrica stratejik planin uygulanma siirecine yonelik
olarak 2023-2024 ve 2024-2025 donemlerini kapsayan ara degerlendirme raporunun
hazirlanmasma yonelik calismalar baglatilmistir.



C.1.2. Ic ve dis kaynaklar

2021 KAR’daki BAP komisyonunun, BAP yonergesinde yer almamasma ragmen o&diil
ve tesvik sistemlerinde karar verici rol iistlenmesi gelismeye acik yam tespiti icin
‘Bilimsel ve Sanatsal Yaymlar ve Etkinlikler Tesvik Yonergesi' giincellenmesine
‘...bagvuru tlizerine BAP Komisyonunun oOnerisi ve Miitevelli Heyet Bagskanhgmin onay1
ile belirtilen oranlarda tesvik edilebilirler’ maddesinin eklendigi, Akademik Tesvik
verilmesi, kongre katihm, iicretli dergilerde yayn basilmasi i¢in avans gibi (acik erigim
destegi) desteklerin BAP komisyonunda degerlendirilerek Akademik Tegvik
Komisyonu seklinde de calistig1 anlagilmaktadir.

2021 KAR'deki ‘TUBITAK, AB gibi proje fon kaynaklarmdan yararlanma oranmin
artirlmas?’ gelismeye acik yam icin 2023 KIDR'de Avrupa Birligi Projeleri ve
TUBITAK tarafindan desteklenen -alt tipleri net anlasilamayan- uluslararasi proje
desteklerinin arttig1, BAP ve TUBITAK proje desteklerinde belirgin artis saglanamadig
anlasilmaktadir.

Karar Mektubundaki ‘Arastirma kaynaklarmin dengeli dagilimmin saglanmasr’ onerisi
acisindan degerlendirildiginde, arastirma performansinin HGY siireci izleme verilerine
gore sosyal branslarin arastirma desteklerinden daha fazla faydalanmasinin saglanmasi
icin hala ek tedbirlere ihtiyac oldugu anlagilmaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Bilimsel ve Sanatsal Yaymlar ve Etkinlikler Tesvik YoOnergesi giincellenmis; BAP
Komisyonunun oneri sunma rolii yonergeye acik sekilde tanimlanmigtir. Bu kapsamda
akademik tesvik, kongre katihm destegi ve agik erisim yaym destegi gibi uygulamalar
daha sistematik bir cercevede yiiriitiillmeye baslanmistir.

Ayrica, arastirma faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik biitcelerde artis saglanmis;
akademik personelin bilimsel iiretkenligini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalar:
giiclendirilmistir. Bu dogrultuda, makale islem iicretlerinin karsilanmasmna yo&nelik
destekler saglanarak nitelikli yaymn tiretimi tesvik edilmistir.

2021 KAR’da belirtilen TUBITAK ve Avrupa Birligi gibi dis kaynakl proje
desteklerinden yararlanma oranmnin artirilmasi hedefi dogrultusunda ise Teknoloji
Transfer ve Proje Yonetim Ofisi (TTPYO) biinyesinde proje gelistirme ve yazim
stireclerini destekleyici faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda proje ve makale
yazimina yonelik akademik destekler saglanmis; TTPYO icerisinde uluslararasi proje
yazimm birimi kurulmus ve proje basvurularinin kurum iginde 6n degerlendirmeden
gecirilerek TUBITAK gibi fon saglayicar kuruluslara sunulmasma yénelik bir yéntem
gelistirilmistir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

2021 KAR'daki gelistirmeye acik yan olarak belirtilen 'doktora tezlerinden iiretilen
ciktilarin izlenmesine ve tezlerin fikri smai hak potansiyelinin degerlendirilmesine
yonelik mekanizmalarin kurulmamis olmasi gelismeye acik yani' icin tez formuna bir
madde eklenerek patent basvurusu yapilmasma iliskin damisman ve doktora
ogrencisinin onay1 ahndigi bildirilmektedir. Ayrica LEE'nin 2023 6z degerlendirme



raporundan 'doktora ogrencilerine yonelik olarak mezuniyet icin akademik yayn
sarti zorunlu kihndig!' anlagilmaktadir. Doktora programlarmna gore 6grenci, mezun
dagihmi, bitirme tezlerinin patent-yaymn ve tez 6diil durumlarm gosteren tabloda
"Mezuniyet tezlerinden wos/scie ici yaym/patent sayisi, Universite sanayi/kamu
isbirligi ile yapilan doktora  tezi sayisi, Doktora tezleri igin verilen odiil sayis1”
siitunlarma herhangi bir veri girisi yapilmamigtir. Bu gelistirmeye acik yanlar igin
yapilanlarm heniiz uygulamadaki etkileri ortaya ¢cikmamastir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Doktora tezlerinin cikt1 odakh izlenmesini saglamak iizere tez oOneri ve izleme
formlarma fikri ve smai hak potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik maddelerin
eklenmesi, danmisman ve 0Ogrenci diizeyinde farkindahk artirilmasi konusu
tartisilmaktadir.

Buna ek olarak, doktora ogrencileri icin akademik yaym sart1 zorunlu hale getirilerek
tezlerin nitelikli bilimsel ¢iktiya doniismesi tesvik edilmistir. Ancak bu uygulamalarm
dogal c¢ikt1 dongiisi geregi (tez silireci, yaymn iiretimi, hakemlik ve basmm siireleri
dikkate alndiginda) kisa vadede WoS/SCIE yayin, patent ve odiil gibi gostergelere
yansmmasi zaman almaktadir.

Iyilestirme siirecinin bir sonraki asamasinda, tez ciktilarmin sistematik olarak
izlenmesine yonelik veritabani olusturulmasi, iiniversite-sanayi is birliklerinin doktora
diizeyinde tesvik edilmesi, patent ve yayin siireclerine yonelik damismanlk ve destek
mekanizmalarinin  giliclendirilmesi ve performans gostergelerinin yilhk olarak
raporlanmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, mevcut diizenlemelerin orta vadede olgiilebilir ¢iktillara doniismesi ve
ilgili tablolarda somut verilerle izlenebilir hale gelmesi beklenmektedir.

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Karar mektubunda arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi icin gerekli
uygulamalarm gerceklestirilmesi oOnerisi icin; TTOPYO tarafindan {iniversite dis1
kaynaklara yonelmeyi saglama acisndan 2020 yilindan bu yana yiiriitiilen proje yazma
egitimleri ve uygulamaya yansiyan sonuglar1 degerlendirildiginde; proje egitimi
alanlar/proje basvurusu yapanlar/proje kabul oranlar1 toplu olarak artig1 goriilmekle
birlikte; BAP Standart arastirma Destegi, Tez proje destegi ve Glidiimlii proje destegi
sayilarinda diisiis oldugu, BAP yurt dis1 kongre destek sayismimn arttigl, TUBITAK 1001
ve TUBITAK 1002 projelerinde artis saglanmazken 6grenci projelerinin arttigi, alt
tipleri anlagilamayan AB projeleri sayilar1 toplam sayismnin arttigi anlagilmaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi (TTPYO) tarafindan iiniversite disi
kaynaklara yonelimi artirmaya yonelik faaliyetler siirdiiriilmiigtiir. Bu kapsamda 2020
yiindan itibaren diizenli olarak yiiriitilen proje yazma egitimleri ile akademik
personelin proje gelistirme kapasitesinin artirlmasi1 hedeflenmistir. Yiiriitiilen egitim



ve destek faaliyetleri sonucunda, proje egitimi alan akademik personel sayisi, proje
bagvuru sayilar1 ve proje kabul oranlarinda artis gozlemlenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

As.3 alt olgiitiinde de belirtildigi gibi; ‘Uluslararas isbirlikli projeler ve uluslararasi
arastirmaci dolasimi gibi uluslararasillasmanm arastirma boyutundaki siireclerinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi’ onerileri dogrultusunda 'Avrasya Yiiksekogretim Zirvesinin
onemli bir paydas1 ve ev sahibi oldugu, TUBITAK MARTEK is birligi ile ABD'nin
Chicago eyaletinde bir uluslararas1 kulucka merkezi ve bu gelistirilmeye acik yonde
mekanizmalar olusturularak iyilestirme yapildig1 anlasimaktadir.

i)g'legtirme Calismalarimiz

Uluslararas1 ortak programlarin gelistirilmesine yonelik olarak Uluslararasi Ofis
biinyesinde gorevlendirmeler yapilmistir. Yiiriitiilen cahsmalar sonucunda gelistirilen
ortak programlarm YOK’e sunulma asamasma gelmistir.

Bununla birlikte, uluslararasilasma faaliyetlerinin arastirma silireclerine daha
sistematik sekilde entegre edilmesi ve bu siireclerin izlenmesi ile iyilestirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Karar mektubundaki ‘Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
etkin mekanizmalarin giiclendirilmesi’ gelistirmeye agik yaninda baz iyilestirmeye
yonelik eylemlerin planlanarak uygulanmaya baslandig1 goriilmekle birlikte yeterince
gelisim saglanamadig1 kanaati olugsmustur.

Iyilestirme Calismalarimiz

Aragtirma performansmin daha kapsaml ve veri temelli izlenebilmesi amaciyla SciVal
ve DataPoints gibi analitik araclar kullamlmaya baslanmistir. Bu sistemler aracihigiyla
elde edilen veriler diizenli olarak analiz edilmekte; her ay gilincellenen performans
gostergeleri ilist yonetime sunularak izlenmekte ve karar alma siireclerine girdi
saglamaktadir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

2021 KAR’da ‘Arastirmaci performansimi izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir
sistem (APS) bulunmasr’ giiclii yan; ‘Arastirmacilarin performansimim APS {izerinden
izlenebilmesinin  diginda  iyilestirilmesine  yonelik etkin bir mekanizmann
saptanamamasr’ gelistirmeye acik yan olarak tespit edilmistir. APS yazilimimin
gelistirilmesi calismalar1 sayesinde giiclii yanmim siirdiirdiigii, hedeflere gore yonetim
yonergesi kapsaminda Dekanlarla aylik olarak yapilan toplantilarla arastirmacilarm
performansmin diizenli olarak izlenip, tiim bu performans takipleri Arastirma
Stratejileri Izleme Kurulunca detayh olarak irdelenerek ve performans iyilestirilmesine
yonelik yeni mekanizma oOnerileri getirilmesiyle de bazi gelismeler saglandigi



anlasilmaktadir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Akademik performans izleme ve Hedeflere Gore Yonetim siirecleri iyilestirilerek
yiiriitiilmektedir.

TOPLUMSAL KATKI GELISMEYE ACIK YONLER

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

2021 KAR’daki ‘Uygulamalarin birimlere dagilmis olmasi, birka¢ birim iizerinde
yogunlasmamis olmasr’ ve 2021 Karar Mektubundaki uygulamalarm kurum geneline
yayilmasi onerisine karsin 2024 yilinda baslanilan tiim birimlerin veri tabam sistemi
tizerinden TK faaliyetlerinin ahnmasi ve takip edilmesiyle uygulamalarm
yaygmlastirilabilecegi ve daha saglikli bir sekilde izlenebilecegi kanaati olusmustur.

2021 KAR'daki Toplumsal Katki faaliyetlerinin Stratejik planda yeterince yer almamasi
gelistirmeye acilk yam icin; kurumun 2023-2027 Stratejik Plan'mda Amac 3'liin
toplumsal katkiya ayrildigi ve altinda 3 hedef ve gostergeleri belirlenerek gerekli
iyilestirmenin saglandig1 anlasimaktadir.

2021 KAR'daki Toplumsal Katk: faaliyetleri icin yasal bir zemin olusturmak iizere
yonerge veya benzeri bir hukuki metnin olusturulmas: gelismeye aciktir' ve
Toplumsal Katki Politikalar ve yonergeler dogrultusunda, gorevi toplumsal katki
stireclerini yonetmek, etkinlikleri ve projeleri takip etmek, raporlamak olan
koordinatorhik veya birim kurulmast’ tespitleri icin Mart 2024'de c¢ikarilan
"Toplumsal Katki Koordinatérliigii ve Toplumsal Katki Siireci Izleme Kurulu
Yonergest ile Koordinatorliik ve kurul olusturuldugu uygulamaya baslandigi ancak
heniiz izleme ve iyilestirme asamasina gelinemedigi anlasilmaktadir.

iﬂ'legtirme Calismalarimiz

2024 yi1h itibariyla toplumsal katk: faaliyetlerinin tiim birimlerden veri tabam sistemi
tizerinden toplanmasma yonelik cahsmalar baslatilmis; bu sayede faaliyetlerin daha
biitiinciil bir sekilde izlenmesi ve yaygmlastirilmasina yonelik altyapi olusturulmustur.

2021 KAR’da toplumsal katki faaliyetlerinin stratejik planda yeterince yer almamasma
iliskin tespit dogrultusunda ise, 2023-2027 Stratejik Plani'nda toplumsal katk: ayr1 bir
amag olarak ele allmmis; bu kapsamda hedef ve gostergeler tanimlanarak siirecin
kurumsal diizeyde izlenmesine yonelik 6nemli bir iyilestirme saglanmigtur.

Toplumsal katki siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak faaliyetler
Hedeflere Gore Yonetim (HGY) yaklasimi ve stratejik plan izleme mekanizmalar:
kapsaminda takip edilmekte olup, bu dogrultuda performansin diizenli olarak
degerlendirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

2021 KAR'daki ‘Toplumsal katki icin ayrlan fiziki ve maddi kaynaklarin biitcede
acikca ifade edilmesi gelismeye aciktu” tespiti icin; 2023 KIDR’de ‘Toplumsal katkiya



ayrilan biitce ozellikle sosyal sorumluluk projeleri agirhkhdir ve biitce kalemlerinde yer
verilmektedir’ seklinde aciklama bulunmakla birlikte TK kaynaklarinin yeterliligi ve
cesitliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair yeterli bilgi ve belgeye ulasilamamstir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik biitce kalemlerine yer verilmesine iligkin
calismalar siirdiiriilmiis ve ozellikle sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda kaynak
tahsisi yapilmaya devam edilmistir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin 6nemli bir kismi, AKEV koordinasyonunda tiiniversite
birimleri ile is birligi icerisinde ytiriitiilmekte olup, bu durum kaynaklarin kullaniminda
kurumsal biitiinliik saglanmaktadir.

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Karar mektubundaki toplumsal katk: faaliyetlerinin gozden gecirilerek iyilestirme

calismalarinin yapilmasi Onerisinin heniiz saglanamadigl, 2024 yilinda kurulan
'Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Toplumsal Katk: Siireci Izleme Kurulu cahsmalar:
ile saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Iyilestirme Calismalarimiz

Hedeflere Gore Yonetim (HGY) yaklasmm cercevesinde ele alinmakta; faaliyetlerin
diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik uygulamalar siirdiiriilmektedir.
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