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MUTEVELLI HEYET BASKANI’NIN SUNUSU

Degerli Paydaslarimiz;

Kurulusundan bu yana Tiirk ve diinya yiiksekdgretimi icin dnemli hizmetleri ifa eden istanbul Aydin Universitesi basari
odakli gelenegini yeni dénem stratejik plani vesilesiyle daha da ileri tagimaktadir.

Yakin gelecege yonelik olarak bir yol haritasi olma niteligi tasiyan bu plan; tiniversitemizin toplam kalite yénetimi merkezli
surekliiyilesme ve gelisme vizyonunun tezahiridir. Bu plan vesilesiyle Gniversitemizin dncelik ve amaglarini belirleyerek
gelismeye agik yonlerimize odaklanmayi ve hem akademik hem de idari faaliyetlerimizde mikemmeliyeti amagliyoruz.

Stratejik planimizin temelinde; 6grenci ve paydas merkezli bir yaklasim bulunmaktadir. Ogrencilerimizin égrenme
deneyimlerini gelistirecek cagdas uygulamalari ve teknolojileri kullanan ve uygulamali egitim veren bir (iniversite olma
anlayisimizi var gicimizle slrdlrecegiz. Ayni zamanda akademik kadromuzdan aldigimiz giicle bilimsel arastirma,
inovasyon ve girisimcilik alanlarinda etkili bir tGniversite olmayi hedefliyoruz.

Universitelerin toplumlarin kalkinmasinda oynadigi dnemli roliin belirginlestigi bir cagda yasiyoruz. Toplumla kurdugumuz iliski baglaminda; arastirma ve
uygulama merkezlerimiz, distince platformlarimiz, 6grenci kullplerimiz basta olmak (izere tim akademik ve idari unsurlarimizla sosyal sorumluluk
projelerimizi stirdlirmek icin ¢alisiyor, yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinmayi destekliyoruz. Kalkinmanin ekolojik tahribata yol agmadan yapilabilecegine
duydugumuz tam inang¢ nedeniyle bu planda, Gniversitemizin stirdirilebilirlik konusundaki taahhidini de ifade etmekteyiz. Gezegenimize ve cevresel
sorunlara duyarllik géstererek, enerji verimliligi, atik yonetimi gibi alanlarda 6nemli adimlar atmaya devam edecegiz.

Stratejik planimiz, uluslararasilasmayi da bir 6ncelik olarak ele almaktadir. Kiiresel diizeyde etkili bir Gniversite olmak ve uluslararasi ortakliklari
guglendirmek igin 6nci ¢alismalar yapmayi stirdiirecegiz. Bu yaklasim sayesinde 6grencilerimizin kiiresel perspektifler kazanmasina ve uluslararasi alanda
rekabet edebilmelerine olanak saglamanin yaninda egitim diplomasisiyle Glkemizin de ekonomisine ve hizmet ihracatina katki saglamayi siirdiirmek
istiyoruz.

Elbette stratejik planin basarisi icin hepimize 6nemli roller diismektedir. Tim i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi, birlikte ¢calisma ve fikir birligi saglama
konusundaki katkilari, planimizin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayacaktir.

Bu vesileyle calismanin hazirlanmasinda emegi gecen akademik ve idari personelimize tesekkir ediyor; yeni donem stratejik planimizin kurumumuz, tilkemiz
ve toplum igin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Mustafa AYDIN

Mitevelli Heyet Baskani
iv




REKTOR’UN SUNUSU

Kiymetli Calisma Arkadaslarim, Sevgili Ogrencilerimiz, Degerli Paydaslarimiz;

Universitemizin yakin gelecegini sekillendirecek stratejik hedeflerimizi sizlere takdim etmekten biiyiik bir heyecan ve
mutluluk duyuyorum.

Universitemizde paydaslarimizda birlikte insa ettigimiz calisma kiltiir(i; cagdas stratejik yonetim ve kalite glivencesi
yaklasimlarini uygulamay ilke edinmektedir. Ginimizde (niversitelere her zamankinden fazla ve cesitli gorevler
duserken; gelecegi aydinlatacak bireyler yetistiren, bilim Ureten ve topluma katki saglayan bir Universite olma
misyonumuz dogrultusunda gelecegimize planli adimlarla yiriyoruz.

TUm bu sirecler dahilinde yeni donem stratejik planimizi i¢ ve dis paydaslarimizi ortak ederek yogun bir ¢calisma temposu
sonucunda tamamlamis bulunuyoruz. Universitemizin stratejik plani yerel, ulusal ve kiiresel kalkinma hedefleri ile uyum
icinde olan bir gelecek projeksiyonunu icermektedir. Universitemiz gecmiste oldugu gibi topluma sundugu hizmetleri
surekli iyilestirerek yurdumuzun ve bolgemizin siirdirilebilir kalkinma sirecine etkin olarak katki saglamaya devam
edecektir.

Gegmiste oldugu gibi gelecekteki basarilarimizda tniversitemizin; Mitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrosu, 6grencileri, mezunlari ve tim paydaslari ile
ortaya konan emegin ve inancin neticesinde gerceklesecektir.

Stratejik planinin yazimindan sorumlu ¢alisma arkadaslarima; katiimcilik, seffaflik, gercekgilik ve olgilebilirlik ilkelerini benimseyerek gerceklestirdikleri bu
¢alisma igin tesekkir ediyorum. Yeni donem stratejik planimizin camiamiza; yliksekdgretim sektoriine, lilkemize ve milletimize katkilar saglamasini, yenilik
ve glzelliklere vesile olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Yadigar iZMIiRLI

Rektor




1.KURUMSAL TARIHCE

istanbul Aydin Universitesi, kiiresellesen diinyada ulusal degerlere duyarli, demokratik, d6zgiirliikgii ve yaratic bireyler yetistirme amaciyla 26.09.2003'te
Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu olarak yiiksekdgretim hayatina baslamistir. 2004-2005 Akademik Yili'nda ise 24 programla egitime baslayan istanbul Aydin
Universitesi 18.05.2007'de yayimlanan kanunla resmi olarak kurulmustur. Béylece 2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda 3 fakiiltede (Fen-Edebiyat, iktisadi idari
Bilimler, Miihendislik-Mimarlik) 158 6grenciyle lisans egitimi baslamistir. 2008 yilinda ise Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri Enstitlleri agilmis ve yiiksek lisans
egitimide hayata gecirilmistir. Yine bu donemde Dis Hekimligi faklltesi hari¢ tim fakiltelere 6grenci temini gerceklestirilmis, 15.05.2008’de Universitemiz
blinyesinde Hukuk Fakiltesi onaylanmistir.

Ayrica 14.08.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari dogrultusunda Egitim Fakdiltesi kurulmus ve 2009’da Universitemiz blinyesinde
cift diploma programi da baslamistir. Daha sonraki yillarda yapilan muhtelif basvurular ve Yiiksek Ogretim Kurulunca verilen onaylar sonucu yeni agilan
Onlisans, Lisans ve Lisansiistii programlar sonucu ulasilan toplam program sayilari asagida sunulmustur:

2010-2011 Akademik Yil’'nda;

v 80 OnlLisans programi ve 8 Fakiilteye bagli 37 Béliim olusturulmustur.

2011-2012 Akademik Yil’'nda;

v 116 Onlisans programi, 42 Lisans programi,32 Yiiksek Lisans ve 6 Doktora programi ile egitim-6gretime devam etmistir.

2012-2013 Akademik Yil’'nda;

v 114 Onlisans programi, 55 Lisans programi, 43 Yiiksek Lisans ve 9 Doktora programi olmak iizer toplamda 221 program yiiriitiilmisiir

2013-2014 Akademik Yil’'nda;

v’ 140 Onlisans programi, 58 Lisans programi, 55 Yiiksek Lisans, 9 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlilik programi yiritilmustir. Ayrica, 2008-2014
dénemleri arasi Universitemizde 18 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulup faaliyete gegirilmistir.

2014-2015 Akademik Yil''nda;
v 148 Onlisans programi, 60 Lisans programi, 65 Yiiksek Lisans, 12 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlilik programi kapsaminda Enstitii, Fakilte ve

Meslek Yiiksek Okullarinda toplam 286 program yiiriitiilmistir. Ayrica, daha dnce kurulanlarla birlikte 2015 dénemi itibariyle Universitemizde
toplam 25 Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmet vermistir.




2015-2016 Akademik Yil'nda;

v’ 142 Onlisans programi, 63 lisans programi, 79 Yiiksek Lisans, 16 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak iizere toplam 301 program
ylritilmustir. Ayrica, daha énce kurulanlarla birlikte 2016 dénemi itibariyle Universitemizde toplam 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi
hizmet vermistir.

2016-2017 Akademik Yil’'nda;

v 148 Onlisans programi, 69 Lisans programi,79 Yiiksek Lisans, 16 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak tizere toplam 313 program
ylrGtilmustar.

2017-2018 Akademik Yil’'nda;

v 148 Onlisans programi, 72 Lisans programi, 83 Yiiksek Lisans,20 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak tizere toplam 324 program
yaratalmastar.

2018-2019 Akademik Yil’'nda;

v 150 Onlisans programi, 75 Lisans programi, 93 Yiiksek Lisans, 22 Doktora ve 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak iizere toplam 341 program
yurGtilmustar.

2019-2020 Akademik Yil’'nda;

v 145 On lisans programi, 73 Lisans programi, 99 Yiiksek Lisans, 22 Doktora ve ve 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak {izere toplam 340 program
ylratdlmastar.

2020-2021 Ademik Yil'nda;

v 145 On lisans programi, 81 Lisans programi, 115 Yiiksek Lisans, 32 Doktora, 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak {izere toplam 374 program
ylratdlmastar.

2021-2022 Ademik Yil'nda;
v 140 On lisans programi, 80 Lisans programi, 106 Yiiksek Lisans, 31 Doktora, 1 Sanatta Yeterlilik programi olmak izere toplam 358 programda
egitim devam etmektedir.




2. BIR BAKISTA 2018-2022 DONEMIi STRATEJIK PLANI

2.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, girisimciligi tesvik etmek, yenilikci arastirmalar gelistirerek arastirma kiltirind lisans seviyesine
yayginlastirmak ve insanliga faydali bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Egitim diplomasisi faaliyetleriyle Glkenin sosyo-ekonomik kalkinma siirecine katki saglayan, bilginin Griine dontisimina hizlandiran, uluslararasi is
birliklerinin katkisiyla 6grencilerini cok kiltlirlii kampusleri icerisinde arastirma ekosistemine dahil ederek yetistiren ve kiiresel rekabete hazirlayan bir
Universite olmaktir.

TEMEL DEGERLER

istanbul Aydin Universitesi kurulusundan itibaren evrensel bilim ilkeleriyle diisiinebilen; kiiltiir ve degerlerin birey ve toplum yasamindaki dnemini kavramis
bireyler yetistiren, yenilikci ve arastirmaci bir egitim kurumu olmayi hedeflemistir. Bu cercevede istanbul Aydin Universitesi'nin temel degerleri asagidaki
gibidir:

X3

S

Yonetimde seffaflik ve hakkaniyet
Yaratici Yenilik¢i Onciiliik
Kamusal ve sosyal sorumluluk

X3

A

X3

S

X3

A

Katilimcihk

Farkliliklara saygililik ve ayrimcilik karsithg:
Etik degerlere sahip ¢cikma

Girisimcilik

Ogrenci-odakhlik

X3

S

X3

A

X3

S

X3

S

KALITE POLITiKASI

istanbul Aydin Universitesi belirledigi misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda tanimlanan stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla standartlara uyum ve
amaca uygunluk yaklasimini benimseyen bir kalite glivence sistemine sahiptir. Siurekli iyilestirme ilkesini, egitim, AR-GE, girisimcilik/inovasyon,
uluslararasilasma ve toplumsal katki ¢calismalarina entegre eden paydas memnuniyeti-esasli, ¢6zim-odakl bir ydonetim anlayisini benimsemistir.




2.2. PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2018-2022 yillari arasinda uygulanan iAU stratejik plani mali isler, marka yénetimi, pazarlama ydnetimi, yurtici ve yurtdisi satis, tedarik zinciri ydnetimi,
insan kaynaklari yonetimi, personel isleri, bilgi islem, dijital donlisiim ve egitim gelistirme olmak Uzere toplam 11 stratejik perspektif alani tanimlamigtir.
2018-2022 dénemi stratejik planinda tanimlanan 36 toplam amaca bagl olarak tanimlanan 129 hedefin agirlikli gerceklesme oranlari asagidaki gibidir:

Tablo 1: Onceki Stratejik Plan Stratejik Alan Gergeklesme Oranlari

Gergeklesme
Amag Hedef Orani

Marka Yonetimi 2 8 66,40
Pazarlama Yonetimi 4 16 83,75
Yurtdisi Satis 3 4 98,92
Yurtigi Satis 3 14 80,66
Tedarik Zinciri Yonetimi 10 39 87,59
Egitim Gelistirme 4 13 93,06
insan Kaynaklari Yénetimi 2 8 84,36
Personel isleri 2 5 82,05
Bilgi islem 2 13 71,25
Dijital Donligim 3 5 83,36
Mali Yonetim 1 4 -

TOPLAM 36 129 83,14

Mali Yonetim ile ilgili veriler rapor kapsaminda degerlendirilmemistir. 10 stratejik alana Uzerinden yapilan degerlendirmede ortalama 83.14 % oraninda
gerceklesme saglanan raporun alti stratejik alandaki performansin ortalamanin Ustiinde; bes alan da ise ortalamanin altinda kalindigi gorGImastir. Yurtdisi
satis, egitim gelistirme, tedarik zinciri ydnetimi, insan kaynaklari yénetimi, pazarlama yonetimi ve dijital donlisiim alanlarinda hedefler ortalamanin Ustiinde
bir performansla gerceklestirilmistir. Buna karsilik personel isleri, yurt ici satis, bilgi islem ve marka yonetimi alanlarindaki hedefler ortalamanin altinda bir
performansla gergeklestirilmistir.




Marka Yonetimi

GUnumuzde egitim sektoriinlin rekabetci dogasinin bir sonucu olarak marka yonetimi kurumun itibarini, kalitesini ve benzersiz 6zelliklerini vurgulayarak
diger kurumlardan farklilagan yonlerini 6ne ¢ikarir. Kisacasi 6nci bir Universite markasi olmak; potansiyel 6grenci ve arastirmacilari biinyesine ¢ekerek
kurumun itibarini artirmayi destekler. Ayrica gicli bir marka, dis paydaslar icinde cekici bir kaynak olusturarak mezunlarin is bulma sansini da artirmis olur.
Bu kapsamda marka yonetimi alaninda 2 amag ve 8 hedef performans gostergesi olusturulmustur. Amaclar ulusal ve uluslararasi diizeylerde tniversitenin
marka degerinin artirilmasidir. Marka yonetimi alanindaki hedefler gézden gecirildiginde uluslararasi ve ulusal fuar katilimi, okul ziyaretleri, seminerler,
kariyer etkinlikleri, yaz okullari, tercih giinleri vb. faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesini 6ngéren hedef kitleye donik tanitim faaliyetleri ile ilgili
hedeflere ulasilamamis oldugu goriilmektedir

Pazarlama Yonetimi

Universiteler icin pazarlama faaliyetleri, kurumun tanitimi, 6grenci kaynaklarinin artirilmasi ve rekabetci bir ortamda 6ne ¢ikma agisindan biiyiik bir neme
sahiptir. Pazarlama, Gniversitenin hedef kitleye ulasmasini, degerlerini ve farkhliklarini vurgulamasini saglar. Pazarlama faaliyetleri, Gniversitelerin itibarini
destekler ve kurumun kalitesini, akademik basarilarini, arastirma imkanlarini ve 6gretim kadrosunun niteligini vurgulayarak potansiyel 6grencilere, velilere
ve diger paydaslara etkili bir sekilde iletilir.

Yurtici ve Yurtdisi Satis Faaliyetleri

Yurtici ve yurtdisi satis faaliyetleri, tiniversiteler icin &nemli avantajlar saglayan stratejik bir yaklasimdir. iste yurtici ve yurtdisi satis faaliyetlerinin tniversite
acgisindan 6nemine dair bazi noktalar ile bu faaliyetlerin stratejik planlamanin konusunu olmasina dair nedenler asagida siralanmistir:

1.Gelir Cesitlendirmesi: Yurtici ve yurtdisi satis faaliyetleri, Giniversitelerin gelir kaynaklarini cesitlendirme firsati sunar.

2.Uluslararasi itibar: Yurtdisi satig faaliyetleri, Giniversitelerin uluslararasi alanda taninirligini ve itibarini artirir. Yabanci 6grencilerin tiniversiteye kayit olmasi,
uluslararasi is birlikleri, arastirma projeleri ve diger kiiresel faaliyetler, Universitenin diinya genelinde bilinirligini artirir. Buda, UGniversiteye uluslararasi
ogrencilerin ve akademisyenlerin ¢ekilmesini saglar. Egitim hizmetinin yerinde ihracati tGniversite hedeflemelerinin dnemli bir boyutudur.

3.Kllturel ve Entelektiel gesitlilik: Yurtdisi satis faaliyetleri, Gniversitelerde kiiltiirel ve entelektiiel gesitliligi artirir. Farkl Glkelerden gelen 6grencilerin ve
akademisyenlerin katihmi, farkl bakis agilari, deneyimler ve kiltirel zenginliklerin paylasilmasini saglar. Bu da Universite ortaminda kapsayicilig, kiltiirel
anlayisi ve global vatandaslik bilincini destekler.




4.Rekabet Avantaji: Yurtdisi satis faaliyetleri, Gniversitelere rekabet avantaji saglar. Rakip Universiteler arasinda uluslararasi 6grenciler ve yurtdisi is birlikleri
konusunda giderek artan bir rekabet vardir.

5.Bilgi ve Kdiltiirel Aligveris: Yurtdisi satis faaliyetleri, Universiteler arasinda bilgi ve kiltlrel alisverisi tesvik eder. Uluslararasi 6grencilerin ve
akademisyenlerin Universiteye katihmi, farkh Ulkelerden gelen farkli perspektifleri ve bilgi birikimini Gniversiteye tasir. Bu da akademik ortamin
zenginlesmesine ve uluslararasi is birliklerinin artmasina katki saglar.

2018-2022 Stratejik Plani’'ndaki yurtici ve yurt disi satis hedef performanslari asagidaki gibi gerceklesmistir. Yurtici satis boyutunda 3 amacg ve 14 hedef
performansi belirlenmistir:

Plan uygulama doneminde yasanan COVID-19 gibi kiiresel salginin etkileri ile Gilkemize 6zgli kimi ekonomik gelismelerin egitim sektori Gizerindeki etkilerini
g0z ardi ederek, plan faaliyetleri cercevesinde bir degerlendirme yaptigimizda 7 hedef faaliyet alaninda performans gostergelerinin gerceklesmedigini ve
bu gostergelerin marka ve pazarlama yénetimi boyutlariile de ilgili oldugu goriilmektedir. Etkinliklere katilimin amaclanan diizeyde gerceklesmemesi; hedef
kitleye yonelik yaz tatili ve somestre faaliyetlerinin yeterli diizeye ulasamamasi; kurumsal sosyal medya kullaniminin zayifligi, basari hikayelerinin
uluslararasi platforma tasinamamasi ve uluslararasi etkinliklere katilimin istenilen diizeyde olmamasi markalasma sirecini zayiflatirken bu silirecte burs
verilen 6grenci sayisinin performans hedefine ¢ok yakin bir diizeyde gerceklesmis oldugu da dikkat cekmektedir. Buna karsilik yurtdisi satis performans
hedefleri degerlendirildiginde 3 amac ve 4 hedef belirlendigi goriilmektedir.

Uluslararasi satis faaliyetleri Gniversitenin Uluslararasilasma politikasinin en énemli faaliyetlerindendir. Bu cercevede dis cevreye yonelik tanimlanmis
faaliyetlerden biri hari¢ hedef performans 6lgitleri gergeklesmistir. Uluslararasi 6grenci memnuniyeti birinci izleme doneminde %79 ikinci izleme doneminde
%83 olarak gergekleserek %85 hedefinin biraz altinda kalmistir. Gelecek plan déneminde uluslararasi 6grenci memnuniyetine yonelik faaliyetlerin
yogunlastiriimasi gerekir.




Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi, Universiteler icin dnemli bir faktordir ve gesitli avantajlar sunar. Tedarik zinciri ydnetiminin Gniversite agisindan 6nemine dair bazi
noktalar:

1.Malzeme ve Kaynak Yonetimi: Tedarik zinciri yonetimi, liniversitelerin malzeme ve kaynaklarini etkin bir sekilde yonetmelerini saglar. Bu, ihtiyac duyulan
malzemelerin zamaninda temin edilmesini, stoklarin kontrol altinda tutulmasini ve atik miktarinin azaltilmasini saglar. Boylece, Universiteler maliyetleri
duslrtrken, operasyonel siirekliliklerini saglar.

2.isbirligi ve Ortaklik: Tedarik zinciri ydnetimi, Gniversitelerin isbirligi ve ortaklik firsatlari yaratmasina olanak tanir. Universiteler, tedarikgileri, tasiyicilari ve
diger paydaslariyla yakin iligkiler kurarak, karsilikli faydaya dayali isbirlikleri gelistirebilir. Bu isbirlikleri, maliyet avantaji, bilgi paylasimi, teknoloji transferi
ve en iyi uygulamalarin benimsenmesi gibi konularda avantajlar saglar.

3.Hizmet Kalitesi: Tedarik zinciri yénetimi, iniversitelerin hizmet kalitesini artirir. Ogrencilerin ve personelin ihtiyaglarini karsilamak icin gerekli olan
malzemelerin ve hizmetlerin zamaninda ve dogru sekilde saglanmasi, memnuniyeti artirir. Bununla birlikte, etkin bir tedarik zinciri ydnetimi, tniversitelerin
kritik hizmetleri kesintisiz bir sekilde sunmalarini ve operasyonel milkemmeliyeti hedeflemelerini saglar.

4.Maliyet Etkinligi: Tedarik zinciri yonetimi, Universitelerin maliyetlerini optimize etmelerine yardimci olur. Tedarikgi iliskilerinin yénetimi, satin alma
sureglerinin iyilestirilmesi, lojistik ve depolama maliyetlerinin azaltiimasi gibi faktorler, liniversitelerin kaynaklarini daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanmalarini saglar. Bu da maliyet etkinligi ve biitce yonetimi acisindan énemli bir avantaj saglar.

5.Risk Yénetimi: Tedarik zinciri ydnetimi, Gniversitelerin riskleri ydnetmelerine yardimci olur. Ornegin, tedarikgi kaynakli risklerin, malzeme teminindeki
aksamalarin veya dogal afetlerin etkilerinin minimize edilmesi igin stratejik planlamalar yapilabilir. Béylece, tniversiteler, olasi risklere karsi daha direngli
hale gelir ve operasyonel siirekliliklerini strdirebilir.

Stratejik planda tedarik zinciri ydnetim alaninda 9 amag ve 39 hedef performansi belirlenmistir. Bu alandaki ortalama hedef performans gergcekleme orani
%87,59’dur.

Stratejik plan hedefleri agisindan faaliyet raporlamasi, 6grenci memnuniyet oranlari, girisimcilik ve inovasyon temelli uluslararasi aglara tiye olunmasi; yeni
kurulacak laboratuvar, atélye ve merkez, egitim binasi veya amach ve tematik agik ve kapali yeni spor tesislerinin kazandirilmasi ve kisi basina disen
kapali/agik alanlarin genisletilmesi veya Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi personel sayisinin hedeflenen diizeye getirilmesi gibi kimi temel ve alt
yapi gelistirme faaliyetlerinde hedef performans gostergeleri gerceklesmemistir. Girisimcilik klltirintin kurum i¢ paydaslari nezdinde gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin yani sira URAP siralamasi ve %50 kontenjanlarinin doldurulmasi hedefinin ¢ok az bir oranda olsa da gerisinde kalinmis ve agilmasi
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hedeflenen yabanci dilde egitim veren béliim sayilarina ulasilamamistir. Universitede yiiriitiilen yayin ve arastirma faaliyetlerinin boyutu ve genisleme
potansiyeli ile ilgili olan bu gosterge hedefleri takip edecek olan plan doneminde ele alinmasi gereken 6nemli stratejik bashklardan birisidir.

Dijital Donlisiim

Universitelerin dijitale gecis yapmasi ve bilgi islem alt yapisini giiclendirmesi tiniversitelerin 6grencilere ve personellere daha iyi hizmet sunabilmesini saglar.
Bu sayede 6grenciler, online derslere erisebilir, ders materyallerine ve kaynaklara kolayca ulasabilir, etkilesimli 6grenme araglarindan faydalanabilir. Bunun
yani sira, uzaktan egitim imkanlari sunarak cografi sinirlamalari asar ve farkl bolgelerden 6grencilerin Universiteye erisimini kolaylastirir. Dijital alt yap,
Universitelerin veri analitigi ve raporlama stireglerini iyilestirir. Dolayisiyla, kurum yénetimi, 6grenci basarisini, ders performansini ve kaynak dagilimini daha
etkili bir sekilde takip edebilir.

2018-2022 Plan déneminde dijital déniisiim ile ilgili 3 amag ve 5 hedef belirlenmis ancak hedefler arasinda bulunan “Hedef Pazarlarda Ulke- Universite
Anahtar Kelime Aramalarinda ilk Sayfada Yer Almak” faaliyeti ile yeterince veri elde edilemediginden degerlendirme disinda birakilarak; 3 amacg ve 4 hedef
performansi Uzerinden degerlendirme yapilmistir. Dijital donlisim hedeflerinin gerceklesme ortalamasi %83,66'dir.

Bilgi islem Alani

GuclQ bir bilgi islem alt yapisi, kurum igci iletisimin glivenli ve kesintisiz sirdlrilmesi, operasyonel siireclerin kolaylastirilmasi, ag altyapisi, veri merkezleri,
bulut sistemleri gibi sistemlerin yiritilmesi ve liniversitelerin verilerin glivenligini ve gizliliginin korumasini saglar. Sonug olarak, dijitale doniisiim ve saglam
bir bilgi islem alt yapisi, Gniversitelerin rekabetci bir egitim ortaminda basarili olmalari igin kritik bir faktordiir. Ogrencilere ve calisanlara erisilebilirlik, hizmet
kalitesi, verimlilik ve glivenlik gibi konularda 6nemli avantajlar saglar.

2018-2022 Stratejik Planindan Bilgi islem ile ilgili 2 amag ve 13 hedef belirlenmistir. 13 hedef icinden “is takip yénetim sisteminin iyilestiriimesi” ve “is zekasi
raporlama sisteminin kurulmasi” hedefleri plan siiresince ertelenmis olup “Yardim masasinin iyilestirilmesi” hedefi gerceklestirilmistir. Bilgi islem hedef
performansinin gerceklesme takipleri kalan 10 hedef yoluyla yapilmistir. Buna gore;

BT varlik sistem ve proje yonetim sistemlerinin kurulmasi, hedeflerinde yeterince ilerleme saglanamamistir. Benzer sekilde 5651 log yOnetiminin
iyilestirilmesi ve KVKK’ya uyumlulugun iyilestirilmesi hedeflerinde de performans gdstergeleri hedeflenin yarisina yakininda kalmistir.

insan Kaynaklari ve Personel Daire

Universiteler, karmasik bir yapiya sahip kurumlar oldugundan, insan kaynaklarinin yénetimi biiyiik bir énem tasir. insan kaynaklari yénetimi, tiniversite
personelinin etkin bir sekilde ise alinmasi, gelistiriimesi, motive edilmesi ve slrdirilmesi icin stratejik bir yaklasimi icerir. Birincil neden, Universitenin
kalitesini ve itibarini yikseltmektir. Nitelikli ve yetenekli akademik ve idari personel, Universitenin egitim, arastirma ve hizmetlerinde nemli bir rol oynar.
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insan kaynaklari yénetimi ayni zamanda 6gretim ve arastirma faaliyetlerini destekler. Akademik personelin motivasyonunu ve memnuniyetini artirmak,
Uretkenligi ve yaraticihgi tesvik eder. Ayrica, personelin siirekli gelisimini saglamak, yeni egitim yontemlerini ve teknolojileri benimsemelerini tesvik eder ve
Universitenin 6gretim ve arastirma faaliyetlerini iyilestirir.

insan kaynaklari ydnetimi, catisma yonetimi ve iletisim gibi konulari da icerir. Universite ortaminda farkl kiltiirlerden gelen insanlar bir araya gelir. lyi bir
insan kaynaklari yonetimi, cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerine dayali bir calisma ortami olusturur.

Stratejik raporda insan kaynaklari yénetimi ile ilgili 3 amac ve 6 hedef performans gdstergesi belirlenmistir. Buna gore;

Norm kadro kapatilma oranlarinin %95’e ¢ikarilmasi ve personel memnuniyet anketlerinde istenilen hedeflere ulasilamamasi mevcut stratejik plan igin
oncelikli bir konu olmustur. Yetenek programi hedefleri ile yetkinlik bazli performans sistemi kurulmasi yoniinde ilerlemis olan ¢alismalar gelecek dénemi
sonuglandirilacaktir.

Personel Daire Baskanligi:

Universitelerde personel ydnetimi oldukca énemlidir ¢linkii personelin etkin ve verimli bir sekilde yénetilmesi, tiniversitenin basarisi ve akademik kalitesi
icin kritik bir faktordiir. Personel yonetiminin dnemli nedenlerini asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

1. Akademik Kadro Olusturma: Universitelerde 6gretim elemanlari, arastirmacilar ve diger akademik personel, iniversitenin temel taslaridir. iyi bir
personel yonetimi, nitelikli ve yetenekli akademisyenleri gekmeyi, ise almayi ve elde tutmayi saglar.

2. Performansi Artirma: Personel yonetimi, calisanlarin performansini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek icin etkili bir sistem saglar. Performans
degerlendirmeleri, personelin gligli yonlerini belirlemeye, zayif yonlerini gelistirmeye ve motivasyonlarini artirmaya yardimci olur. Boylece,
Universitenin hedeflerine ulasmasi icin calisanlarin performansi iyilestirilir.

3. Verimliligi Artirma: lyi bir personel ydnetimi, is siireglerini diizenlemek, kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak ve verimliligi artirmak icin stratejiler
gelistirir. Personel planlamasi, is yaki dagilimi, egitim ve gelistirme programlari gibi unsurlar, calisanlarin islerini daha etkin bir sekilde yapmalarina
yardimci olur. Bu da liniversitenin operasyonel etkinligini artirir ve kaynaklarin israfini 6nler.

4. lyi Bir Calisma Ortami Saglama: Personel ydnetimi, galisanlarin memnuniyetini ve motivasyonunu artirmak icin uygun bir calisma ortami olusturur.
Adil is politikalari, performansa dayal 6dillendirme sistemleri, iletisim kanallari ve galisanlarin katilimini tesvik eden bir kiltir, ¢alisanlarin baghlik
dizeyini ylkseltir ve is tatmini saglar. Bu da personelin tiretkenligini ve sadakatini artirir.

5. Yasal Uyumu Saglama: Universitelerde personel yonetimi, is yasalari, diizenlemeler ve etik standartlar dahilinde hareket etmeyi saglar. Personel
yonetimi politikalari, isverenin yasal ylktumliltklerini yerine getirmesini ve personelin haklarini korumasini saglar. Bu, Universitenin hukuki
sorumluluklarini yerine getirmesini ve olasi yasal sorunlarin 6nlenmesini saglar. isverenin calisma saatleri, licretlendirme, is saghgi ve giivenligi gibi
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konularda yasalara uyumlu olmasi 6nemlidir. Personel yonetimi, bu yasal gerekliliklere dikkat ederek, ¢alisanlarin haklarini korur ve istenmeyen
yasal sorunlarin ortaya ¢ikmasini engeller. Ayrica, ayrimcilik veya mobbing gibi olumsuz davranislarin dnlenmesi icin gerekli politikalarin
olusturulmasi ve uygulanmasi da personel yonetiminin bir pargasidir. Bu sekilde, liniversite personeli adil bir ¢calisma ortaminda bulunur ve yasal
olarak korunurlar.

6. lsbirligi ve Takim Calismasini Tesvik Etme: lyi bir personel yénetimi, isbirligi ve takim calismasi kiiltiiriini tesvik eder. Calisanlarin birbirleriyle
etkilesimini ve isbirligini artiran programlar ve projeler olusturur. Birlikte ¢calisma, bilgi paylasimi ve fikir alisverisi, Gniversitenin yenilik¢i ve ¢ok yonlii
bir ortam olusturmasini saglar.

7. Yetenekleri Gelistirme ve Kariyer Planlamasi: Personel yonetimi, calisanlarin yeteneklerini gelistirmeleri ve kariyerlerini ilerletmeleri icin firsatlar
sunar. Egitim ve gelistirme programlari, mentorluk ve kogluk, yikselme ve terfi politikalari gibi uygulamalar, calisanlarin yeteneklerini ve
potansiyellerini maksimize etmelerine yardimci olur. Bu da ¢alisanlarin motivasyonunu artirir ve Gniversitenin uzmanlik ve liderlik pozisyonlarina
yetenekli insanlari cekmesini saglar.

8. listen Ayriliklari Azaltma: lyi bir personel ydénetimi, ¢calisanlarin memnuniyetini ve baghligini artirarak isten ayrilik oranlarini azaltir. Yiiksek bir
personel devir hizi, Universiteye maliyetli olabilir ve kurumsal deneyimi olumsuz etkileyebilir. Personelin tatmini ve is doyumu saglandiginda,
calisanlarin Universitede uzun sureli kalmalari ve kuruma katkida bulunmalari daha olasidir.

9. imaji Guiglendirme: Personel yénetimi politikalari ve uygulamalari, Giniversitenin disariya yénelik imajini etkiler. iyi bir personel yénetimi, kurumun
¢alisanlara deger verdigini, adil ve esit bir calisma ortami sagladigini gosterir. Bu, 6grenciler, veliler, isverenler ve toplum genelinde Universitenin
itibarini ve gvenilirligini artirir.

Stratejik Plan’da personel daire yonetimi ile ilgili insan kaynaklari ile de ¢akisan 2 amag ve 5 hedef gosterge belirlenmistir. 5 hedef gostergeden 3 tanesi
insan kaynaklari ydnetimi agisindan da hedef gosterge olarak tanimlanmistir. Yetkinlik bazli performans sistemini desteklemek Uizere yeni plan doneminde
hedef-bazli performans sistemine gecis yapilacaktir. Universite’nin stratejik hedeflerinin birim ve bireyler bazinda tanimlanana imkan verecek olan bu sistem
¢kt odakl mevcut akademik performans sisteminin bireyler bazinda olusturulan hedefler dolayisiyla tabana yayilmasini saglayacaktir.
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Egitim-Gelistirme

Egitim gelistirme faaliyetleri, Gniversiteler icin Snemli bir unsurdur. Bu faaliyetler, 6gretim ve 6grenme siireclerinin kalitesini artirmak, 6grencilerin basarisini
desteklemek ve 6gretim kadrosunun profesyonel gelisimini saglamak icin kullanilir. Egitim gelistirme faaliyetlerinin Universite agisindan 6nemine dair baslica
noktalar asagidaki gibidir:

1. Egitim gelistirme faaliyetleri, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglar. Ogretim metotlari, degerlendirme siiregleri, etkilesimli 6grenme
araglari gibi unsurlarin gelistirilmesi, 6grenci basarisini artirir ve mezuniyet oranlarini ylkseltir.

2. Egitim gelistirme faaliyetleri, 6gretim kadrosunun profesyonel gelisimini destekler. Ogretim ydntemleri, pedagojik yaklasimlar, ders planlamasi ve
materyal tasarimi gibi konularda egitimler, 6gretim kalitesini iyilestirir ve 6grencilere daha etkili bir egitim sunulmasini saglar.

3. Egitim gelistirme faaliyetleri, egitim teknolojileri, dijital araclar ve yeni 6gretim yaklasimlari gibi glincel trendlere adapte olmayi destekler. Boylece,
Gniversiteler, degisen egitim ortamina uyum saglayabilir ve 6grencilere ¢cagdas bir egitim deneyimi sunabilir.

4. Egitim gelistirme faaliyetleri, arastirma temelli 6gretimin tesvik edilmesini saglar. Ogretim kadrosunun arastirma becerileri ve pedagojik arastirmalari

desteklenir ve yenilik¢i 6gretim yontemleri gelistirilir.

5. Egitim gelistirme faaliyetleri, tGniversitelerin kurumsal gelisimine katkida bulunur. Ogretim ve 6grenme siireglerinin siirekli olarak degerlendirilmesi,
iyilestirilmesi ve yeniden tasarlanmasi, tniversitelerin rekabetgi bir konumda kalmasini saglar.

2018-2022 Stratejik Plani ¢cercevesinde Egitim Gelistirme ’ye yonelik 3 amag ve 13 hedef gostergesi tanimlanmistir.

Yurtdisi Satis alanindan sonra Egitim-Gelistirme hedef-gostergelerin en yliksek oranda gergeklestirildigi bir alandir. Sadece iki hedef gbsterge yeterli diizeyde
gerceklestirilememistir; bunlar Tasarim sireci egitim yonteminde yeni bir paradigma gelistirilmesi ve Tirkce egitim veren programlarin yabanci dilde
inovatif mifredat ve ders igeriklerinin hazirlanmasi. Bilhassa ikinci hedefin hizlica telafi edilmesi gerekir ¢linkl Gniversite mifredat yapisi geregi yabanci
dilde egitim yapilan bolim 6grencilerinin liniversite secimlik ders havuzlarinin genisletilmesi hedefi yeterli etkinlikte gerceklestirilememistir.
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2.3. PLANIN RiSK DEGERLENDIRMESI

Onceki stratejik plandan devralinan temel riskler 2023 — 2027 dénemi planinda tanimlanan amag, hedef ve eylemler cercevesinde asagida belirtilmistir.

Yeni donemde belirlenen hedef ve amaclarla birlikte asagidaki temel risklerin de giderilmesi konusunda adimlar atilacaktir.

Marka Yonetimi

v

v’ Arastirma, yayin, proje, fikri milkiyet, girisimcilik vb. basari odakl ¢iktilarin yeterince giiclii bir gelismemesi

v Uluslararasi fuarlar veya akademik etkinlikler veya akademik aglara etkin sekilde katilim gerceklestirilmemesi

Etkili Akademik faaliyetler yoluyla tniversitenin marka degerinin arttirlamamasi

Pazarlama Yonetimi

v
v

Toplumun ilgisini cekecek kurum ici etkinliklerin yeterince yapilmamasi
Kurumsal sosyal medya hesaplarinin iceriginin yeterince etkili olusturulamamasi
Kurumsal sosyal medya hesaplarinin hedeflenen kitleye ulasamamasi

Medya da gorinirlik hedeflerinin gerceklestirilememesi

Ogrenci memnuniyet oranlarinin hedeflenen diizeyin altinda kalmasi

Yurtici ve Yurtdisi Satis Faaliyetleri

v

AN NN

v

Yaz okulu veya somestr ici faaliyetlerin yeterince yapilamamasi

Orta 6gretim kurumlarina yonelik egitim faaliyetlerin yapilmamasi

Kampanya faaliyetlerinin yeterince yapilmamasi veya etkili olmamasi

Burs ve egitim destegi imkanlarinin daralmasi

Basari hikayelerinin etkin bicimde toplum ile uygun mecralarda paylasilamamasi

Memnuniyet oranlarinin hedeflenen diizeylere getirilememesi

Tedarik Zinciri Yonetimi

v

Burs ve egitim destegi imkanlarinin daralmasi
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Yillik operasyonel faaliyet planlamasinin raporlama zayifligindan dolayi yapilamamasi
Uluslararasi aglara katiimin zayif kalmasi
Universitenin kapali ve acik alanlarinda yapacagi genisleme faaliyetlerinin yapilamamasi

Satin alma ve yatirim biitcelerinde belirlenen hedeflerden sapilmasi

AN N N RN

%50 burslu veya burssuz 6grenci kontenjanlarin doldurulamamasi
v" Yabanci dilde egitim yapan lisans ve lisansiistii programlarin cesitlendirilememesi

Dijital Donusiim

v' Operasyonel siireclerin ydnetilmesinde dijitallesmenin saglanamamasi

Distik dijitallesme oranlari nedeniyle veri yonetiminin etkinligini kaybetmesi
Hedef bazl performans sistemine gegisi destekleyecek dijital altyapinin eksikligi
BS/BT altyapi iyilestirmelerinin yapilamamasi

BT varlik yonetim sisteminin eksikligi

L N N NN

Proje yonetim sisteminin eksikligi nedeniyle artan projelere ait slireclerinin etkin sekilde takip edilememesi
v’ Dijital yénetim ile ilgili birimlerin egitim eksikligi nedeniyle ortaya cikabilecek dngériilmemis riskler

insan Kaynaklari ve Personel Daire

v" Acik norm kadrolarin yeterince giiclii sekilde doldurulmasi
v’ Personel memnuniyet oranlarinin hedeflenen diizeye yiikseltilememesi
v' Performans kiiltiriiniin gelistirilememesi

Egitim-Gelistirme

v' Degisen taleplere uygun yeni bir egitim paradigmasina gegisin saglanamamasi
v’ Ders programlarinin inovatif bir icerik ile yenilememesi

Gegmis plandan devralinan temel risklerin yeni planda tanimlanan amag, hedef ve eylemler cercevesinde bertaraf edilmesi beklenmektedir.
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2.4. ALT PROGRAM ANALIzi

Universitemizin program ve alt programlarinda uygulanmakta ve yeni yiiriirlige girecek olan Stratejik Plan ile iliski kurularak Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan program-alt program analizi yapilmistir. 2018-2022 dénemi plani gerceklesme orani 83,66’dir. Personel isleri, yurtici satis, bilgi islem ve marka
yonetimi alanlarinda ortalamanin altinda bir gerceklesme diizeyi yakalanmistir.

Tablo 2: Program-Altprogramlar Kapsaminda Tespitler ve ihtiyaclar

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER iHTIYACLAR
Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zellikle basari odaklh giktilarin Etkin bir iletisim plani olusturulmasi; veri akiglarinin etkinliginin
Marka Marka Degerini kamuoyu ile cok ¢esitli medya vasitasi ile paylasimi arttirilmaldir | saglanmasi ve hedef kitleye yonelik miifredat disi egitim faaliyetlerinin
Yonetimi Gelistirme ve hedef kitleye doniik faaliyetler gerek nitelik gerekse nicelik ¢ogaltilmasi
acisindan arttirilmahdir.
IAU akademik ve/veya bilgilendirici etkinlikleri destekleyen bir Etkin bir iletisim plani olusturulmasi; iletisim araglarinin gesitlendirilmesi
Pazarlama . kurumdur; bu ¢alismalara toplumun farkh kesimlerinin
. Hizmet Sunumu . . . .
Yonetimi katihminin saglanmasi ve yapilan faaliyetlerin daha genis toplum

kesimlerine ulastirilmasi gereklidir.

Yurtdigi Satig

Uluslararasilasma
alanindaki faaliyetler

Uluslararasi 6grenci tercihlerinde tGlkemizin 6nde gelen
kurumlari arasinda yer alan IAU uluslararasi grencilere yénelik
egitim ve hizmet faaliyetlerini gesitlendirme ve 6grenci
memnuniyetini yliksek oranlarda tutacak siire¢ ve uygulamalari
hayata gegirmelidir.

Uluslararasi 6grenci temini kanallarinin gesitlendirilmesi, uluslararasi
dgrencilere ydnelik program sayilarinin ve IAU’niin uluslararasi
gorindrltgunin arttirilmasi, yeni bolgelere yénelik temin planlarinin
olusturulmasi; mevcut uluslararasi 6grencilere yonelik hizmetlerin
cesitlendirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin saglanmasi

Yurtigi Satis

Ulusal 6grenci
tercihine yonelik
faaliyetler

Etkinliklere katilimin amaglanan dizeylere gikarak faaliyetlerin
planlanmasi; hedef kitleye yonelik yaz tatili ve sémestre
faaliyetlerinin yogunlastiriimasi ve program gesitlenmesinin
saglanmasi gerekir.

Ulusal 6grencilere yonelik programlarin gesitlendirilmesi, 6grenci
memnuniyetinin arttirilmasi

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Kaynak ve Risk
Yonetimi ile Maliyet
Etkinligi

Girisimcilik faaliyetlerinin yogunlastiriimasi; fiziki genislemenin
saglanmasi, yeni laboratuvar ve atolye alanlarinin olusturulmasi;
birimler arasi veri entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir.

Mali birimler arasindaki veri entegrasyonunun gelistirilmesi, girisimci
firma sayisinin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi, 6zellikle kaynak
yonetimini esas alan risk planlarinin olusturulmasi
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Akilli Kampis Sisteminin tamamlanmasi ile dijitallesme sireci

BS/BT alt yapisinin gliglendirilmesi, Akilli Kampds Sistemi yapilarinin

Dijital ; onemli 6lgiide tamamlanacaktir. Akilli Kampds Sisteminin
Déniisiim ve Dijital Hizmet . G o P ] ) olusturulmasi, mifredat igeriklerinin dijitallesmesinin saglanmasi
.5 Faalivetleri etkinligi icin BS/BT altyapisinin gliglendirilmesi gerekmektedir.
Bilgi Islem
insan Varlik Yonetimi
Kaynaklari ve Norm Kadro sisteminin etkinliginin arttiriimasi; personel Ogretim lyesi niteliklerinin arttiriimasina yonelik diizenleyici 6nlemler
Personel memnuniyetinin arttirilmasi, yetkinlik ve hedef bazli bir alinmasi, hedef bazli performans sistemine dayanan iyilestirici
Yonetimi performans sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekir. uygulamalarin yayginlastiriimasi
Egitim sisteminin donlisiimlerine uygun mifredat L . . . S

E&itim . o . . Disiplinlerin ulagtiklari en giincel sinirlar ile uygulama ve becerilerini

g ... yapilanmasinin saglanmasi ve egitim sisteminin en yetkin ve . . s e
Gelistirme Egitim ve Arastirma . . . . . kapsayan mufredat yapisinin olusturulmasi, proje-temelli egitim

$ glncel arastirma neticeleri ile desteklenmesi; kamu-sanayi-

Gelistirme

Universite igbirligi ile egitim sisteminin hem akademik ve
uygulamali igeriginin gliclendirilmesi gerekmektedir.

uygulamasinin yayginlastiriimasi, sektor isbirliklerinin giktilarinin egitim
ortamina aktarilmasi
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3. 2023-2027 DONEMI STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

3.1 UST YONETIMIN DESTEGI

Rektorlik Genelgesi ile planlama sirecinin bagladigl 48662 sayil yazi ile bitiin personele duyurulmus ve planlama siirecinin akademik ve idari birimlerce
sahiplenilmesini saglamistir. Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Yadigar izmirli; stratejik ydnetim calismalarini fiilen desteklerken, siirecin biitiin asamalarinin
gecmis plan ve mevcut isleyisler ile uygunluk icinde yaratilmesi icin iki rektdr yardimcisini, Prof. Dr. Zafer Aslan ve Prof. Dr. Mehmet Hakan Keskin’i de
planlama siireglerinde gorevlendirmistir.

Gergeklestirilmis olan hazirlik calismalarinin ardindan Stratejik Plan yazim siireci Rektor’in Yonlendirme Kurulunu gérevlendirmesiyle baslamistir. Stratejik
Planlama ve Kalite Komisyonu Genelge 1'i hazirlayarak Rektor onayina sunmustur. Bu genelgeyle stratejik plan ¢alismalarinin basladigi duyurulmus takip
eden slrecte Yonlendirme Kurulu tarafindan Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Hazirlik ve durum analizi ¢calismalari Mitevelli Heyet Baskanligi ve
Rektorligin koordinasyonuyla gerceklestirilmis, yapilan toplanti, konferans ve c¢alistaylarin katilimci ve demokratik esaslarla gerceklestirilmesi saglanmistir.

3.2 GOREV YAPAN KURUL, KOMITE VE EKIPLER

Universitemizde stratejik planlama calismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili kanunun 9. maddesi hiikkmiine dayanilarak
hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca ve Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
rehberliginde; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin koordinatorliglinde tiim birimler ile Gst yonetimin iradesi ve katilimi ile yritilmektedir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde; Rektérlik Makami, Miitevelli Heyeti Baskanhgi, Ogrenci Temsilcileri ve Kuliipler Birligi Baskani, Dis Paydaslar, AR-GE
birimleri, Akademik ve idari Kadro, Strateji ve Kalite Gelistirme departmaninda bulunan ilgili kisiler koordinasyon icerisinde calismis; paydaslarla ilgili
analizler bu komisyon tarafindan gergeklestirilmistir.

Universite personeline 48717 sayili yazi Genelge ile stratejik plan ¢calismalarinin basladigi duyurulmus ve iki rektdr yardimcisinin iginde yer aldigi asagida ad
soyadlari bulunan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Prof. Dr. Zafer ASLAN

Baskan, Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Mehmet Hakan KESKIN

Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Funda SIVRIKAYA SERIFOGLU

Koordinator, MH Baskan Danismani

Prof. Dr. Celal Nazim iREM

iiBF Dekani

Prof. Dr. Meltem Nurtanis VELIOGLU

UYGBYO Muduri

Prof. Dr. Hasan Alpay HEPERKAN

Makine Mihendisligi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Giiven OZDEMIR

IABMYO Muddr Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Merig KILINC

Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii Ogr. Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KAZAN

LisansUstu Egitim Enstitlisi Mudir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Gil GULER

Olgme ve Degerlendirme UYGAR Midiir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ali Efe iRALI

Cizgi Film ve Animasyon Balimii Ogr. Uyesi

Ogr. Gor. Baris CELBEK

Fizyoterapi Bolimi Ogr. Uyesi

IArs. GOr. Yesim Ozansak TOPCU

ilkdgretim Matematik Ogretmenligi Bolimi Ogr. El.

Ogr. Gor. Deniz USLU

Uyg. Ars. Mer. Koor. Yard.

Ogr. Gor. Nazli AKYUZ

UNESCO Kiirsii Koordinatori

Yasar OS Genel Sekreter Yardimcisi
Ozlem ZiNi Gelisim Merkezleri Direktérii
Nuray OZTURK Mali isler Daire Baskani

Hanifi Volkan iSLiM

Bilgi islem Daire Bagkani

Burcu KARAGOZ

insan Kaynaklari Mid(irii

Syed Sohaib HASSAN

Uluslararasi iliskiler Direktdr Yardimcisi

IAybike Kardelen KARTAL

Basin Tanitim ve Halkla iliskiler Daire Bask. Yrd.

irem Ece AKPINAR

ITEKMER Destekli Projeler Koordinatori

ismet Ece ERTEKIN KAL

Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskani
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Hilal KOMURCU

Strateji ve Kalite Yonetim Yetkilisi

Stratejik plan ¢alismalarinin operasyonel siireclerini takip etmek ve yazimini gerceklestirmek lizere Stratejik Plan Koordinasyon Birimi olusturulmustur.
Yine Rektor’lin talimatiyla Strateji Gelistirme ve Kalite Birimi tarafindan Stratejik Plan takvimi, eylem plani ve ¢alisma gruplari olusturulmustur.

Tablo 3: Stratejik Plan Koordinasyon Birimi

Prof. Dr. Zafer ASLAN

Baskan, Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Funda SIVRIKAYA SERIFOGLU

Koordinator, MH Baskan Danismani

Prof. Dr. Celal Nazim iREM

Koordinatér, 1iBF Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Merig KILINC

Pazarlama ve Reklamcilik Bélimi Ogr. Uyesi

IArs. GOr. Dogukan TARAKCI

Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogr. Elemani

Ars. Gor. Batuhan KARABIBER

Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogr. Elemani

ismet Ece ERTEKIN KAL

Str. Kalt. Gels. Daire Bagk.

Gamze ARMISEN

Strateji ve Kalite Yonetim Uzmani
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3.3 HAZIRLIK SURECI VE EYLEM PLANI

istanbul Aydin Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan’nin hazirlik ¢alismalari 2021 Yilinda
diizenlenen “Gelecek Vizyonunu Yakalama Yolunda IAU Calistay” ile baslamistir. Bu calistayda
Egitim-Ogretim, Kalite Givencesi, Toplumsal Katki, Yonetim ve Liderlik konulari zerinde
durulmustur. Ayni yil icerisinde “Marmaris Akademik Performans Calistayi” gerceklestirilmis,
takiben “Stratejik ivme” baslikli arama konferansi diizenlenmistir. 2022 Yilinda ise “Stratejik Plan
Calistay’” gerceklestirilmistir. Bu calistayda, ARGE Yéneticileri, idari Birim Temsilcileri,
Akademisyenler, Ogrenciler ve Dis Paydaslar yer almistir. Bu galismalarla planin 6n hazirhg
gerceklestirilmis ve genis katilimla tim i¢ ve dis paydaslarin goris ve beklentilerini icerecek
sekilde hazirlanmasinin temeli olusturulmustur.

Stratejik planlama sireci, hazirhk dénemi ile baslayarak; calistay, toplanti ve faaliyetler planlanmis, beseri kaynaklar, organizasyon yapisi, teknik donanimlar

ve benzeri hususlar dikkate alinarak, siirecin gerektirdigi kaynak ihtiyaclari tespit edilerek gerekli planlamalar ve duyurular yapilmistir. iki asamali olarak
planlanan hazirlik calistayi son olarak 29.06.2022 tarihinde gerceklestirilmis, Gniversitemizin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi adina gecmis rapor
donemindeki ciktilara deginilerek, mevcut durumun analizi yapiimistir. Bu kapsamda hangi yonlerin gelisime acik oldugu ve Universitenin kontroli disinda
olumlu ve olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Akademik ve idari birim temsilcilerinin yaninda 6grenci temsilcileri ve dis paydas
temsilcilerinin de katilim sagladigi calistayda katilimcilardan akademik faaliyet analizi, PESTLE ve GZFT analizleri ve liniversitemizin misyon-vizyon ve deger

belirleme calismalarina katkida bulunarak deger katmalari beklenmistir. Boylece hedeflerin sonug odakli ve hizmet alanina uygun bir bicimde ifade edilmesi
icin, izleme ve performans programi agisindan uygun sayi ve nitelikte amag¢ ve hedefler belirlenmistir. Hedeflere yonelik performans gostergeleri
belirlenerek mevcut duruma ait deger ve ulasiilmasi arzulanan seviyeler tespit edilmis, amag¢ ve hedeflere ulasilacak stratejilere iliskin kaynak maliyet
tablolarina yer verilmistir. ilgili mevzuatinda da belirtildigi tizere, stratejik planlamayi yaparken kurum olarak hem giiclii hem zayif yénlerimizi ele almakla

beraber; potansiyel firsatlar ve tehditler de degerlendirilmistir.
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Stratejik planlama ¢alismalarinin yéneliminde “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis esaslar dikkate alinmis ve bu dogrultuda
katilimcei bir anlayigla stirecin organize edilmesi saglanmistir. Rehberin ¢izdigi cercevede; “On Birinci Kalkinma Plani”, “Orta Vadeli Program” ve “2022 Yili
Cumbhurbaskanligi Yillik Programi”’nda yer alan hedefler géz éniinde bulundurulmustur. Yapilan analiz ¢alismalarinda 6zellikle; mevzuatta gergeklesen
degisiklikler goz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ekiplerinin organizasyon bi¢imi Sekil 1’de acgiklanmaktadir.
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Sekil 1: Stratejik Planlama Ekiplerinin Organizasyon Semasi

Strabejpk Plankama ve Kalite
Koy

Srabepk Planksma Elibi Cirabeji Planiama
] ot clinaayon B
Ao Birim Kabte Gl Selreteriic
e Bl
: : [ickars Burtrmbes |

Yukarida organizasyon semasi verilen yapi icinde calistay ¢calismasi sirasinda bir araya getirilen strateji belirleme ve degerlendirme ekiplerinin Gyeleri calisma
alanlarinda yeterli bilgiye sahip olmalari, temel birimleri temsil etmeleri gibi hususlar dikkate alinarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan belirlenmistir.
Her ekip kendi alaninda gecmis plani degerlendirecek bir gérev dagihmi yaparak, plan metinlerini olusturmak ve yazmakla gorevli Gyeleri belirlemistir.

LIVGAR Mt

Strateji planlama ve degerlendirme ekipleri gecmis plan degerlendirmesinin yani sira ortak bir ¢alisma ile mevcut misyon, misyon ve degerleri ile kalite
politikasinin gézden gegirilmesi gorevlerini yerine getirmisler; alinan geri bildirimler neticesinde yeni bir misyon, vizyon, deger seti ve kalite politika
revizyonu saglanmigstir. Strateji Planlama Ekibi uygulanmis olan planin degerlendirmesini yapan ¢alisma ekiplerinden gelen geri bildirimlere dayanarak,
mevcut plan degerlendirme taslagi temelinde stratejik plan yazimini gergeklestirmistir. Hazirlanan stratejik planin 6zellikle misyon, vizyon, degerler, stratejik
amaglar, hedefler ve gostergeler gibi gelecege yonelik kurumsal eylemleri tanimlayan kisimlari ekiplerin degerlendirmesinin ardindan Universitenin yetkili
kurullarinda degerlendirilerek kabul edilmistir.
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Tablo 5: Strateji Degerlendirme Ekipleri ve Alanlari

EKiP 1: Miitevelli
Heyet Bagkanhgi
(Yénetisim/Kurumsal
Gelisme/Egitim-
Ogretim,
Uluslararasilagsma,
Siirduriilebilirlik)

Prof.Dr. Mustafa
AYDIN

Dr. Fatih AYDIN

Elif AYDIN

irem ARMAN

Cenk Siileyman iNCE
ismail Hakki SENER

EKIP 2: Rektorliik Ekibi:
(Yonetisim/Kurumsal
Gelisme/Egitim Ogretim)

Prof. Dr. ibrahim Hakki AYDIN
Prof. Dr. Zafer ASLAN

Prof. Mehmet Regsat BASAR
Prof. Dr. Mehmet Hakan KESKIN
Prof. Dr. Ahmet iLVAN

Prof. Dr. Burhan AYKAG

EKiP 3: Ogrenciler (Egitim-
Ogretim)

Serif GORAL
Cansu KARAKOC
Burak KIRLANGIC
Parsa ALIZADE

EKiP 4: Dis Paydaslar (Egitim-Ogretim,
Mezunlar, Toplumsal Katki)

Stleyman Sozer KIRCA

Gokhan TOKAG- Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari

Yagar UYSAL- Otomotiv Teknolojisi
ismail Umut ARABACI- Fotografcilik ve
Kameramanlik

Haldun DOMAG- Spor Bilimleri Fakiiltesi
Erdem OZCAN- is Sagligi ve Giivenligi
Hiirkan OZBEYLER- Makine Programi
Gurbet ECE- Radyo Ve Televizyon
Programciligi Prog.

EKiP 5: AR-GE 1 (Arastirma, Yayin)

Prof. Dr. Aydin DURMUS

Prof. Dr. Mustafa CIKRIKCI

Prof. Dr. Hasan Alpay HEPERKAN
Prof. Dr. Meltem Nurtanis VELIOGLU
Prof. Dr. Kiirsad Melih GULEREN
Prof. Dr. Ozgiin ENVER

Prof. Dr. TOSUN TOSUN

EKiP 6:ARGE-2
(Arastirma, Yayin)

Ertan ETIKE
Mehmet Sait ERKAN
irem Ece AKPINAR
Nazh AKYUz

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir
TOR

Sezer AYAZ

EKiP 7: idari 1 (Strdiiriilebilirlik,
Yénetisim ve Kurumsal Gelisme)

Volkan iSLIM

Dursun TANRIKOLUOGLU
Nuray OZTURK

Mustafa KOG

Gokmen AVCI

Erol OZCELIK

Dr. Ogr. Uyesi Dogus EKTIK

EKIP 8: idari 2 Siirdiriilebilirlik,
Yonetisim ve Kurumsal Gelisme,
Uluslararasilasma, Ogrenci
isleri)

Syed Sohaib HASSAN
Cem SENER

Asli KOG

Fevziye KARAMAN

Ozlem ZINi

Melek Sena ALTINAKAR
Celik SENGONUL

Dog. Dr. Kenan SiVRIKAYA
Aybiike Kardelen KARTAL
Hizir KONUK

EKiP 9: Akademik Birimler (Egitim-
Ogretim, Arastirma, Yonetisim ve
Kurumsal Gelisme)

Prof. Dr. Ahmet ILVAN

Prof. Dr. Elif Yesim USTUN

Prof. Dr. Rahime Nukhet CIKRIKCI
Prof. Dr. Ozer KANBUROGLU

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KAZAN
Prof. Dr. Veysel KILIC

Dr. Ogr. Uyesi Necmiye KARATAS
Necmiye Tiilin iRGE

EKiP 10: Ogretim Uyeleri I (Egitim-
Ogretim, Arastirma, Yonetisim ve
Kurumsal Gelisme)

Akademik birimlerden gérevlendirilen
6gretim lyeleri yer almistir.

Dr. Ogr. Uyesi Sertag KAYA — iletisim
Fakdultesi

Dr. Ogr. Uyesi Navidreza HOSSEINZADEH
— Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Ragip OZYUREK — Egitim
Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Sirma YALCINDAG-
Yabanci Diller Y.0.

Dog. Dr. Ali Selman OZDEMIR — Spor
Bilimleri Fakiltesi
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Prof.Dr. Mustafa Tunaya KALKAN — Tip
Fakultesi

Ogr. Gor. Baris CELBEK — Saglik Hizmetleri
MYO

Dr. Ogr. Uyesi Dilek YASAR — Mimarlik ve
Tasarim Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Ali Efe IRALI — Giizel
Sanatlar Fakdltesi

Dr. Ogr.Uyesi Elif Merve KAHRAMAN —
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Meric¢ KILING- ABMYO
Prof. Dr. Salih Giiney — idari ve iktisadi
Bilimler Fakdltesi

Strateji belirleme ekiplerinden alinan geri bildirimleri degerlendiren Stratejik Plan Koordinasyon Birimi asagidaki eylem planini olusturmus ve eylem plani,
baskanligini Giniversitemiz Rektorii Prof. Dr. Yadigar izmirli'nin baskanlik ettigi Strateji ve Kalite Komisyonunda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Siireci Eylem Plani

Gelecek Vizyonunu Yakalama Yolunda

Stratejik Planlama ve

Kurum faaliyetleri ve hedeflerinin egitim 6gretim, arastirma, kalite glivencesi ve

Hazirlik Calismalari - 2021
Galts IAU Calistayi Kalite Komisyonu toplumsal katki yoniinden degerlendirilmesi,
Hazirhk Calismalari Marmaris Akademik Performans Calistayi 2021 | Rektorluk Kurum akademik performans ve hedeflerinin degerlendirilmesi,
Hazirhk Calismalari Stratejik ivme Arama Konferansi 2021 | Rektorluk Cevik dontisiim faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
Stratejik Plan calismalarinin baslatildiginin duyurulmasi: Universitemiz Rektérii
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan imzalanan ve birimlerine génderilen genelgeyle Stratejik Plan
Stratejik Plan ¢alismalarinin baslatildigl duyurulmustur. Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin
Bt Argllid Stratejik Plan Calistayi 2022 | Koordinasyon Ekibi, v¢.a .Strj:ltf%jl!( P!ar? .Koor.dmasyon B|r.|m|n|n kuruﬂlmasu Stratejllf PIanIan?a. Koor.dlnason\
Stratejik Planlama ve B|r|.m|.n|n ile |Ig|||. genfs.ka-t.lll-mh b-lr c;a.||§tay duz-e.nle-r’r?ekle gorevlend|r||me5|;"Stratej|
Kalite Komisyonu Gelistirme ve Kalite Birimi iginde idari destek biriminin olusturulmasi; Stratejik Plan
calismasina katilacak birim ekiplerinin ve sorumlularinin olusturulmasi,
ic ve dis paydaslarinin katilimiyla diizenlenen galistay ciktilari cercevesinde gegmis
Durum Analizi Mevcut Planin Degerlendirilmesi 2022 | Stratejik Planlama planin kapsamli bir degerlendirmesinin yapilmasi; stratejik plan calismalarinda

Koordinasyon Ekibi,

kullanilacak form ve doklimanlarin hazirlanarak ilgili birimlere génderilmesi,
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Stratejik Planlama ve
Kalite Komisyonu

Durum Analizi

Kurulus igi-Disi Analizler

2022

Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi,
Stratejik Planlama ve
Kalite Komisyonu

Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerinden alinan formlarin ve Stratejik Plan
ekiplerinin Stratejik Plan taslaklarinin incelenmesi, degerlendirilmesi: Hazirlanan
ve Rektorlige sunulan Stratejik Plan taslaklari Senato tarafinca onaylanmistir.
Toplanan veriler, Stratejik Plan Koordinasyon birimince durum analizi yapilmis ve
gerekli goruldugiinde birimlerden yeni degerlendirmeler istenmistir.

Gelecege Bakis

Misyon — Vizyon ve Degerlerin Galigiimasi

2023

Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi,
Stratejik Planlama ve
Kalite Komisyonu

Yapilan galisma sirasinda Strateji Degerlendirme Ekipleri mevcut misyon-vizyon,
degerler ile kalite politikasi ifadelerinin gozden gegirilmesi yoniinde 6neriler
gelistirdikleri icin bu ekiplerce gelistirilen 6neriler, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
tarafindan formiile edilmis ve yeni formiilasyonlar Gniversite senatosu tarafindan
kabul edilmistir.

Strateji Gelistirme ve
Hedef Belirleme

Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve
Performans Gostergelerinin Calisiimasi

2023

Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi,
Stratejik Planlama ve
Kalite Komisyonu

Birimlerden gelen geribildirimler, Strateji Degerlendirme Ekiplerinin gegmis plan
degerlendirmeleri ¢ergevesinde ekipleri kendi alanlarindaki 6nerileri cergevesinde
Stratejik Plan Koordinasyon Birimi tarafindan belirlenen stratejik hedefler ve
gostergeler yine bu hedeflerin degerlendirilmesine sunulduktan sonra liniversite
Senatosu tarafindan kabul edilmistir.

Universite Stratejik
Plani’nin Kabull ve
Kamuoyuna
Duyurulmasi

2023

Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi,
Stratejik Planlama ve
Kalite Komisyonu

Universite Stratejik Planina son seklinin verilmesi ve onaya sunulmasi; gerekli
onaylarin ardindan Stratejik Planin kurumda uygulanmaya baslandiginin
duyurulmasi ve kamuoyuna ilaninin yapilmasi

Tablo 5: Stratejik Plan Hazirlama Asamalari

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Takvimi Strateji Gelistirme ve Kalite Komisyonu tarafindan kabul
edilerek uygulanmak Uzere Rektorlige gonderilmistir. Kabul edilen Stratejik Plan Hazirlama Takvimi asagida verilmistir.

S.NO

ASAMALAR

1

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Ekip ve Kurulun Olusturulmasi

ihtiyag Analizi

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi
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Hazirlik Programinin Onay ve Yayin Sireci

Yéneticilere (Yénlendirme Kurulu Uyeleri) Yénelik Bilgilendirme Toplantisi

Stratejik Plan Ekibine Yonelik Bilgilendirme Toplantisi

2 DURUM ANALIzi

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti, Paydaslarin Onceliklendirilmesi, Paydaslarin degerlendirilmesi, Paydas gériis ve &nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi)

Kurulus i¢i Analiz (insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi, Kurum Kiltiirii Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi)

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektori Analizi (Sektorel Egilim Analizi, Sektorel Yapi Analizi)

GZFT (GUgll ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler)

Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

3 GELECEGE BAKIS

Misyon ve Vizyonun Gézden Gegirilmesi

Temel Degerlerin Gozden Gegirilmesi

4 FARKLILASTIRMA STRATEJIS

Konum Tercihi

Bagari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

5 STRATEJI GELISTIRME

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

6 STRATEJiK PLANIN UYGULANMASI
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Eylem Planinin Hazirlanmasi

7

iZLEMEVE DEGERLENDIRME

8

STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

Taslagin Kalkinma Bakanligina Gonderilmesi

Diizeltme, Onay ve Yayinlanma
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3.4. DURUM ANALIzZi

3.4.1. MEVZUAT ANALIZI

Yuksekogretim kurumlarinin kurulus, gérev ve sorumluluklari 7/11/1982 tarihli Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. Maddesinde tanimlanmaktadir.
Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gérev ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, dgretim elemanlari, dgrenciler ve diger personel ile ilgili
esaslar bir butiinlik icinde 4/11/1981 tarihli 2547 sayili kanun kapsaminda; idari yapisi ise 21/11/1983 tarihli Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yiiksekégretim Kurulu’nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica tiniversitemizin ydnetmelik ve
yonergelerine ilgili birimlerin web sayfalarindan erisilebilmektedir. Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani cercevesinde ve
yiksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Stratejik plan ekipleri tarafindan Stratejik Plan kapsamindaki kanunlar incelenerek

mevzuat analizi yapilmistir

Tablo 6: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikumluliik

Dayanak

Tespitler ve Gereksinimler

Yiiksekégretim kurumlari; Ulkenin amag ve
hedefleri ile uyumlu olarak egitim 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim, danismanlik ve dlkenin ihtiyaci
olan insan gliciinlin yetistirilmesi faaliyetlerini
diger kuruluslar ile is birligi iginde yerine getirerek
Tark toplumunun her alanda yasam dizeyini
yukseltme misyonunu gergeklestirmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim

Kanunu (Md.12)

2547 sayih Kanun ile ylksekogretim kurumlarina verilen misyonu
gerceklestirmek amaciyla, tniversitemiz faaliyetlerini
diizenlemekte ve gelistirmektedir. Surekli izleme ve iyilestirme
anlayisinin stirddrilmesi gereklidir.

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu (Md.12/h)

Teknolojik egitim altyapisi, teknoloji transferi ve sanayi is
birlikleri ve ARGE yatirimlarinin stirdtrilmesi gereklidir.

Universitemizin organizasyon yapisi, calisma bigimi
ve is slireglerine iliskin hiikimler birincil mevzuat
olan T.C. Anayasasi ve 2547 sayili Yiksekodgretim
Kanuna gore siirdurilmektedir. 2914 sayil
Yiksekogretim Personel Kanunu ve Yiiksekogretim

- Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi 130. maddesi, - 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu 14., 36. ve diger maddeleri

Universitenin teskilatlanma yapisinda siirekli iyilestirmenin esas
alinmasi,

insan kaynaginin cagdas normlar gercevesinde desteklenmesi
gereklidir.
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Kurulu Teskilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi ile
Uiniversitemizin orgiitlenme bigimi ve personel
0zlik haklari dizenlenmektedir.

Bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri yliritmek.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu (Md.12)

Bilimsel arastirma projeleri ve patent sayilarinin artirilmasi,
Bilimsel indekslerde taranan yayin sayisinin artmasi igin gerekli
onlem ve tesviklerin gelistirilmesi gereklidir.

Yorelerindeki hizmet sektori ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak,

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu (Md.12)

Universitenin meslek dgretiminde iistlendigi dncii roliin
strdurtlmesi gereklidir.

Yiksekogretim kurumlari, yurtdigindaki
yuksekogretim kurumlari ve diger kuruluslarla is
birligi tesis ederek 6n lisans ve lisans programlari
da dahil olmak tizere uluslararasi ortak egitim ve
O6gretim programlar yiritmek.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu (Md.43/d)

Universite diinya genelinden 400’den fazla tiniversite ile ikili
anlagsmaya sahiptir. Ayrica uluslararasi kisa donem egitim
programlari uygulanmaktadir. Uluslarasilasma faaliyetlerinin
(ortak ikili derece diplomasi, ortak sertifika programlari vb. )
gelistirilmesi strdurilmesi hedeflenmektedir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak,
kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak digiincelerini ve 6nerilerini
bildirmek.

2547 sayil YOK Kanunun 12. maddesinin (e) ve (g) bentleri, -
4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun 1.
maddesi, - Universite-Kamu-Sanayi isbirligi Eylem Plani.

Universite kurmus oldugu diisiince platformlarinin toplanti,
arama konferansi vb. faaliyetleri ve akademik birimlerinin
gerceklestirmekte oldugu bilimsel toplantilar, seminer ve
raporlar yoluyla bu alandaki faaliyetlerini sirdiirmektedir.
Toplumsal katki faaliyetlerinin UYGAR, Akademik Birimler,
Unesco Kdrsuleri ve Dislince Platformlariyla is birligi
kapsaminda organizasyonel yapi igerisinde konumlandiriimasi
hedeflenmektedir.

Universiteye ait tim alt ve st yapilari, engellilerin
erisebilirligine uygun duruma getirmek.

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun (Gegici Md. 2)

Kurum faaliyet alanlarinda mimari, bilisim ve iletisim agisindan
erisebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar
Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi dogrultusunda devam
etmektedir. Universitelerde engelsiz bir ekosistemin
olusturulmasini tesvik etmek amaciyla gergeklestirilen ‘Engelsiz
Universiteler Odiillerinde’ 3 ayri alanda bayrak alinmistir. Tim
altyapi ve Ustyapilarda engelli erisiminin gelistirilmesi igin
calismalar stirdirilmelidir.
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Kisisel verilerin glvenligini saglamak.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (Md. 10, 12,
16/2) Kisisel Saglik Verilerinin islenmesi ve Mahremiyetinin
Saglanmasi Hakkinda Yénetmelik (Md. 5,6,7 ve 8)

Teknolojideki ilerleme veri glivenligi konusundaki riskleri
artirmaktadir. Kurum 1SO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemini kurmus ve isletmektedir. Veri giivenligi 6nlemleri
glincel tutulmali ve bireysel farkindaliga yénelik galismalar
yapilmahdir.

Ogrencilerin, beden ve ruh saghginin korunmasi,
barinma, beslenme vb. ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla okuma salonlari, yatakh saglik merkezleri,
mediko-sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema, spor salonlari agmak
suretiyle 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu kurumlari ile is
birligi yaparak mezun 6grencilere is bulmakta
yardimci olma, rehberlik ve psikolojik danisma
merkezleri agarak 6grencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢gdzme amagli hizmetler sunmak

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu (Md.47)

Universite Saghk Kiltlir Spor Daire Baskanligi’na bagli birimleri,
iAU Mezunlar Dernegi ve Kariyer Merkezi ile bu alandaki
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Tezsiz / tezli yliksek lisans ve doktora egitimi
hizmetleri.

- 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, Ylksek Lisans Program
Agma Olciitleri, Doktora Program Agma Olgiitleri,

- Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitilerinin Tegkilat ve isleyis
Yénetmeligi, Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

- Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul
ve Esaslari 12. Madde,

Lisansisti Egitim EnstitUs( aracihgiyla ilgili programlar mevzuata
uygun olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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3.4.2. FAALIYET ALANLARI

Stratejik plan ile Uist politika belgelerinin iliskisi kurularak bu dokiimanlar cergevesinde tanimlanan goérev ve ihtiyaglar belirlenmistir. IAU’niin etkinlik alanlari,
Grln ve hizmet tablolari asagida verilmistir.

Tablo 7:iAU’niin Etkinlik Alanlari, Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim

On Lisans ve Lisans Programlari

Lisansusti Egitim

Yabanci Dil Hazirhk Programi

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Formasyon Egitimleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari Uzaktan Egitim Hizmetleri
Kisa Dénem Egitim Programlari

Kutliphane Hizmetleri

Arastirma ve Bilimsel Yayin

Ulusal ve Uluslararasi Akademik Yayinlar

Patent / Faydali Model

Danismanlik & Mentorlik Hizmetleri

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum, konferans)
Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Arastirma Merkezleri Tarafindan Saglanan Hizmetler
Bilimsel Arastirmalari Destekleme ve Tegvik Hizmetleri

Dis Kaynakli Projeler icin Danismanlik

Girisimcilik, inovasyon ve Teknoloji Transferi

Girisimcilik Egitimleri
Kulugka Merkezleri
Sanayi is birlikleri

Ar-Ge Destekli Projeler
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Toplumsal Katki

Saglik Hizmetleri

Kultar, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sivil Toplumla iliskiler

Dustince Platformlari

Bilimsel Arastirma Yoluyla Topluma Katki

Yerel Yénetimlerle isbirlikleri

idari Hizmetler

Kampus Hizmetleri
Personel ve Ogrencilere Yénelik Hizmetler

Kutliphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
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3.4.3. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢alismasi kapsaminda 6ncelikle tiim akademik ve idari birimlerin katilimiyla i¢c ve dis paydaslarin tespitine yonelik calisma yapilmistir.

Belirlenen paydaslarin kurum icin 6nem ve etki derecelerinin agirliklandiriimasi saglanmistir. Kurum hizmetlerinin Greticisi ve dogrudan yararlanicisi olan

gruplar i¢ paydas olarak degerlendirilmis; kurum disinda yer alan ancak kurumla dogrudan veya dolayh etkilesim icerisinde olan kamu ve 6zel sekt6r

temsilcileri ve gruplar dis paydas olarak nitelenmistir. Paydaslarin Universite icin etkisi ve 6nemi etki/6nem matrisinden yararlanilarak ifade edilmistir.
Matris igerisinde ilgili i¢ veya dis paydas gruplarinin kurum faaliyetlerini etkileme diizeyi ifade edilirken; paydaslarin kurumdan beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusundaki 6ncelikleri ise dnem diizeyi olarak ifade edilmistir. i¢c Paydaslarimiz 2022 yilinda diizenlenen Stratejik Plan Calistayina katilim

saglayarak goruslerini iletmiglerdir.

Tablo 8: i¢ Paydas Analizi

Paydas Adi Onem Derecesi  Etki Derecesi  Onceligi

Fakulteler, Enstituler, Bolimler Yiksek Ggli Birlikte Cahs
idari Birimler Yiiksek Gugla Birlikte Calis
idari Personel Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Ogretim Elemanlari Yiksek Ggli Birlikte Cahs
Uluslararasi Ogrenci Temini Ofisi Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Ogrencileri Yiksek Gugli Birlikte Calig
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yiiksek Gugla Birlikte Calis
Surekli Egitim Merkezi Yiksek Gugli Birlikte Cals
Arastirma Merkezleri, Koordinatorlik Yiksek Ggli Birlikte Cahs
Degisim Bolim Koordinatorlikleri Yiksek Gugli Birlikte Cahs

Birimlerin dlizenli olarak yapmis olduklari sektor toplantilarindan elde edilen veriler de stratejik planlama siirecine yansitiimistir.
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Tablo 9: Dis Paydas Analizi

Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Cumbhurbaskanlig Cok Onemli Cok Etkili izle

YOK Cok Onemli Cok Etkili izle

YOKAK Cok Onemli Cok Etkili izle

Ticaret Bakanhgi Cok Onemli Cok Etkili Birlikte Calis
Ozel Sektor Onemli Etkili Birlikte Calis
Yerel Yonetimler Onemli Etkili Birlikte Calig

Sivil Toplum Onemli Etkili Birlikte Calis

is Diinyasi Kuruluslari Onemli Etkili Birlikte Calis
TUBITAK- TUBA- TUSEB- iSTKA Onemli Etkili Birlikte Calis
Universite Birlikleri Onemli Etkili Birlikte Calis
Akreditasyon Kurumlari Onemli Etkili Birlikte Calis
Ulusal Ajans Onemli Etkili Birlikte Calig
Universiteler Arasi Kurul Onemli Etkili izle

Saglik Bakanlig Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Bolge Universiteleri Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Yurtdisi Universiteleri Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Mezunlar Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Sendikalar Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Genglik ve Spor Bakanlig Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Milli Egitim Bakanlig Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Meslek Orgiitleri Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
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Aday Ogrenciler Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
OsYM Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Tedarikgiler Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Akademik Yayincilar Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Siralama Kuruluslari Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
Medya Onemli Etkili Bilgilendir ve izle
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Tablo 10: Paydas Uriin Matrisi

FAALIYET ALANLARI EGITIM-OERETIM ARASTIRMA VE BILIMSEL YAYIN GIrisiMciLIK, INOVASYON VE TOPLUMSAL KATKI IDAR| HIZMETLER
TEKNOLOJI TRANSFERI
PAYDASLAR =
U/H.1.1 |O/HA2 |U/H.13 |U/H.1.4 |OM.LS [U/H.16 |U/H17 |U/H.1.8 [U/H.2.1 |O/H.2.2 [U/H.2.3 [U/H.2.4 |O/H.25 |O/H.2.6 [OM.2.7 |O/H.28 [U/H.2.9 [0/H3.1 |U/M32 [UM3.3 |U/H3.4 |O/MA.L |O/HA2 [U/H43 |0/HA4 |U/HAS [U/H.86 |OM.AT |U/H5.1 [U/HS.2 |UMS3
Ofrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Akademik Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Idari Personel X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Cumhurbaskanii X
YOK X X X X X X X X X X X X X X X
YOKAK X X X X X X X X X X X X X X X
Ticaret Bakanlg: X X X X
Ozel Sektdr X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Yerel Yonetimies X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Sivil Toplum X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Ozel Sektdr X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
TUBITAX - TUBA - TUSEB - ISTKA X X X X X X X X X X X X X X
Universite Birlikleri X X X X X
Akreditasyon Kurumian X X X X X X X X X X X
Ulusal Ajans X X
Universiteler Arasi Kurul X X
Saghk Bakanh X X X X X X X X X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlil X X X X X X X X X X
Bdlge Universiteleri X X X X
Yurtdigi Universiteleri X X X X X X
Mezunlar X X X X X
Genglik ve Spor Bakanh X X X X
Milli EZitim Bakanlig X X X X X X
Meslek Orgitieri X X X X X X X X X X
Aday Ofrenciler X X X X X X X X X X X X X X
0OsYM X X X
Tedarikgiler X
Akademik Yaymncilar X X X X X X
Siralama Kuruluglani X X X X X X X X
Medya X X X X X X
U: Urdn
H: Hizmet
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3.4.4. KURUM iCi ANALIZ

2018-2022 Stratejik Plani’nin son iki yili ve 2023-2027 Stratejik Plani hazirlik ¢alismalari ve Covid-19 salgini donemine denk gelmistir. Ylz ylze planlanan
calismalarin bir bolimi cevrimici araclar kullanilarak gerceklestirilmistir. Salgin déneminin ardindan yiiz ylze yapilan ¢alistaylar ve arama konferansi
faaliyetleri ile i¢c ve dis paydaslarin slirece tam entegrasyonu saglanmistir. Planlama ekipleri elde ettikleri verileri degerlendirirken yaptiklari analizlerde
kurumun i¢ dinamiklerini, glicli ve zayif yonlerini, kaynaklarini, yeteneklerini ve mevcut durumunu tespit etmeye calismislardir. Bu cercevede yapilan kurum
i¢ analizinin amaclarini agsagidaki gibi siralayabiliriz:

1.

Guiglii ve Zayif Yonleri Belirleme: Kurum igi analiz, kurumun giiglii ve zayif ydnlerini tespit etmeye yardimci olur. Bu, iIAU’niin hangi alanlarda rekabet
avantaji oldugunu ve hangi alanlarda gelisme ihtiyaci oldugunu belirlemeye yardimci olur. Bu bilgiler, stratejik planlamanin temelini olusturur ve
dogru firsatlarin degerlendirilmesi ve risklerin azaltiimasi icin Gnemlidir.

ic Kaynaklari ve Yetenekleri Anlama: Kurum ici analiz, kurumun mevcut kaynaklarini ve yeteneklerini degerlendirmeye yardimci olur. Bu, insan
kaynaklari, finansal kaynaklar, teknolojik altyapi, kapasitesi ve diger varliklar gibi kaynaklarin belirlenmesini icerir. Bu analiz, IAU’niin sahip oldugu
kaynaklara dayali olarak stratejik hedefler belirlemesine ve bu kaynaklari etkili bir sekilde kullanmasina olanak tanir.

Kurum Kiltirinin Degerlendirilmesi: Kurum ici analiz, kurumun kiltiirel yapisini, degerlerini ve calisma normlarini anlamak icin kullanilir. Bu analiz,
kurumun ortak vizyon ve misyonunu belirlemesine yardimci olur. Kurumun kiltirel yapisi, stratejik hedeflere uyum saglamak igin gelistirilen politika
ve uygulamalari etkileyebilir. Bu nedenle, kurum igi analiz, stratejik hedeflere ulagsmak igin uygun bir kiltlrel ortamin olusturulmasina yardimci
olmaktadir.

Performans ve Verimlilik Degerlendirmesi: Kurum igi analiz, kurumun mevcut performansini ve verimliligini degerlendirmek icin kullanilir. Bu analiz,
is streclerini, calisanlarin performansini, paydaslarin memnuniyetini ve diger ilgili 6lcimleri inceler. Bu bilgiler, etkili stratejik hedefler belirlemek
ve performansi gelistirmek igin kullaniimaktadir.

Degisim ve Yenilik Potansiyelini Degerlendirme: Kurum igi analiz, bir kurulusun degisime ve yenilige ne kadar agik oldugunu degerlendirmek igin
kullanilir. Bu analiz, kurumun igindeki slireglerin ve yapilarin ne kadar esnek oldugunu, degisim icin uygunlugunu ve yenilik potansiyelini ortaya
cikarir. Degisen pazar kosullarina uyum saglama ve rekabet avantaji elde etme agisindan biyiik 6nem tasir.

Tim bu nedenlerden dolayi, kurum igi analiz stratejik planlama siirecinde 6nem teskil etmektedir. Bu analiz, bir kurumun mevcut durumunu ve potansiyelini
anlamasina yardimci olur. Yiksekogretim kuruluslari bu analiz faaliyetleri ¢cercevesinde stratejik hedeflerini belirleyebilir, kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanabilir, rekabet avantaji elde edebilir ve gelecekteki basari icin uygun stratejileri gelistirebilir.
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Akademik ve idari Yapi

Kurum analizine iIAU’niin organizasyon semasinin incelenmesi ile baslanmistir. Organizasyon semasi, bir kurumun yapisal durumunu ve hiyerarsik iliskilerini
gosteren bir gorsel veya yazili bir temsilidir. Organizasyon semasi, kurumun icindeki rolleri, sorumluluklari ve iletisim akisini tanimlar. Organizasyon
semasinin 6nemimi teskil eden nedenler asagidaki gibidir:

1.

Rollerin ve Sorumluluklarin Belirlenmesi: Organizasyon semasi, kurumdaki farkl rolleri ve sorumluluklari netlestirir. Bu, ¢alisanlarin hangi
pozisyonlarda olduklarini, hangi gérev ve sorumluluklari tstlendiklerini ve kimin kime hesap verdigini belirlemeye yardimci olur. Boylece, her
¢ahisanin rolinid ve sorumluluklarini anlamasi kolaylasir ve isbirligi ve verimlilik artar.

iletisim Akisinin Gosterilmesi: Organizasyon semasi, iletisim akisini ve raporlama hatlarini gésterir. Bu, ¢alisanlar arasindaki iletisimi ve bilgi akisini
diizenler. iletisim akisinin belirlenmesi, verilerin ve bilginin dogru kisilere ve departmanlara iletilmesini saglar. Bu da isbirligini artinir, karar
sureclerini hizlandirir ve yanhs anlamalari azaltir.

Yonetim Ve Kontroliin Kolaylastiriimasi: Organizasyon semasi, yonetim ve kontrol stireclerini kolaylastirir. Sema, hiyerarsik yapinin yani sira kimin
kime rapor verdigini ve kimin kimden direktif aldigini gosterir. Bu, yoneticilerin altindakileri denetlemesini, performansi takip etmesini ve verimlilik
ve etkinligi artirmasini saglar.

Yetki Ve Karar Verme Sireclerinin Belirlenmesi: Organizasyon semasi, yetki ve karar verme siireclerini acik bir sekilde gdsterir. Kimin hangi alanlarda
yetkili oldugu, hangi kararlari alabilecegi ve kimin onay almasi gerektigi belirlenir. Bu, karar verme siireclerinin etkin ve hizli olmasini saglar ve
sorumluluklarin net bir sekilde atanmasina yardimci olur.

isbirligi Ve Ekip Calismasinin Tesvik Edilmesi: Organizasyon semasi, calisanlar arasindaki iliskileri ve baglari gdsterir. Bu, isbirligi ve ekip calismasini
tesvik eder ve farkli departmanlar ve ekipler arasindaki iletisimi kolaylastirir. Calisanlar, organizasyon semasini kullanarak kimin kiminle calismasi
gerektigini ve kimin hangi alanda uzman oldugunu anlayabilir.

Organizasyon semasi, kurumdaki rolleri, iletisimi, sorumluluklari ve yetkileri netlestirerek kurumsal verimliligi artirir. Ayrica, yeni calisanlarin kuruma
entegrasyonunu kolaylastirir, hiyerarsik yapiyl anlamalarina yardimci olur ve is sireglerini diizenler. Organizasyon semasi ayni zamanda kurumsal
degisimlerin ve blylmenin yonetilmesine de yardimci olur, yeni pozisyonlarin olusturulmasini ve gorevlerin yeniden dagitilmasini kolaylastirir. Tam bu
nedenlerle, organizasyon semasi bir kurumun verimliligi, etkinligi ve basarisi icin dnemli bir aractir. IAU’niin organizasyon semasi asagida verilen Sekil 2’deki
gibidir. Genel organizasyon semasi disinda; birimlere, norm kadrolara ve siireclere iliskin ¢esitli organizasyon semalari da QDMS dokiiman ydnetim sistemi
icerisinde tanimlidir.
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Sekil 2: Genel Organizasyon Semasi
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

insan kaynagi, iAU ‘niin en degerli varliklarindan biridir. insan kaynaklari yetkinlik analizi neticesinde asagidaki faaliyet/siirecler tasarlanmaktadir:

Calisanlarin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim ve yetkinlikleri degerlendirmeye yonelik siiregler,

Stratejik hedeflere uygun yetkinliklerin belirlenmesi ve hedef kaynak personele uygun yetkinliklerin kazandiriimasi
ise alim ve se¢cme siireglerinde etkinlik élgiileri,

is tanimlarinin ve is gerekliliklerinin dogru sekilde belirlenmesine yénelik veri sistemi,

insan kaynagina yonelik egitim ve gelistirme programlari,

Performans degerlendirmesi ve terfi stireclerinde objektiflik dlgilerinin tasarlanmasi,

Kurumun gelecekteki insan kaynaklari ihtiyaglari

ANENENENENENEN

Akademik personele 6gretim yontemleri, sinif yonetimi, iletisim, egitim teknolojileri, 6lgme ve degerlendirme konularinda egiticinin egitimi programlari
uygulanmaktadir.

2022-2023 akademik yili itibariyla IAU’de tam zamanli ve yari zamanli gérev yapan 6gretim elemani sayilari asagidaki gibidir.

Tablo 11: Tam ve Yari Zamanli Akademik Personel Sayilari

Ui L YARI ZAMANLI
Profesor 172 Profesér 47
Dogent 84 Dogent 36
Doktor Ogretim Uyesi 355 Doktor Ogretim Uyesi 7
Ogretim Gorevisi 262 Ogretim Gorevlisi 306
Aragtirma Gorevlisi 140 Arastirma Gorevlisi N
Toplam 1013 Toplam 246

Universitemiz atama kistaslarina uygun nitelikli elemanlari biiyliyen yapisinin yarattig talep dogrultusunda 6gretim lyesi olarak istihdam etmektedir.
Universitemizde mevcut olan On lisans, Lisans ve Lisansiistii béliim/programlar icin gerek sayisal gerekse nitelik olarak yeterli diizeyde 6gretim elemani
mevcuttur. Ayrica 6gretim elemanlarinin atamalari, gérev alacaklari b6lim/programlarin icerigi ile 6rtiisen uzmanlik alanlari dikkate alinarak yapilmis olup,
atamalarin ayni sekilde yapilmasina devam edilmektedir. Universitemizde akademik personel istihdaminda; Yiiksekdgretim Kurulu’nca belirlenen asgari

Olgltlerin saglanmasina 6zen gosterilmistir.
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Tablo 12: idari Personel Sayilari

2021-2022
SUAM idari personel sayisi (1) * 579
SUAM harig idari personel sayisi (2) * 682
idari personel sayisi (3=1+2) * 1261
Kadrolu 6gretim elemani sayisi (4) 1027
Ogrenci sayisi (5) 28,852
idari personel basina diisen kadrolu 6gretim elemani sayisi (6=4/2) 1,51
idari personel basina diisen dgrenci sayisi (7=5/2) 42,30
Universitenin kadrolu idari personeli disinda kalan ve disaridan istihdam 52
edilen idari personel sayisi (8)

Universitemizde idari personel basina diisen 6gretim elemani sayisi: 1027/682=1,51; idari personel basina diisen dgrenci sayisi: 28,852 / 682= 42,30"dir.

Tablo 13: 2018-2022 Arasi Lisans ve On lisans Programlarina Kayith Ggrenci Sayilari

BiRiM 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Fakiilteler 12.904 12.657 12.290 16.628
Enstitii 4,552 3.641 4.335 3.858
Meslek Yiiksekokullari 10.033 10.235 10.686 17.381
Yiiksekokullar 513 580 587 993
TOPLAM 28.002 27.113 27.898 38.860
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Kurum Kiltiirii Analizi

Kurum kdltirG analizi Gniversite ¢alisanlarinin is tatmini seviyelerinin ve 6rglitsel baglilik diizeylerinin anlasilmasi amaciyla yapilan ¢alismalardan biridir.
Analizde elde edilen bulgular; kurum bilnyesinde insan kaynagindan en verimli sekilde faydalanmak ve is tatmini saglayarak orgiitsel baghhg! artirmak
amaciyla yapilacak olan galigmalarin planlanmasinda rehberlik etmektedir. Calisma kapsaminda anket uygulamasi ve grup calismasi tekniklerinden
faydalanilmistir. Kullanilan 6lcek; katilim, isbirligi, bilginin yayihmi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik yénetim, éd(il
ve ceza sistemi olmak Uzere dokuz temel boyutu icermektedir. Begli Likert 6lgegi ile alinan yanitlar dogrultusunda her boyuta iliskin degiskenlere verilen
puanlarin ortalamasinin alinmasiyla degerlendirme yapilmistir.

Sekil 3: Katihmcilarin Kurumda Calisma Siiresi Sekil 4: Katihmcilarin Kadro Tiirii

@ Akademik

® t-12ay ® idari

@® 1-3sene
3 sene ve Uzeri

Amacli érneklem ile istanbul Aydin Universitesi calisanlarina yénelik olarak uygulanan élcek calismasi; 283 katimci ve %95 givenilirlik orani ile
gerceklestirilmistir. Katihmcilarin %55,4’0 akademik, %44,6’s1 ise idari personelden olugsmaktadir. Katilimcilarin %61,5’lik boliminin g yildan daha uzun
sureyle kurumda goérev yaptigi gérilmektedir. Katiimcilarin yas gruplarina bakildiginda ise %44,6’lik oranla 41 yas ve Uzeri ¢alisanlarin agirlikli bulundugu;
25-31 ve 32-40 yas arasindaki gruplarin yakin oranlarda dagildig gérilmektedir. Katilimcilarin %7,7’lik bolimd ise 18-24 yas arasindadir.
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@ 18-24

® Kadin
® 2531 ® Erkek
© 32440
® 41 yas ve Uzeri
24 6%
Sekil 5: Katihmcilarin Yas Dagilimi Sekil 6: Katihmcilarin Cinsiyet Dagilimi
Ortalama
Odul ve Ceza Sistemi
Degisime Aciklik
Kurum Ici lletisim
Bilginin Yayilimi
Katiimcilik
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

H Ortalama

Sekil 7: Kurum Kiiltiirii Alt Boyutlarinda Puan Ortalamalarinin Dagihmi

istanbul Aydin Universitesi akademik ve idari calisanlarinin kurum kiiltirine iliskin gériislerinin degerlendirdigi nicel ve nitel arastirmalarin bulgulari
neticesinde; katihmcilik, is birligi, bilginin yayilimi, kurum igi iletisim, paydaslarla iligkiler ve stratejik yonetim boyutlarina iliskin alginin yiiksek ortalamaya
sahip oldugu gorilmiistiir. Gelismeye acik yonler; “Odiil ve Ceza Sistemi” ve “Degisime Aciklik” olarak degerlendirilmistir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin ana kampiisi Kiiglikcekmece’de yer alan IAU Halit Aydin Kampiisi’diir. istanbul’un diger bélgelerindeki birimlerimiz yoluyla da gesitli
hizmetler sunulmaktadir.

Tablo 14: Toplam Fiziksel Alanlar ve Dagilimi

Kapali Alan (m2) (1) 187.576,77
Nitelikli Acik Alan (m2) (2) 42.378,53
Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 229.955,30
Florya Yerlegkesi _
Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4)** 19.000
Tam zamanli 6grenci basina disen kapali alan (5=1/4) 9,87
Tam zamanli 6grenci basina disen nitelikli agik alan (6=2/4) 2,23
Tam zamanli 6grenci basina disen kampus alani (m2) (7=3/4) 12,10
Kapali Alan (m?) (1) 12.342,00
Nitelikli Agik Alan (m?) (2) 2.071,71
Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 14.413,71
Esenyurt Yerleskesi _
Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4)** 615
Tam zamanl 68renci bagina disen kapali alan (5=1/4) 20,07
Tam zamanli 6grenci basina dusen nitelikli agik alan (6=2/4) 3,37
Tam zamanl 68renci basina disen kampis alani (m2) (7=3/4) 23,44
Kapali Alan (m2) (1) 10.700,00
Biiyiikcekmece Yerlegkesi Nitelikli Agik Alan (m?) (2) 1.938,00
Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 12.638,00
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Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4) ** 734
Tam zamanl 68renci basina disen kapali alan (5=1/4) 14,58
Tam zamanl 68renci basina disen nitelikli agik alan (6=2/4) 2,64
Tam zamanli 6grenci basina disen kampus alani (m2) (7=3/4) 17,22
Kapali Alan (m2) (1) 6.183,00
Nitelikli Agik Alan (m?2) (2) 1.000,00
Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 7.183,00
Bahgelievler Yerleskesi Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4) ** 1.758
Tam zamanli 6grenci basina disen kapali alan (5=1/4) 3,52
Tam zamanli 6grenci basina disen nitelikli agik alan (6=2/4) 0,57
Tam zamanli 6grenci basina disen kampus alani (m2) (7=3/4) 4,09
Kapali Alan (m?) (1) 224.100,87
Nitelikli Agik Alan (m?) (2) 189.497,73
Kapali ve Nitelikli Agik Alan Toplami (m?) (3=1+2) 413.598,60
Tiim Yerleskeler _
Tam Zamanh Ogrenci Sayisi* (Kisi) (4) ** 22.107
Tam zamanl 68renci bagina disen kapali alan (5=1/4) 10,14
Tam zamanl 68renci bagina dusen nitelikli agik alan (6=2/4) 8,57
Tam zamanl 6grenci basina disen kampis alani (m2) (7=3/4) 18,71

Universitemiz fiziki mekanlarini gelistirmek amaciyla, 2021-2022 akademik yilinda, Florya Ana Yerleskede, tiim dgrencilerin ve Akademik ve idari
personelin kullanacagi 2.072,00 m2 kapali, 96,00 m2 nitelikli acik alanli Sosyal Tesis binasi, Florya Ana Yerleskede, Yeni Egitim binasi yapilmasi icin

Gzerinde 7.497,00 m2 kapali alan bulunan, 7.329,99 m2 arsa alanli tesis ve Silivri’de Spor Bilimleri Fakiltesi, Mihendislik Fakiltesi Uygulama ve Teknoloji

alanina ilave olarak 20.522,61 m2 nitelikli agik alanh tesis hizmete girmistir.
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35.311,00 m2 toplam alanda, 16.238 oturma kapasiteli, 482 adet birim Derslik ve Amfi mevcuttur.

20.438,14 m2 toplam alanda, 4.765 oturma kapasiteli, 204 adet birim Laboratuvar, Atolye ve Stiidyo hizmet vermektedir.

Kiltdrel ve Sanatsal Etkinlik Mekanlarinin toplam buyikligi 4.662,92 m2 olup ¢esitli buyiklik ve oturma kapasitesindeki Konferans Salonlari, Cok
Amach Salonlar, tim Akademik, Kiltlrel, Sosyal aktivitelere yeterli hizmet vermektedir.

Acik alanda bulunan 18.000 m? lik kisim Bahar Senligi, etkinlik, sergi alani olarak donem igerisinde kullanilmaktadir.

Spor alanlarinin toplam blyukligu 5.347,95 m2 olup asagida listelenmistir. 3.772,95 m2 kapali, 1.575,00 m2 acik alanh, olup Tim spor alanlari
kampdslerimizin blinyesindedir. Tim 6grenciler bu alanlardan faydalanmaktadirlar.

Universite Tip Fakiiltesi Hastanesi’'nde 221 yatak sayisiyla, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi 208 (init ile hizmet vermektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

v

Universitemizin tim kampiislerindeki Laboratuvar, Bilgi Merkezleri ve Dersliklerde 6grencilerimizin serbest kullanimina agik olan masadistd,
dizlsti ve tablet bilgisayarlarin sayisi 3208’dir. 2038 adedi bilgisayar laboratuvarlarinda, 80 adedi bilgi merkezinde olmak Ulzere fiziksel PC, 1090
adedi sanallastirma altyapisinda 6grencilerin kullanimiicin hazir tutulan sanal (VDI) PC'dir. Bu bilgisayarlarin tamaminin (3208) internet baglantisi
mevcuttur.

Pandemi 6ncesinde 1 Gbit/s bant genisligine sahip olan internet erisim sistemi, 2 Gbit/s kapasitesine yukseltilmistir.

Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin online ortama tasinmasinin ardindan 6zellikle laboratuvarda yapilan veya uygulamali derslerin dogasi geregi
ogrenciye olan verimliliginde problemler tespit edilmistir. Bu problemin ¢6zlmu icin hibrit egitim planlanmistir. Hibrit egitimde, 6grencilerin bir
bolimi sinifta iken bir boliminiln derslere kamps disindan katilabilmeleri saglanmistir. Sinifta bulunan ve 360 derece goriinti verebilen kamera
ve hassas mikrofonlar sayesinde sinif ortaminin veya ders materyalinin gériintiisi ve siniftaki tiim konugsmalarin kampus disina yayini yapilmistir.
Bu amacla 50 adet laboratuvar ve sinif multimedya destegi ile donatilmistir.

Pandemi doneminde kampuse girislerin mimkiin olmamasi nedeniyle bahar dénemi final sinavlari igin Online Sinav Sistemi yazilimi gelistirilmistir.
Sistem problemsiz ve basarili sekilde ilk olarak Bahar donemi final sinavlarinda olmak lizere sonraki donem sinavlarinda da kullaniimistir. Bu
sistem ile 2020 — 2021 Giiz Doneminde 6113, Bahar Doneminde 4585 sinav online olarak yapiimistir.

Egitim-Ogretimin online ortama tasinmasi ile 6grencilerimizden sadece istanbul’da ikamet edenlerin, gerektiginde Dekanliklarina ve Rektérliige
ulagimi miimkiin olmustur. Ogrencilerimizin dnemli bir kismi sehir digina hatta tilke digina ¢cikmistir. Bu durum cok giiclii bir iletisim ortami ihtiyaci
ortaya ¢cikmistir. E-Posta Sistemi ve sosyal medya platformlarinin yetersiz kaldiginin gériilmesi ile, tim 6grenci ve personelimiz ile kurumun
iletisimini saglamak, tiim basvuru ve konularin kayit altina alinabilmesi, tim kayit ve ¢ézlimlerin raporlanabilmesi, bildirilen tim konu ve
taleplerin cevaplanabilmesi icin CRM sistemi kurulmustur.
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Kitiiphane Kaynaklari

Kituphaneler toplamda 9.429,03 m2 alanda, 2.755 kisi kapasitesiyle hizmet vermektedir. Florya Yerleskesi P Blokta 2.085,25 m2 ve T Blokta 6.878,63 m2
net kapali alana sahip birimler, Sosyal Bilimler Merkez Kitliiphanesi ve Saglik Bilimleri Merkez Kiitliphanesi olarak hizmet vermektedir

Tablo 15: Kiitiiphane Verileri

2021-2022
Kutuphane kapali alani (m?) (1) 9.429,03 m2
Sesli alanlar (m?) 280 m2
Sessiz alanlar (m?) 9.149,03 m2

Ozel galisma/okuma alanlari (m? ve adet)

4 m2 x 14 adet (56)

Grup ¢alisma odalari (m? ve adet)

16 m 2 x 17 adet (272)

Kutiphane oturma kapasitesi (Kisi) (2) 2.755
Basili kitap sayisi (3) 107.013
Abone olunan basili dergi sayisi (4) 3
Elektronik kitap sayisi (5) * 182.216
Elektronik dergi sayisi (6) * 0
Abone olunan veri tabani sayisi a4
Abone olunan veri tabani igerigi E Kitap sayisi (7) 610.000
Abone olunan veri tabani igerigi E Dergi sayisi (8) 35.100
Multimedya kaynak sayisi 5.178
Haftalik toplam hizmet siiresi (saat) 168
Kutlphanede galisan toplam personel sayisi (9) ** 9
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KutUphaneci unvanli personel sayisi (10) 3
Ogrenci sayisi (11) 28.852
TZ0OB Ogrenci Sayisi (12) 22.107
Yararlanan lye sayisi (13) 10.156
Basili kiitiphane kaynagi sayisi (14=3+4) 107.016
Elektronik kitiiphane kaynagi sayisi (15=5+6+7+8) 827.360
Kittuphane alani (m2) (16=1/12) 0,43
Oturma kapasitesi (kisi) (17=2/11) 0,12
g gh Basili kiitiphane kaynagi sayisi (18=13/11) *14/11 3,71
8 ©
S @ Elektronik kittuphane kaynagi sayisi (19=14/11) *15/11 28,68
Kitliphane kaynagi toplam sayisi (18+19) 32,39
Kittphane alani (m2) (20=1/13) 0,93
c Oturma kapasitesi (kisi) (21=2/13) 0,27
@
E Basili kiitiphane kaynagi sayisi (22=14/13) 10,54
c
Tg Elektronik kaynak sayisi (23=15/13) 81,46
o
g Kutliphane kaynagi toplam sayisi (22+23) 92
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3.4.5. Akademik Faaliyet Analizi

Egitim Faaliyetleri

IAU’de 72 lisans programinin yiiritildigi 14 fakilte ve 1 yiiksekokul bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan Lisansiistii Egitim Enstitiisi
biinyesinde ise 130 yiiksek lisans ve 60 doktora programi yiritiilmektedir. Hazirlik sinifi 6grencilerine ingilizce egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
Pearson akreditasyonu bulunan hazirlik programi cercevesinde verilmektedir. IAU’de; Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
iletisim Fakdiltesi ve Fen Edebiyat Fakdiltesi’'nin gesitli programlart ilgili kurumlar tarafindan akredite edilmistir. Lisans egitiminin uygulamaya yonelik icerigini
daha da genisleterek, proje temelli bir esasta glincellenmesi hedeflenmektedir

Lisansustii egitim alaninda, yabanci dilde egitim veren programlari gesitlendirmek IAU’niin temel dncelikleri arasindadir. Kurum, Egitim- Ogretim alanindaki
Glkemizin gittikce artan 6gretim elemani gereksinimine cevap verebilmek amaci ile yiiksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik lisans
programlarindaki 6grenci sayisini da daha makul seviyelere cekmeyi hedeflemistir.

Gectigimiz son on yilda, istihdam durumu ve dolayisiyla talep; boliimlerin altyapisi, 6gretim elemani sayilari, bolim programlarinin gelen 6grenci dizeyi ile
olan uyumu ve bolimlerin verimi de gbz 6niine alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirhgin yiiksek lisans ve doktora egitimine verilmesi
yonlinde basarili adimlar atilmistir.

Arastirma Faaliyetleri

istanbul Aydin Universitesi, Tiirkiye’nin &nde gelen girisimci-yenilikci arastirma tiniversiteleri arasinda 6ncii olma hedefiyle calismaktadir. Universitemizin misyonu,
topluma hizmet etmek amaciyla bilgi Giretmek ve retilen bilgiyi paylasip uygulamaya sokmaktir. istanbul Aydin Universitesi, kiiresel diinya diizeni icin 6nem
taslyan, insanhga faydasi dokunacak ve giinliik yasam kalitemizi arttiracak arastirmalar yaparak ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetleri giktilari ile sektorin
liderlerini egitmeyi amaglamaktadir. Bu noktada, kendi uzmanlik alanlarinda taninmis ve aktif arastirmacilar olmasi ile de akademik personellerimiz 6n plana
¢ikmaktadir.

Universitemizin 6ncelikleri arasinda arastirma faaliyetleri {st siralarda yer almaktadir. Arastirma faaliyetleri kapsaminda hem 6grencilerimize hem de
akademisyenlerimize arastirma icin uygun ortam ve destegi saglamak, i¢ ve dis paydaslarla sektérler arasi ishirligi yapmak ve ortaya gikan arastirma sonuglarinin
bilimsel bilgi ve iiriine déniistiiriilmesi siireglerinde istanbul Aydin Universitesi destek vermektedir. Arastirma Projeleri; Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Genglik ve Spor Bakanligi, 6zel sektdr ve Avrupa Birliginin yani sira
Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan da desteklenmektedir.

istanbul Aydin Universitesi olarak bilimsel gelismeler diinyasinin etkin bir aktorii olabilmenin ne kadar 6nemli oldugunu biliyor ve bu yolda yiiriitilen galismalari
takdir ediyoruz. Bu nedenle, arastirmacilarimizdan 6zglin arastirmalar yapmalarini ve bunlarin sonuglarini kendi alanlarindaki saygin akademik dergilerde
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yayinlamalarini bekliyoruz. Sahip oldugumuz bilgileri, 6grencilerimizin yasamlarini degistiren egitim programlarimiz araciligi ile paylasiyoruz. Lisans egitiminde
oldugu kadar, arastirma ve lisansisti ¢alismalarda da miikemmellige erismeye biyik 6nem veriyoruz

Arastirmalarin, gelistirilerek teknolojiye donustirildikleri takdirde strdurilebilir ekonomik blylme icin bir temel teskil edebilecegini biliyoruz. Bu nedenle
bilgilerimizin uygulamaya konulmasi ile gerek yeni sirketler ve girisimlerin kurulmasini saglayarak, gerekse mevcut sirketlerin tretkenligi ve verimliligini arttirarak
toplum i¢in ekonomik faydalar tretmelerini hedefliyoruz. Arastirmacilarimizi da bu tir aktivitelerin bir pargasi olmaya ve kendi uzmanlik alanlarindaki Grtnler,
sirecler ve yontemler icin hayata gecirilebilecek bilgiler Greterek, uygulama diinyasina katkida bulunmaya tesvik ediyoruz. Halihazirda 6gretim Gyelerimiz
tarafindan icat edilmis ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi patent mevcut, bu rakami daha da arttirmayi hedefliyoruz.

Tablo 16: Temel Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Faaliyetler  Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

1.Kurumun gigla bir bilimsel
altyapiya ve yetkin bir akademik
birikime sahip olmasi

1. Ogretim elemanlarinin ders yiikiinin fazlahg

1. Ogretim elemani sayisinin nitelikten 6diin vermeden arttiriimasi ve
ihtiyag analizine gore ilgili fakiltelerin onceliklendirilmesi

2. Universitenin yabanci dilde
6gretim imkanini saglamasi

2. Akademik ve idari personellerindeki yabanci
dil yetersizligi

2. Akademik ve idari personellerinin haklarinin iyilestirilmesi, 6dil ve
tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

3. Kurumda kalite ve akreditasyon
kaltlra ve geleneginin varhgi

3. Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin zayif
olmasi

3. Yabanci dil konusunda yetkin olmayan personel ve 6grencilere egitim
destegi verilmesi

4. Bilisim teknolojilerine iliskin
altyapinin gliclii olmasi

4. Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi
oraninin gelistiriimesine duyulan ihtiyag

4. Olgme degerlendirme ve egiticinin egitimi faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi

EGITiM VE OGRETIM 5. Laboratuvar altyapisinin giiclii

olmasi

5. Olgme degerlendirme ve egiticinin egitimine
yonelik faaliyetlere katilimin sinirl olusu

5. Erisebilirlik olanaklarinin gelistirilmesi

6. Tim programlarin ve derslerin
amaglari, ¢ikti iliskileri ve 6grenme
kazanimlarinin EBS lizerinde
tanimli olmasi

6. Engelli 6grencilere yonelik erisilebilirligin
sinirli olusu

6. Ders bilgi paketlerinin gdzden gegirilmesiyle AYC ve TYC ile uyumlu
hale getirilmesi ve diploma ibaresi alinmasi

7. Kampis imkanlarinda istikrarli
iyilesme

8. Paydas gorusleri dogrultusunda
mifredat iyilestirme
faaliyetlerinin yapiliyor olmasi
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6. Egitim - 6gretim programlarinin
cesitliligi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

ARASTIRMA

1. Arastirma altyapisi ve
olanaklarinin gesitliligi

1. Arastirma Merkezleri'nin bir bolimnin
faaliyetlerinin sinirli olmasi

1. Mevcut arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin artiriimasi

2. Aragtirma performansinin
periyodik olarak izleniyor ve analiz
ediliyor olmasi

2. Akademik personelin ders yiku ve idari is
yuka ile arastirma zamani arasindaki dengenin
saglanmasina iligskin sorunlar olmasi

2. Arastirma tesvik ve desteklerinin artiriimasi

3- BAP tesvikleri

3. Universite disi fonlardan faydalanmanin
sinirli olmasi

3. Ogretim elemanlarina egitim ve mentorluk hizmetleri saglanmasi

4. Dis kaynakh arastirma fonlarina
yonelik danismanlik veriliyor
olmasi

4. Yabanc dil yetersizlikleri

4. Teknoloji transferi ve girisimcilikle idari faaliyetler, danismanlik ve
egitim faaliyetlerini gergeklestirecek nitelikli personel sayisinin artiriimasi

5. US News & Reports verilerine
gore Universitenin uluslarasi
isbilrigi ile arastirma yapma
performansi bakiminda llke
birincisi olmasi

5. Doktora 6grencisi sayisinin az olmasi

5. Girisimci sayisinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi

5. US News & Reports verilerine
gore Universitenin Fizik alaninda
diinyadaki en etkili
Universitelerden biri olmasi

6. TEKMER ve TTPYO'da uzman personel
sayisinin sinirli olmasi

6. Sanayi isbirliklerinin artirilmasi
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6. TTPYO ve TEKMER
yapilanmalarinin mevcut olmasi

7. Sirket kurma faaliyetlerinin tanitim, tesvik ve
egitimiyle ilgili hizmet verebilecek personel
sayisinin azligi

7. Ulusal ve uluslararasi projelerin
desteklenmesi

8. Proje kiiltiirti ve girisimcilikle ilgili 6grenci
farkindaliginin az olusu

8. Sanayi kuruluslari ile isbirligi ve
anlagmalarin olmasi

Guglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

Ne Yapmali?

TOPLUMSAL KATKI

1. Ozel sektdrde ve kamuda
istihdam edilen nitelikli mezunlar

1. Daginik halde bulunan toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesi, takibi ve
raporlamasinin giiglugi

1. Toplumsal katki faaliyetlerinin organizasyon yapisi igerisindeki yeri ve
gorev tanimlari daha net hale getirilmelidir.

2. Toplumsal etkiyi 6lgen
siralamalarda 6nemli pozisyonlar
elde ediliyor olusu

3. Ogrenci projeleri basta olmak
Gzere sosyal sorumluluk
projelerinin yaygin olmasi

4. Erigebilirlik galismalar
kapsaminda 3 farkh bayrak
o6dilinin alinmis olmasi
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5. Universite ydnetimi ve
mensuplarinin gesitli sivil toplum
orgitlerinde 6ncu faaliyetlerde
bulunuyor olmasi

6. Dusuince platformlari ve
UNESCO kdrstlerinin mevcut
olmasi

7. BM Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda projeler
gelistirilmesi

Guglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

ULUSLARARASILASMA

1. Uluslararasi tanitim ve
markalasmadaki ilerleme

1.idari ve akademik personellerin yabanci dil
konusunda yeterli yetkinlige sahip olmamasi

1.Personellere dil egitimi verilmesi

2. Kisa sureli egitim
programlarinin basarisi

2. Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonunun
saglanmasi konusundaki yetersizlik

2. Ogrencilerin entegrasyonu konusunda faaliyetlerin siirdiiriilmesi

3. Yurtdisi paydaslarla guiglu
isbirlikleri

3. Yurtdisi ofis sayisinin artirilmasi

4. Yabanci 6grencilere yonelik dil
kurslarinin mevcudiyeti

5. Kampusin Tirkiye'de en fazla
farkh uyruktan 6grenciye ev
sahipligi yapiyor olmasi

6. Kurumun 6nemli bir hizmet
ihracatgisi konumunda olmasi
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7. Turquality programinin
saglamis oldugu olanaklar

8. Avrupa Universiteler Birligi
(EUA) ile esglidiim

Guglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

YONETIM VE KALITE
GUVENCE SISTEMI

1. Kurumun YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi
kapsaminda 5 yillik tam
akreditasyona uygun gorilmesi

1. Ozdegerlendirme ve i¢ degerlendirme
¢alismalarinin tabana yayilmasindaki eksiklikler

1. Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlari siireglere daha aktif
katiimalidir.

2. Kurumun Ticaret Bakanligi ve
yetkili bagimsiz denetim firmasi
tarafindan Turquality programina
uygun gorilmesi

2. Personelin mevcut is yiikii nedeniyle kalite
galismalarina mesafeli olmasi

2. Ogrenci ve personele yonelik kalite bilinglendirme egitimleri
surdirilmelidir.

3. Kurumun bagimsiz
degerlendirici kuruluslara
kurumsal yonetim
derecelendirme galismasi
yaptiriyor olmasi

3. Stratejik hedeflerin takibi igin dijital sistemler gelistirilmelidir

4. Bolim-program
akreditasyonlarinin yaygin olmasi

5.i¢ Kalite Giivencesine ydnelik
uygulama ve sistemlerin oturmus
olmasi

SURDURULEBILIRLIK

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

1. Mikemmeliyet Merkezi gatisi
altinda Surdurdalebilirlik Calisma
grubunun orgltlenmis olmasi

1. StirdUrdlebilirlige iliskin raporlama ve tanitim
faaliyetlerinin yeterli olmamasi

1. StirdUrdlebilirlik faaliyetlerinin izleme ve raporlama sireglerine iligskin
mekanizmalar gelistirilmelidir
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2. Kurumun yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin bulunuyor olmasi

ihtiyag

2. Karbon ayak izi azaltimi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelimin artmasina olan

gelistirilmelidir

2. Surdurilebilirlik faaliyetlerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

3. Cevresel duyarliliga iliskin proje
ve faaliyetlerin bulunuyor olmasi

eksiklikler

3.Cevresel faaliyetlerin duyurumuna iliskin

3. Surdurulebilirlik faaliyetlerinin erisim ve iletisimini artirmak i¢in web
ortamindan daha fazla faydalaniimalidir

3.4.6. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 17: Sektérel Yapi Analizi

4.9.2 SEKTOREL
YAPI ANALIZi . - . -
TESPITLER (Etkenler / Sorunlar) UNIVERSITEYE ETKISI NE YAPILMALI?
SEKTOREL GUGLER

FIRSATLAR TEHDITLER

1.Vakif Gniversite sayilarinin artmasi, | 1.Akademik personelin 1.Kisa ve orta vadede akademik ve idari 1.Universitenin girisimcilik ve AR-GE

sayi ve nitelik olarak devlet nitelikli olmasi ve niteligin personellere sunulan sosyal ortam ve ¢alismalarinin arttirilmasi

Universiteleriyle ikame hizmetlerin giderek arttirilmasi yoniinde imkanlarin kosullarinda iyilestirme L . .

e 2.Universitede akredite ¢alismalarina hiz

yapilmasi galismalar yapilmasi yapilmasi ihtimalinin disuklGgi ) .
2.Universitenin egitim veriimesi

2.Fakiiltelerin akredite sayilarinin ) Lo 2.0grencilerin is olanaklari genis olan N ) N )
arastirma ve girisimcilik o . . ) . 3.Akademik birimlerin multidisipliner proje

arttirilmasi A . S bélimleri tercih etmeleri sebebi ile bazi . . .
faaliyetlerinde nitelik ve o o ¢alismalara yonlendirilmesi

OSYM sinavlarinda baraj puanlarinin kalite odakl yénetim tarzinin bolimlere olan tercihin azalmasi

: ali akli yénetim tarzini
RAKIPLER 1P B ¥ . . . o . 4.Sektorel trend ve beklentilere gore ders
kaldirilmasi on plana gikmasi 3.Vakif iniversitelerin burs imkanlari ile . . .
o mifredatlarinin glincellenmei
P, sosyal olanaklarinda artis ve gesitlilik

3.Turkiye'nin kokla devlet

Universitelerine ve diger vakif

Universitelerine yakin konumda

bulunmasi

SEKTOREL GUCLER TESPITLER (Etkenler / Sorunlar) UNIVERSITEYE ETKiSi NE YAPILMALI?
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1.Universite-Sanayi isbirligindeki
Eksiklikler

FIRSATLAR

1.Paydaslarla iletisimin

TEHDITLER

1. Kuresel ekonomideki daralma ve

1.Mezun takip sisteminin islevselliginin

2.Uluslararasi ishirliklerinin Yeterli gelismis olmasi yatirimlarin kisitlanmig olmasi. arttirilmasi
PAYDASLAR .
Diizeyde Olmamasi - . L . —
2.0grenci memnuniyetine 2. Sanayi kuruluslarinin beklentilerine cevap
3.Mezun Takip Sisteminin Etkili yonelik ¢alismalarin 6nem verebilecek projeler ve arastirmalar
Olmamasi kazanmasi gelistirilmeli.
SEKTOREL GUGLER TESPITLER (Etkenler / UNIVERSITEYE ETKiSi NE YAPILMALI?
Sorunlar)
FIRSATLAR TEHDITLER
1.Tedarikgiler arasindaki | 1. Rekabetin Uriin ve hizmet kalitesinin artmasina 1.Kiresel ekonomideki daralma | 1. ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi
rekabetin artmasi olumlu etkisi ve yatirimlarin kisitlanmis

TEDARIKGILER

2.Mal ve hizmetin temininin daha kisa siirede
gerceklestirilmesi

olmasi.

2. Uriin ve hizmet alimi
surecindeki yavaslk

SEKTOREL GUCLER

Sorunlar)

TESPITLER (Etkenler / UNIVERSITEYE ETKisi

NE YAPILMALI?
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FIRSATLAR TEHDITLER

1. YOK'Gin misyon 1.Kurumda akreditasyon 1.Universitelerde 1.YOK politikalarina ve uygulamalarina yonelik bir bilgi ydnetim sistemin
farkhilagsmasina kiltara varhig uygulama birliginin olusturulmasi
yonelmesi L . . olmamasi . - . - .
DUZENLEYici VE 2.Universitelerin gorev 2. Yabanci dil kurs sayisinin arttiriimasi, yabanci dilin gesitlendirilmesi ve
.. ve sorumluluklarina yayginlastirma ¢alismalarinin yapilmasi
DENETLEYICI T
yonelik uygulamalara
KURULUSLAR . .
ilgili yontemleri
kendilerinin
Uretebilmesi.

4.2023-2027 DONEMIi STRATEJIK PLANI

4.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, girisimciligi tesvik etmek, yenilikci arastirmalar gelistirerek arastirma kiltiirind lisans seviyesine
yayginlastirmak ve insanliga faydali bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Egitim diplomasisi faaliyetleriyle llkenin sosyo-ekonomik kalkinma suirecine katki saglayan, bilginin irine dontsimiini hizlandiran, uluslararasi is
birliklerinin katkisiyla 6grencilerini cok kaltlrli kampisleri icerisinde arastirma ekosistemine dahil ederek yetistiren ve kiiresel rekabete hazirlayan bir
Universite olmaktir.

TEMEL DEGERLER

istanbul Aydin Universitesi kurulusundan itibaren evrensel bilim ilkeleriyle diisiinebilen; kiiltiir ve degerlerin birey ve toplum yasamindaki dnemini
kavramis bireyler yetistiren, yenilikci ve arastirmaci bir egitim kurumu olmayi hedeflemistir. Bu cercevede istanbul Aydin Universitesi’nin temel degerleri
asagidaki gibidir:
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AN N NN NN

Yonetimde seffaflik ve hakkaniyet
Yaratici Yenilik¢i Onciiliik
Kamusal ve sosyal sorumluluk
Katilimcihk

Farkliliklara saygi

Etik degerlere sahip ¢ikma
Girisimcilik

Ogrenci-odakhlik
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4.2. FARKLILASMA STRATEJiSi

SAGLIK INOVASYON
MERKEZI

TEKNOLOJi TRANSFER
OFiSi

i

SOSYAL INOVASYON
MERKEZI

YARATICI ENDUSTRILER
TASARIM MERKEZI

istanbul Aydin Universitesi, farklilastirma stratejisi calismalari kapsaminda i¢ ve dis paydas gruplarinin gériislerini alarak konum tercihi
“Hibrit Model” tizerinde yogunlastirmistir. Bu yaklasim; meslek egitimi, lisans egitimi ve lisansistl egitimin yaninda, ARGE ¢alismalari
ve girisimcilik — teknoloji transferi faaliyetlerinin dengeli bir bicimde siirdiiriiimesini icermektedir.

Bu baglamda IAU’niin 6nceligi yonetimsel faaliyetlerde kurumsallasma ve milkemmeliyeti hedefleyerek, yenilik¢i ve cagdas
standartlar egitim-6gretim ve arastirma hizmetleri saglamak bélgenin ve toplumun ilerlemesine yonelik ¢alismalara 6nculiik ederek
farkhlasmayi tercih etmektir.

4.2.1. Basari Bolgesi Tercihi

istanbul Aydin Universitesi, On Birinci Kalkinma Plani, TUBITAK éncelikli alanlari ve Birlesmis Milletler ’in kiiresel sirdiirilebilirlik
hedefleri cercevesinde belirledigi 17 temel amaci esas alarak; paydas iliskilerini ve topluma karsi sorumlugu 6n plana alarak, egitim
dgretim odakli olmayi evrensel bilgi ve hizmeti Giretmeyi gérev edinmistir. Universitemiz; Saglik, Miihendislik, Sosyal Bilimler ve Sanat
ve Tasarim alanlarina iliskin disiplinleri iceren alanlarda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini sirdirmekte ve topluma hizmet
vermektedir. Universitemiz basari bélgesini belirlerken tiim bu unsurlari g6z 6niine alarak calismalar yapmaktadir.

Universitemiz ayrica saglamis bu hizmetleri ihrac ederek bilgi ireten ve iretilen bilgiyi ekonomik degere déniistiirmeyi hedefleyen
bir yapiya sahiptir. Bu nedenle uluslararasilasmanin merkeze alindigi bir yaklasim icerisinde; saglk alani basta olmak Uzere, sosyal
inovasyon ve vyaratici endustriler icin bir merkez olma ve bu faaliyetleri teknoloji transferi ile gelistirmek ve desteklemek
amaclanmaktadir.
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4.2.2. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz amacladigi konum ve basari bélgesi tercihi dogrultusunda nicelik yerine nitelik artisini 6nceleyen bir strateji belirlemistir. Bu amag
dogrultusunda 6gretim elemanlari ve calisanlara yonelik destekleri gelistirme ve basarili, sektorle is birligi icerisinde mufredatlari glincelleme, basta
uluslararasi alan olmak tizere kamu ve 6zel sektérle is birlikleri tesis etme, proje liretimi ve yonetimini gelistirme konularinda faaliyetler strdiriimektedir.

Tablo 18: Degerler Sunumu Tercihi

Azalt Koru Artir Yenilik Yap
Sosyal Olanaklar X
Destekler X
Egitim Yontemleri X

Egitim Programlari

is Birlikleri

Projeler

Halkla iliskiler Faaliyetleri

Arastirma ve Yayin

Disiplinlerarasi Galismalar

Uzaktan Egitim

Dijital Altyapi

Kalite ve Akreditasyon

Universite Sanayi Isbirligi

Uluslararasi ishirligi

Oz Gelir

Ogrenci Sayisi

Ogretim Elemani Sayisi

idari Personel Sayisi
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4.2.3. Temel Yetkinlik Tercihi

Temel yetkinlik tercihi; kurumsal yetkinlikleri gelistirmek, hizmet sunumunu iyilestirmek, kurumsal kabiliyetin glicli oldugu alanlarda derinlesmek
amaciyla belirlenen asagidaki tamamlayici faaliyetleri icermektedir;

v

A N N NN U U N N R N

Tesvik ve 6dil mekanizmalarinin gelistirilmesi

Mevcut kalite kiltirinin kurumda tabana yayiimasi

Disiplinlerarasi galismalarin tesvik edilmesi

Surekli iyilesmeyi tesvik eden vizyoner liderlik anlayisinin stirdtrilmesi

Paydas iliskilerinin ve danisma kurullarinin isleyisinin strddrilmesi

Guclu teknolojik altyapinin desteklenmesi

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemanlarinin entegrasyonuna yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
Uluslararasi isbirlikleri ile yurtdisi temsilcilik sayilarinin artiriimasi

Mevcut mezun takip sistemi ve 6grencilere saglanan istihdam olanaklarinin gelistirilerek stirdirtilmesi
Teknoloji ile donatilmis ve ¢ok gesitli kaynaga erisim saglayan kitliphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin sirdirilmesi
TTPYO ve TEKMER araciligiyla teknoloji transferi, girisimcilik ve sanayi isbirligi calismalarinin desteklenmesi

Kurumun meslek egitiminde 6nci rolinin strdiridlmesi

Sosyal sorumluluk faaliyetleri, yerel yonetim isbirlikleri, diistince platformlari ve UNESCO Kiirsileriyle desteklenen toplumsal katki faaliyetlerinin

strdiridlmesi
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4.3. AMACLAR ve HEDEFLER

Amac (A1)
EGIiTiM VE OGRETIM

Giincel ve uygulamali bilimin dayandigi
akademik bilgi birikimi, arastirma becerileri ve

Egitim ve Ogretim: Amaca Yonelik Hedefler Artis hedefi

H1.1 Cok disiplinli ve disiplinler arasi programlarin artirilmasi Her yil %5

H1.2 Giincel mesleki yetkinlikleri temel alan miifredat sayisini artirmak Her yil %5

H1.3 Ogrencilerin bagimsiz 6grenmesini destekleyen miifredat digi faaliyetleri artirmak Her yil %5

H1.4 Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda uygulama ve arastirma yonii giiglii lisansiisti Her yil %5
programlari artirmak

H1.5 Proje tabanli egitime y6nelik miifredat sayisini artirmak Her yil %5

Egitim ve Ogretim:

Amaca Yonelik Faaliyetler

glincel mesleki yetkinliklerin 6grenci ve proje F1.1. Yan dal ve ¢ift anadal yapan 6grenci sayilarinin artiriimasi
merkezli dnlisans, lisans ve lisansiistii - - — — -
o . Program giktilarinin giincel mesleki yeterlilikleri ve uygulamalari destekledigi proje tabanh miifredat
programlar yoluyla 6grencilere kazandirilmasi. F1.2.
¢alismalarinin yapilmasi
F1.3. Ogrencilere sunulan kisisel, sosyal ve mesleki beceri ve bilgi gelistirme hizmetlerini ¢esitlendirmek
F1.4. Sektorel ihtiyaglara yonelik ihtisaslagmisg lisansiistii calismalari desteklemek
F1.5. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen faaliyetler yoluyla lisansiistii 6grenci niteligini artirmak
F1.6. Proje-tabanl egitim igin 6gretim elemani niteliklerinin ve isbirliklerinin gelistirilmesi
Hedeflere Gore o ;
.. L Temel YOK izleme . . Veri
GOSTERGE .. Yonetim . . Veri Veri Kavnag
GOSREGE ADI L Performans gostergesi N . ynag
NO Surecinde " . X Kaynag (1) Kaynagi (2)
. ) Gostergesi mi? mi? (3)
Izleniyor mu?
G1.1 Gift anadal kayitl 5grenci sayis Ogrenci
1. ift ana ith 6grenci sayisi .
yitiog y isleri DBSK.
Ogrenci
G1.1. Yandal kayitli 6grenci sayisi . g
Evet Isleri DBSK.
c12 Ogrenim planlarinda farkli béliimlerden alinabilen derslerin Planlama
- sayls Evet Birimi
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Akademik

G1.2. Sektor temsilcilerinin katilimiyla verilen ders sayisi .
Birimler
i . .. Planlama
G1.2. Miufredatlardaki uygulamali ders sayisi (U kredisi olan ders orani) Birimi
irimi
Akademik
G1.2. Sektorel danisma kurullari ile yapilan toplanti sayisi .
Evet Evet Birimler
e . Bilgi islem
G1.2. Basarili 6grenci orani %30'un altinda olan ders sayisi
Evet DBSK.
Akademik
G1.2. Telafisi yapilan ders sayis
Istyapi yisi Evet Birimler
G1.2 Devamsizlik sebebi ile basarisiz olan 6grenci sayis Bilgi Islem
.2 vamsizl i 1S1Z i sayisi
: & v Evet DBSK.
c13 Ogrencilerin diizenledikleri egitimi destekleyici akademik ve Akademik Etkinlik
= kiltirel etkinlik sayisi Evet Birimler Koord.
G1.3. Kullip Gyesi olan 6grenci sayisi Evet SKS DBSK.
. . . . Akademik
G1.3. Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi .
Evet Birimler
. . . o e . Kariyer
G1.3. Kariyer Merkezince diizenlenen egitimlere katilan 6grenci sayisi .
Evet Merkezi
c13 Ogrencilere ydnelik beceri gelistirici kurs/etkinliklere katilan Akademik SEM
- dgrenci sayisi Birimler
L . Akademik
G1.3. Onur programlarina kayith 6grenci sayisi .
Evet Birimler
613 Akademik etkinlik sayisi (konferans, panel, sempozyum, galistay Akademik Etkinlik
- vb.) Evet Evet Birimler Koord.
G1.4. Yiksek lisans program sayisi Enstiti
G1.4. Disiplinler arasi yliksek lisans programi sayisi Enstitd
G1.4. Yiksek lisans programlarina kayith 6grenci sayisi Enstiti
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G1.4. Doktora programi sayisi Enstitu
G1.4. Disiplinler arasi doktora programi sayisi Enstiti
G1.4. Doktora programlarina kayith 6grenci sayisi Enstitd
. e s . L e Akademik o Etkinlik
G1.4. Lisansustl 6grencilere yonelik tanitim etkinligi sayisi . Enstitu
Evet Birimler Koord.
Universitemiz lisans programlarindan mezun olup Universitemiz o
Gl.4. . - o ) Enstiti
lisanstistl programlarina kaydolan 6grenci sayisi Evet
G1.4. Lisansustl yaz/kis okuluna katilan 6grenci sayisi Enstitl
G1.4. Tez projesi sektorce desteklenen lisansisti 6grenci sayisi Enstitl
. L ) Bilgi islem
G1.5. Giincellenen egitim bilgi paketi sayisi
Evet Evet DBSK.
o . - Akademik
G1.5. Ogrenci projesi yapilan ders sayisi .
Birimler
Akademik
G1.5. Proje temelli mufredat degisikligi yapilan bélim/program sayisi Birimler
Akademik
G1.5. Proje temelli igerik hazirlanan toplam ders sayisi .
Birimler
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AMAC (A2)

ARASTIRMA

Universitenin arastirma kapasitesini
gelistirerek, ulusal/uluslararasi paydaslarla

Arastirma: Amaca Yonelik Hedefler Artis hedefi
H2.1 Universitenin yayin/proje potansiyelinin toplumsal etki diizeyini artirmak Her yil %5
H2.2 Sektor ve sanayi is birliklerini artirmak Her yil %10
H2.3 :(i)t;l:‘ksliiyael;?:it:':?:;llr:/proje ¢iktilarinin/fikri ve sinai miilkiyetin ticarilestirilme Her yil %5
H2.4 Ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda siirdiiriilebilir bicimde yiikselmek Her yil %5

Aragtirma: Amaca Yonelik Faaliyetler

isbirligi halinde sektdrel arastirma ve gelistirme F2.1. Bilimsel yayin, arastirma ve projelerin sayisinin artiriimasi ve tesvik edilmesi
faaliyetleriyle biitiinlestirmek ve arastirma F2.2. Sektorler ile akademik birimler arasinda nitelikli igbirligi sayisinin artiriimasi
faaliyetlerinden yiiksek katma degerli

teknolojik, sosyo-ekonomik ve toplumsal F2.3. Sanayi-Universite is birlikleri neticesinde ulusal ve uluslararasi fonlara ulasimin artiriimasi

faydanin ¢cikmasini saglamak.

Universite kaynakh patent, faydall model ve tasarimlarin tescilinin ve patent calismalarinin ticarilesmesinin

eylem plani olusturulmasi

F2.4.
desteklenmesi
F2.5. iletisim araglari kullanarak iiniversite aragtirma giktilarinin gériiniirliigiiniin artinlmasi
£2.6 Universite siralama endekslerinde iiniversitemizin yer almasi amaciyla arastirma ¢alismalarini destekleyen

Hedeflere Gore

.. L Temel YOK izleme . . Veri
GOSTERGE .. Yonetim . . Veri Veri "
GOSREGE ADI .. Performans gostergesi " . Kaynagi
NO Siirecinde . L. ) Kaynag (1) Kaynagi (2)
. i Gostergesi mi? mi? (3)
Izleniyor mu?
S . . Akademik
G2.1. Arastirma projelerine katilan 6grenci sayisi . TTPYO
Evet Birimler
6.1 WoS ve Scopus veri tabaninda taranan dergilerde yayin yapan Akademik Kitiphane
- dgretim elemani sayisi Birimler DBSK.
2.1 WoS ve Scopus veri tabaninda taranan dergilerde yapilan makale Akademik Kitiphane
- sayls Evet Evet Birimler DBSK.
G2.1 WoS ve Scopus veri tabaninda taranan dergilerde yapilan atif Akademik Katiphane
- sayisl Birimler DBSK.
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G2.1 Q1, Q2, Q3 sinifi dergilerde yayinlanmis toplam makale sayis Akademik Kiituphane
1. ,Q2, inifi i I I ] .
glierde yay 2top v Evet Evet Birimler DBSK.
Akademik Kutlphane
G2.1. Uluslararasi isbirlikleri ile yapilan yayin sayisi . P
Birimler DBSK.
Akademik Kutlphane
G2.1. TR Dizin endeksli dergilerde yayinlanan yayin sayisi . P
Birimler DBSK.
G2.1. Akademik Tesvik Sisteminden yararlanan 6gretim elemani sayisi BAP
BAP k da destekl t j udimla
621 , apsamln a desteklenen arastirma proje sayisi (gudimla BAP
projeler harig) Evet
Yiritict olunan ulusal destekli proje sayisi (TUBITAK, ISTKA, Akademik
G2.1. TTPYO .
KOSGEB, Bakanliklar vb.) Evet Evet Birimler
YlrutUct olunan uluslararasi destekli proje sayisi (AB, COST, Uluslararasi | Akademik
G2.1. TTPYO ) .
KA171, Erasmus+ vb.) Evet Evet Ofis Birimler
Bilimsel 6dul basvuru sayisi (Avrupa Arastirma Konseyi (ERC), Akademik
G2.1. TUBA, YOK, TUBITAK, vb. vakif ve kurumlar tarafindan verilen ..
R, Birimler
ulusal ve uluslararasi 6diilleri ifade eder). Evet
G2.1. fcu)n v? proje kaynaklari ile ilgili bilgilendirme toplantilarina katilan TTPYO Ak.aAdemik
Ogretim elemani sayisi Evet Birimler
Ogretim el | ilerini kl k egitiml
Ogretim eleman ar|n|r.1.y.ay|n b.ecerl (.erlnl f:lleste eyecek egitimlere Akademik Akademik
G2.1. (arastirma metodolojisi, veri analiz, bilimsel yazim ve yayim . .
. . R Destek Ofisi Birimler
suregleri hakkinda) katilan 6gretim elemani sayisi
Kitliphane
G2.1. Abone olunan elektronik veri tabani sayisi ttipha
DBSK.
Akademik Arastirma
G2.1. Arastirma merkezleri ile yiritilen faaliyet sayisi L I sHr .
Evet Evet Birimler Merkezleri
. . Akademik
G2.2. Dis paydaslarla imzalanan kontratl ar-ge proje sayisi TTPYO .
Evet Evet Birimler
- S . Akademik
G2.2. Sivil toplum kuruluslari ile yuritilen proje sayisi TTPYO .
Evet Birimler
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Akademik

G2.2. K k | la ile yaratal j TTPYO
amu kurumlariyla ile ylrutilen proje sayisi Evet Birimler
Akademik
G2.2. Endustri ile yuritllen proje sayisi TTPYO .
Evet Birimler
0g ileri tig1 endistriyel/sektorel proje (2209A/B ve dig Akademik
G2.2. grencilerin yaptig1 endistriyel/sektorel proje ( /B ve diger) TTPYO -a. emi
sayIsl Evet Evet Evet Birimler
. . S . Akademik
G2.3. TTPO biinyesinde kayith girisimci 6grenci sayisi TTPYO .
Evet Birimler
G2.3. Duzenlenen o&grenci is fikri gelistirme konulu faaliyet sayisi TTPYO Ak'a.demik
(yarigsma, galistay vs.) Evet Birimler
G2.3 Bagvurulan patent/faydal model sayis TTPYO Akademik
3. v 1 ISl
svuruian p y y Evet Evet Birimler
Akademik
G2.3. Tescil edilen patent/faydali model sayisi TTPYO .
Evet Evet Birimler
Akademik
G2.3. Uluslararasi patent basvuru sayisi TTPYO .
Evet Evet Birimler
Akademik
G2.3. Tescil edilen enddistriyel tasarim sayisi TTPYO .
Evet Birimler
Akademik
G2.3. Tescil edilen marka sayisi TTPYO . !
Evet Birimler
Akademik
G2.3. Akademisyenlerin kurdugu/ortak oldugu firma sayisi TTPYO .
Evet Birimler
" Akademik
G2.3. Ogrencilerin kurdugu/ortak oldugu firma sayisi TTPYO .
Evet Birimler
2.4 Uluslararasi medya araglarinda gergeklestirilen arastirma, yayin, Kurumsal
- proje, fikri mulkiyet, girisimcilik vb. odakli tanitim/etkinlik sayisi Evet iletisim
G2.4 Ulusal medya araglarinda gergeklestirilen arastirma, yayin, proje, Kurumsal
o fikri mulkiyet, girisimcilik vb. odakli tanitim/etkinlik sayisi Evet iletisim
G2.4 Halka agik glincel konu ve sorunlara yonelik bilgilendirici Akademik Etkinlik Kurumsal
o toplanti/egitim sayis Birimler Koord. iletisim
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Toplumsal Katki: Amaca Yénelik Hedefler Artis hedefi
H3.1 Sosyal sorumluluk projeleri yoluyla toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyetleri Her yil %5
artirmak
H3.2 - . . . . e e lewe o Her yil %5
Amac (A3) Universitenin toplumsal katki faaliyetleri cergevesinde bilinirligini arttirmak
TOPLUMSAL KATKI H3.3 Toplum yararina saglik, kiiltur, spor vb. etkinlikleriyle basta dezavantajh gruplar olmak Her yil %10
iizere toplumun her kesimine yonelik calismalari artirmak
Bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara duyarli | Toplumsal Katki: Amaca Yonelik Faaliyetler
sorumlu iiniversite hedefi cercevesinde 6zellikle —— - —— — — -
... . . F.3.1. Saglik hizmet sunumunun kalite, gesitlilik ve siirekliliginin gliclendirilmesi
egitim, saglik ve ¢evre sorunlarini 6ne gikaran
arastirma ve toplumsal faaliyetler yoluyla insani F.3.3. Sosyal sorumluluk projelerini ve bu projelerdeki paydas gesitliligini artirmak
ve toplumsal gelismeyi desteklemek.
F.3.4. Toplumun ihtiyag duydugu farkh konularda egitimler/kurslar saglamak
F.3.5. Acik erisim yoluyla bilginin toplumla paylagilmasini saglamak
F.3.6. Beceri kazandirma, mesleki yetkinlik arttirmaya yonelik sertifika programlari diizenlemek
Hedeflere Gore . .
GOSTERGE Yénetim Temel YOK lzleme Veri Veri veri
GOSREGE ADI . Performans gostergesi . . Kaynag)
NO Siirecinde N .. ) Kaynag (1) Kaynagi (2)
. i Gostergesi mi? mi? (3)
Izleniyor mu?
. . - Akademik Etkinlik Kurumsal
G3.1. Topluma hizmet faaliyetlerinin sayisi Birimler Koord. letisim
. X _ L. Akademik
G3.1. Ogrenciler tarafindan yuratilen sosyal sorumluluk projesi sayisi . TTPYO SKS DBSK.
Evet Evet Birimler
Akademik
odlo K | | luluk proj TTPYO
G3 1 urumsal sosyal sorumiuluk proje sayisi Evet Evet Evet Birimler
Akademik Planl
G3.2. Mifredat kapsaminda sosyal sorumluluk igerikli ders sayisi AaA em! a.n.an.wa
Birimler Birimi
G3.2. SEM, TOMER \{e diger birimlerin dizenledigi mesleki gelisim egitim SEM TEMER Ak'a'demlk
programina dahil olan katilimci sayisi Evet Evet Birimler
G3.2 Uluslararasi ortaklarla dizenlenen sertifikali mesleki gelisim egitim SEM Akademik Uluslararasi
- programi sayisi Evet Birimler Ofis
" Akademik Etkinlik K |
G3.3. Ozel gereksinimli bireylere/dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisi 434 emt i .uru-n?sa
Evet Evet Birimler Koord. lletigim
Universite birimlerince saglanan saglik taramalarindan faydalanan kisi
G3.3. Hastaneler
sayisi
G3.3 Engelli 6grencilerin/personelin ihtiyaclarinin giderilmesini hedefleyen Akademik Yapi isleri
- onarim, tasarim vb. faaliyet sayisi (6rnegin 6zel rampa, merdiven vs. gibi Evet Birimler DBSK.
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Uluslararasilasma: Amaca Yonelik Hedefler Artis hedefi
H4.1 Programlarin uluslararasi standartlara uygunlugunu artirmak Her yil %5
Ha4.2 Uluslararasi akademik yetkinliklere ve deneyime sahip 6gretim liyesi ve 6grenci sayisini Her yil %5
artirmak
H4.3 . Her yil %5
Amac (A4) Uluslararasi programlarin sayisini ve gesitliligini artirmak
H4.4 Kiiltarel farkhliklari ve gesitliligi destekleyen kurum kiiltiirii olusturma faaliyetlerini Her yil %5
ULUSLARARASILASMA
artirmak.
Universitenin egitim_ﬁéretim’ aragtirma ve UluslararaSIlasma: Amaca Yonelik Faa"yetler
hizmet ortaminin uluslararasilasmasini F4.1. Uluslararasi 6grencilerin tercih ettigi bir egitim ortami olusturmak
saglamak.
F4.2. Uluslararasi 6gretim Uyesi istihdamini arttirmak
F4.3. Ogretim elemanlarinin uluslararasi akademik yetkinliklerini artirmak
F4.4. Uluslararasi 6grencilerin ilgi duyacagi yeni ve farkl egitim programlarinin kazandirilmasini saglamak
FA.5. Kiiltiirel entegrasyonu saglayan oryantasyon/ders/egitim/kurs programlarini gergeklestirmek
Hedeflere Gore o
.. . Temel YOK lIzleme . . . Veri
GOSTERGE .. Yonetim . . Veri Kaynagi Veri "
GOSREGE ADI .. Performans Gostergesi . Kaynagi
NO Siirecinde " L. ) (1) Kaynagi (2)
. ) Gostergesi Mi? Mi? (3)
Izleniyor Mu?
G4.1. Uluslararasi lisansiistl akreditasyon bagvuru sayisi Enstitd
o . . Uluslararasi
G4.2. ERASMUS degisim programiyla gelen 6grenci sayisi Ofis
R Lo . Uluslararasi
G4.2. Diger ikili anlagsmalar yoluyla gelen 6grenci sayisi Ofi
is
o . - . Uluslararasi
G4.2. ERASMUS degisim programiyla giden 6grenci sayisi Of
is
e . . . Uluslararasi
G4.2. Diger ikili anlagmalar yoluyla giden 6grenci sayisi Ofis
. . Uluslararasi
G4.2. ERASMUS degisim programiyla gelen 6gretim elemani sayisi .
Evet Ofis
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Uluslararasi

G4.2. Diger ikili anlagmalar yoluyla gelen 6gretim elemani sayis
iger ikili S yoluyla g greti 1 sayisi Evet Ofis
o . e L Uluslararasi
G4.2. ERASMUS degisim programiyla giden 6gretim elemani sayisi .
Evet Ofis
R . R Uluslararasi
G4.2. Diger ikili anlagsmalar yoluyla giden 6gretim elemani sayisi .
Evet Ofis
ca.2 Dil yeterligine sahip 6gretim elemani sayisi (85 Ustii olan 6gretim Akademik Personel
- elemani sayisi) Birimler DBSK.
Ga.2 Bir donem veya daha uzun yurtdiginda goérevlendirilen 6gretim Personel
- liyesi sayisl DBSK.
Yiksek lisansini ve/veya doktorasini AB ulkeleri, ABD veya Kanada .
. . . . . . Akademik Personel
G4.2. ile (Afrika harig) Commonwealth ulkelerinden birinden almis olan .
TR Birimler DBSK.
Ogretim Uyesi elemani sayisi
AB Ulkeleri, ABD K ile (Afrika hari Ith
A a t'aerl, D veya ' anada ile (Afri “a 'arlg) C.c.)mmorj\ivea.t Akademik personel
G4.2. Ulkelerinden birinde bir yildan uzun sireli bir yiliksek 6gretim .
e e Birimler DBSK.
kurumunda ¢alismis 6gretim Uyesi sayisi
G4.3. Uluslararasi lisansisti ¢ift/ortak diploma Programi Sayisi Evet Enstiti
cA3 Yurtdigi degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisi (Work Akademik Uluslararasi
o and Travel, AISEC vs. gibi) Birimler Ofis
Tanitim ve
M o Uluslararasi
G4.3. Katilim saglanan uluslararasi egitim fuari sayisi Ofis Halkla
iliskiler
o Akademik Uluslararasi
G4.3. Uluslararasi ortaklik ve isbirlikleri sayisi L .
Evet Birimler Ofis
. . Akademik Ogrenci
G4.3. Yabanci dilde agilmig lisans programi sayisi . L
Birimler Isleri DBSK.
G4.3. Yabanci dilde agilmig lisansistl program sayisi Enstitd
G4.3 Lisans programlarina kayitl yabanci 6grenci sayisi Uluslararasi Akademik
3. prog yitry. g y Ofis Birimler
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Uluslararasi

G4.3. Lisansustl programlara kayith yabanci 6grenci sayisi Ofis Enstitu
i
Tanitim ve
. . L — Uluslararasi
G4.3. Uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim faaliyeti sayisi Ofis Halkla
i .
liskiler
- . T Personel Akademik
G4.3. Tam zamanli istihdam edilen yabanci 6gretim Uyesi sayisi .
DBSK. Birimler
. . . Uluslararasi
G4.4. Duzenlenen yaz/kis yaz okullarina katilan yabanci 6grenci sayisi Ofis
i
Ga.a Uluslararasi etkinliklere (seminer, sempozyum vs.) yurtdisinda Akademik Personel
- katilan 6gretim elemani sayisi Birimler DBSK.
Akademik Uluslararasi Etkinlik
G4.4. Uluslararasi etkinlik sayisi (¢alistay/panel/konferans vb.) . .
Birimler Ofis Koord.
Akademik Uluslararasi Etkinlik
G4.4. Ulusl bili | faaliyet 5 tlke katiliml
uslararasi bilimsel faaliyet sayisi (en az 5 ulke katilimh) Evet Evet Evet Birimler Ofis Koord.
Ga.4 Uluslararasi 6grencilerimize yonelik yapilan etkinlik (oryantasyon, Akademik Uluslararasi Etkinlik
o ortak proje, kiiltiirel etkinlik vb.) sayisi Evet Evet Birimler Ofis Koord.
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Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi: Amaca Yonelik Hedefler Artis hedefi
H5.1 Kurum hizmetlerinde insan ve kalite odakli iyilestirmelerin artiriimasi Her yil %10
Amag (A5)
0,
H5.2 Kurumsal verimliligin artiriimasi Her yil %5
Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi: Amaca Yonelik Faaliyetler
F5.1. Kapsayici bir geribildirim sistemi olugturmak ve memnuniyet oranlarini arttirmak
F5.2. Kampiis i¢i calisma motivasyonunu ve aidiyet duygusunu arttiran faaliyetleri desteklemek
YONETiIM VE KALITE GUVENCE SISTEMi Kurum _ . — .
ici hizmet alanlarinda hizmet kalitesinin F5.3. Kurumsal siireglerde dijitallesmenin gelistirilmesi
etkinligini, verimligini ve siirdirilebilirligini F5.4. Kaynaklarin verimli kullanilmasina yénelik kaynak yénetim sisteminin kurulmasi
garanti altina almak.
F5.5. Kurum algisini ve imajini gliglendirmek
F5.6. Programlarin akreditasyon calismalarini desteklemek
Hedeflere Gore A .
GOSTERGE Yénetim Temel YOKlzleme Veri Veri veri
GOSREGE ADI L Performans gostergesi . . Kaynagi
NO Siirecinde " . X Kaynagi (1) Kaynagi (2)
. i Gostergesi mi? mi? (3)
Izleniyor mu?
. Strateji
G5.1. Isveren memnuniyet anketi orani aten
DBSK.
G5.1 Ogrenci memnuniyeti o strate
1. renci memnuniyeti orani
& y DBSK.
c5.1 Universite Hastanelerinden saghk hizmeti alanlarin memnuniyet Strateji
- orani DBSK.
. - . Strateji
G5.1. Engelli 6grencilerin memnuniyet orani
DBSK.
- . . Strateji
G5.1. Uluslararasi 6grenci memnuniyet orani
DBSK.
Strateji
G5.1. ) , rateji
Akademik Personel Memnuniyet orani DBSK.
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Strateji

G5.1. .
Idari Personel Memnuniyet Orani DBSK.
Strateji
G5.1. Akredite lisans programi sayisi !
Evet DBSK.
Ogrencilere yénelik kampis ici kiiltiirel/sosyal/sportif etkinlik Akademik Etkinlik
G5.1. & 4 pus 1¢ /sosyal/sp A SKS DBSK.
sayisl Birimler Koord.
c5.1 Baska Universitelere kiyasla yeni ve farkl olarak gergeklestirilen Akademik
- faaliyet sayisi Evet Birimler
G5.2 Yeni Mezun 6grencilerin ise yerlesme oranlar Kariyer
.2. i Mezu ilerin i I
& e yeries Merkezi
G5.2 Kurumsal sosyal medya hesaplarindaki takipgi sayisi (instagram, Kurumsal
- Twitter ve Facebook) Evet iletisim
. Ogrenci
G5.2. Ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi . g
Isleri DBSK.
" Akademik
G5.2. Ogrenci temsilcileri ile birimlerde yapilan toplanti sayisi .
Evet Evet Birimler
" Akademik
G5.2. Ogretim elemanlari ile birimlerde yapilan toplanti sayisi .
Birimler
_ R s iK
G5.2. Idari personele yonelik meslek igi egitim sayisi .
Madurlagi
o, . Akademik Personel
G5.2. Egiticilerin egitimine katilan 6gretim elemani sayisi .
Birimler DBSK.
Bilgi islem
G5.2. Dijitallesen hizmet orani (Hedef: %90) glis
Evet DBSK.
- L e Akademik
G5.2. Verimlilik konularinda personele yonelik egitim sayisi . SEM
Birimler
. A . . Tanitim ve
Ulusal alanlardaki tanitim faaliyeti sayisi (okul ziyaretleri,
G5.2. . . . S Halkla
seminerler, kariyer etkinlikleri, yaz okullari, tercih giinleri vb.) liskiler
G5.2 Ogrencilerin yerinde uygulama faaliyetind iyet Kariyer
.2, rencilerin yerinde uygulama faaliyetinden memnuniyet orani
8 Y Y8 Yy Yy Merkezi
Akademik
G5.2. Mezunlara yonelik etkinlik sayisi .
Evet Birimler
iD si i i Kariyer
G5.2. Mezun takip sistemindeki mezun sayisi .
Evet Merkezi
cco Kurumsal aidiyeti gliclendirmek Uzere gercgeklestirilen etkinlik Akademik Etkinlik
- saylsi Evet Birimler Koord.
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Surdurulebilirlik: Amaca Yonelik Hedefler

Artis hedefi

Amac (A6) H6.1 Kamu/Sivil toplum kurum ve kuruluslari ile birlikte yiiriitilen siirdurdlebilirlik amaglarini Her yil %5
URDURULEBILIRLK destekleyen faaliyetleri artirmak
SURDURU H6.2 Her yil %5

Surdurilebilirlik amaglari gergevesinde bolgesel,
ulusal ve uluslararasi kalkinma stratejilerini

Sirdiriilebilir bir kampiis olmak icin gercgeklestirilen faaliyetleri artirmak

Siirdiriilebilirlik: Amaca Yonelik Faaliyetler

destekleyici aragtirma-gelistirme etkinliklerini F6.1. Surdiiriilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda projeler ve faaliyetler ger¢eklestirmek.
arttirmak
£6.2 Yenilenebilir eneriji, atik yonetimi, enerji verimliligi bagta olmak iizere uluslararasi siirdiiriilebilirlik
- siralamalarda yer alan gostergelere yonelik faaliyetleri gliclendirmek
Hedeflere Goére o
. Temel YOK Izleme Veri
GOSTERGE .. Yonetim . ) Veri Veri .
GOSREGE ADI .. Performans gostergesi . " Kaynagi
NO Siirecinde . L. ) Kaynagi (1) Kaynagi (2)
. i Gostergesi mi? mi? (3)
Izleniyor mu?
Surdurilebilirlik alanlarinda ydritilen sosyal sorumluluk projesi Akademik Surdurilebil
G6.1. . L - TTPYO
sayisl Evet Evet Birimler irlik Ofisi
Akademik Surdurilebil
G6.1. Surdirulebilirlik alanlarinda diizenlenen sertifika programi sayisi . o . SEM
Evet Birimler irlik Ofisi
G6.1 Surduirulebilirlik alanlarinda 6zel/kamu kurum ve kuruluglarina Akademik Strdaralebil
- danismanlik yapan 6gretim elemani sayisi Evet Birimler irlik Ofisi
Sardarilebil Yapi isleri
GaiDY Geri déniisiim ile kazandirilan kaynak miktari rradruret pris
Evet irlik Ofisi DBSK.
Sardariilebil Yapi isleri
G6.2. Elektrik enerjisi tiketimi o . piis
Evet Evet irlik Ofisi DBSK.
Surdarilebil | Yapiisleri
G6.2. Uygulanan tasarruf programi sayisi o .
Evet irlik Ofisi DBSK.
G6.2 Surdirdlebilirlik alanlarinda Gniversite mifredatlarinda yer alan Akademik Planlama
- ders sayisi Evet Birimler Birimi
Akademik Surdurilebil
G6.2. Surdirilebilirlik alanlarinda yapilan 6grenci faaliyeti sayisi . L .
Evet Birimler irlik Ofisi
Akademik Surdirilebil
G6.2. Surdirdlebilirlik alanlarinda yapilan bilimsel toplanti sayisi . L .
Evet Birimler irlik Ofisi
R, . e - Akademik
G62. Surdurilebilirlik alanlarinda tamamlanan lisansusti tezi sayisi Enstitu .
Evet Birimler
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4.4, HEDEF RIiSKLERI VE KONTROL FAALIYETI

istanbul Aydin Universitesi’nde risk tabanli bir kalite ydnetimi yaklasimi iceren ISO 9001:2015 y&netim sistemi uygulanmaktadir. Ek olarak 1SO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kurumda uygulanmakta olup bu kapsamda hazirlanan Varlik Envanteri ve Risk Degerlendirme Prosediirii dogrultusunda risk
unsurlarinin belirlenmesi ve kontrol altinda utulmasina iliskin faaliyetler yurutiilmektedir. Stratejik planlama c¢alismalari dahilinde hedefler ve risklerin
belirlenmesi sirecinde; kurum igerisinde uygulanmakta olan yonetim sistemleri ve i¢ kontrol mekanizmasi ¢ergevesinde yiritiilmekte olan risk analizi

¢alismalarindan faydalaniimistir.

Tablo 19: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

EGITiIM VE OGRETIM

Hedef H1.1

Cok disiplinli ve disiplinler arasi program yapilarinin tesvik edilmesi

Riskler

Birimler arasi ortak ¢alisma, ekiplesme ve sinerjinin gelismeye agik bir yon olmasi

Universitelerin béliim agma ve kontenjan belirleme hususlarinda ézerklige sahip olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Farkli disiplinlerden akademik birimleri, bolimleri ve programlari bir araya getirecek ¢alismalarin desteklenmesi

Hedef H1.2

Giincel mesleki yetkinlikleri temel alan uygulamal miifredat yapisini gelistirmek

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Miitevelli Heyet Baskanligi/Rektorliik/Akademik Birimler/ Strateji Ve Kalite Daire Bsk./Yapi isleri Daire Bgk. / Bilgi islem Daire Bgk.

Riskler

Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sektérel etkinliklere katihminin yeterince tesvik edilmemesi

Paydas iliskilerinin nasil yirGtilecegine iliskin kurum bitiinlinde uygulanan bir sistemin bulunmuyor olmasi

Vize ve final sinavlari disindaki 6lgme degerlendirme yéntemlerinin tim 6gretim elemanlarinca kullaniimamasi

Ogrenci bitirme projelerinin destekli projelere dénistiiriilememesi
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AR-GE ve girisimcilik igerikli derslere ilginin az olusu

Ogrencilerin AR-GE ve girisimcilik kiiltiiriiniin zayif olmasi

Yatirimci sayisinin az olmasi ve girisimcilerle yatirimcilari bir araya getiren faaliyetlerin sinirliligi

Cesitli birimlerde idari personel niceliginin azligi nedeniyle idari gérevlerin akademik kadro tarafindan yiratilmesi

Dis paydaslarin anket vb. kurum geri bildirim sistemlerine katilim konusundaki isteksizligi

is glici devir orani yiiksekligi nedeniyle laboratuvarlardan sorunlu personellerin devamliliginin saglanamamasi

Ekonomik kosullar ve kur artisinin altyapi yatirimlarini etkileme riski

Yazilim ve donanimlarin bir boliminiin gincelligini yitirmesi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin etkinlik katilimlarinin tesvik edilmesi, paydas siireclerinin yénetimi ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi, Olcme ve
degerlendirme uygulamalarinin ilgili uygulama ve arastirma merkezinin faaliyetleri ve egiticinin egitimi yoluyla yayginlastiriimasi, 6grenci bitirme
projelerinin TTPYO ishirliginde gerceklestiriimesi, ARGE ve Girisimcilik kiltlirind saglamaya yonelik faaliyetlerin yayginlastirilmasi, idari personel
niceliginin artiriimasi, finansal istikrari saglamaya yonelik tedbirlerin uygulanmasinin siirdiiriilmesi

Hedef H1.3

Ogrencilerin bagimsiz 6grenmesini destekleyen miifredat disi hizmetleri gesitlendirmek

Riskler

Mezunlarin takibi ve kurumla iligkisini devam ettirmesinde yasanan gtiglikler

Ogrencilere yonelik barinma ve tesis olanaklarinin zayifligi

Se¢meli ders havuzunun nicelik ve nitelik olarak 6grenci beklentileriyle uyumsuzlugu

Uluslararasi 6grencilerle yerel 6grencilerin sosyal entegrasyon ve uyumunun sinirli olusu

Uzaktan — hibrit egitim faaliyetlerinin 6grencileri kampis yasamindan uzaklastirmasi

Faaliyetlerin verimlilik 6lgimundeki gtiglikler

75




Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Mezun takip sisteminin gelistirilmesi, barinma ve tesislere yonelik isbirliklerinin artiriimasi, segmeli ders havuzunun gelistiriimesi ve 6grencilerin
alabildigi se¢meli ders oraninin artirilmasi, uluslararasi 6grenciler ve yerel 6grencileri bir araya getirecek kiltiirel faaliyetler ve etkinliklerin
gelistirilmesi,

Hedef H1.4

Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda uygulama ve arastirma yonii giiglii lisansiistii Prg. olusturmak

Riskler

Yabanci dilde program sayisini artirmak igin gerekli insan kaynaginin sinirliligi

Universitenin kontenjan ve béliim agma hususlarinda 6zerklige sahip olmamasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Akademik ve idari personelin yabanci dil 6greniminin gelisimine yonelik kurs vb. faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Hedef H1.5 Proje tabanl egitime yonelik miifredat ve destek sistemlerini gelistirerek yayginlastirmak
Ogretim Uyelerinin proje tabanli egitim icin yeterli becerilere sahip olmamasi
Mufredat materyallerinin yeterli kalitede Gretilememesi
Mevcut 6grenci kiltlrinin proje temelli egitime gegis stirecinde yasayacagi uyum sorunlari
Bilgi kaynaklarina hizli ve etkin ulagma sorunlari

Riskler

Dis paydaslardan yeterli geribildirim alinamamasi

Dis paydas gesitlenmesinin saglanamamasi

Vaka ve proje iceriklerinin yeterince kapsayici derinlikte olmamasi

Proje temelli uygulamalarin yayginlasmamasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Proje tabanli 6gretime yonelik egiticinin egitimi faaliyetlerinin diizenlenmesi ve paydas iliskilerinin siirdirllerek sektor gorislerine gore 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Hedef H1.6

Lisans programlarina yerlesen nitelikli 6grenci sayisini arttirmak

Riskler

Universite sayisinin fazla olusu

Degismekte olan yiiksekdgretim politika ve normlari
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Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

i¢ kalite glivencesi mekanizmasi ve akreditasyon faaliyetlerini en (ist seviye isleterek hizmet kalitesinde istikrarin siirdiiriilmesi ve stratejik
iletisim yoluyla hedef kitleler ile etkilesimin saglanmasi

ARASTIRMA
Hedef H2.1 Universitenin arastirma potansiyelinin etki diizeyi yiiksek akademik giktilara doniistiiriilmesi
Riskler Akademik personelin hem ders yiiki hem de idari is yliki nedeniyle arastirma performansinin diismesi

Mevcut dergi sayisi fazla iken TR dizinde taranan dergi sayisi eksikligi

Arastirma kiltiriiniin kurum genelinde yerlesmemis olmasi

Akademik personelin proje galismalarina yonelik bilgi ve yetkinligini artiracak faaliyetlerin sinirli olusu

Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

idari personel sayisinin artirilarak akademik personelin idari is yiikiiniin azaltilmasi, hakemli dergilerin nitelik istikrarinin saglanmasi, hizmet ici
egitim, tesvik ve mentorluk faaliyetleri ile arastirma kiltirGnin desteklenmesi, destekli projeler ve dis kaynakli fonlardan faydalanmaya yonelik
tanitic faaliyet ve egitimlerin artiriimasi

Hedef H2.2 Sektor isbirliklerinin gelistirilmesi

Sektor ve dis paydaslarla iletisim ve ortak girisimlerin sinirli olusu

Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Akademik personelin proje ¢alismalarina yonelik bilgi ve yetkinligini artiracak faaliyetlerin sinirli olusu
Riskler

Akademik personelin kamu-sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge ¢alismalarini heniiz aragtirma alanlari igerisine yeterince entegre etmemesi

Arastirma kiltlriinin kurum genelinde yerlesmemis olmasi

Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Hizmet igi egitim, tesvik ve mentorluk faaliyetleri ile arastirma kulttrinin desteklenmesi, destekli projeler ve dis kaynakli fonlardan
faydalanmaya yonelik tanitici faaliyet ve egitimlerin artirilmasi
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Hedef H.2.3

Nitelikli arastirma/projelerinin ticarilesmesini desteklemek

Riskler

Arastirma kiltlriinin kurum genelinde yerlesmemis olmasi

Kurum digi arastirma desteklerinden yeterince yararlanamama

Akademik personelin bilgi ve zaman kisiti

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru, tescilleme ve lisanslama islemleri ile ilgili egitim ve danismanlik hizmetlerinin sinirhiligi

Patent basvurusu ve koruma maliyetlerinin yiksek olmasi ve patent tescil siirelerinin uzunlugu

Aciklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Destekli proje calismalari ve inovasyona yonelik danismanlik hizmetleri alinmasi. Hizmet igi egitim, tesvik ve mentorluk faaliyetleri ile arastirma
kiltirinin desteklenmesi, destekli projeler ve dis kaynakli fonlardan faydalanmaya yonelik tanitici faaliyet ve egitimlerin artirilmasi

Hedef: H.2.4

Topluma yonelik bilgilendirici etkinlikler diizenlenmesi

Riskler

Kurum web sitesinin igerik agisindan yetersiz olmasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Arastirma yoluyla yapilan toplumsal katkinin gérintrligine yonelik medya ve yeni medya igeriklerinin tiretimi ve paylasiminin gergeklestirilmesi

Hedef: H.2.5

Ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda yer almak

Riskler

Dijital altyapinin yeterince gelistirilememesi

Kurum arastirma performansinin yeterli olmamasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Arastirma performansini artirmaya yonelik tedbirlerin stirdurilmesi, veri altyapisinin dijital donlisiim yoluyla gelistiriimesi, akademik ve idari
birimlerde raporlama kiilturin(n tesvik edilmesi

Hedef: H.3.1

Oncelikli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri yoluyla toplumsal sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetleri yogunlastirmak

Riskler

Kamps yakin gevresinin erisebilirlik agisindan sorunlu olmasi

Engelsiz Bayrak galismalarinin sinirli olusu
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Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Kdltlr sanat faaliyetlerini izlemek ve degerlendirmek igin yeterli bir sistemin bulunmayisi

Faaliyetlerin web gorintrlGginin sinirli olmasi

Sosyal Sorumluluk Projelerinin kurum iginde ve disinda gérinirlGga ve bilinirliginin az olmasi

Universitenin toplumsal katkidaki roliiniin kamuoyu tarafindan yeterince bilinmemesi

Toplumsal katki faaliyetlerini biitlinciil olarak koordine edecek bir yapinin bulunmuyor olmasi

Ogrencilerin bir béliminiin egitim dgretim disi faaliyetlere katilma konusundaki isteksizlikleri

Engellilere yonelik faaliyetlerin ve kampus olanaklarinin artirilmasi, etkinlik verilerinin yonetimi ve tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi, toplumsal
katki streglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi

Hedef: H.3.2

Beceri kazandirma, mesleki yetkinlik arttirmaya yo6nelik sertifika programlari diizenlemek

Riskler

Online egitim nedeniyle mesafelerin ortadan kalkmasi ve rekabetin artmasi

Yasam boyu 6grenme faaliyetlerine katilimin énemine iliskin toplumsal farkindaligin zayif olmasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Sertifika programlarinin tanitiimasi ve katilimin tesvik edilmesi, programlarin dijitallestirilmesi yoluyla hedef kitlenin genisletilmesi

Hedef: H.3.3

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri ¢ercevesinde bilinirligini arttirmak

Riskler

Kurum web sitesinin icerik bakimindan yetersiz olmasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Dijital iletisim yonetimi ¢galismalarinin gelistiriimesi

ULUSLARARASILASMA

Hedef: H.4.1

Programlarin uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak

79




Riskler

Degisim programlarina ilginin azalmasi

Degisim programlari ile gelen/giden 6grenci ve 68retim Uyesi Ulke profilinin gesitlendirilememesi

Ortak/cift diploma programlarina yeterince 6grenci talebi olmamasi

Kalite kiilttrinln tabana yayllmasina yonelik eksiklikler

Akreditasyon ¢alismalarinin getirdigi ek is yaka

Bazi alanlarda akredite edici kurum bulunmuyor olmasi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Ders alma/verme hareketliligine katimin tesvik edilmesi, kalite kiltirinin tabana yayilmasina yonelik bilgilendirme ve tesvik faaliyetlerinin
artiriimasi

Hedef: H.4.2

Uluslararasi akademik yetkinliklere ve deneyime sahip 6gretim iiyesi ve 6grenci profilinin gelismesini saglamak

Riskler

Yabanci dilde program sayisinin yetersizligi

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi 6grencinin entegrasyonuna yonelik faaliyet yetersizligi

Yabanci dil bilen akademik ve idari personel yetersizligi

Yabanci dilde bilgilendirme eksikligi

Yabanci 6grencilerin akademik basarisizliklari

Universitemizin uluslararasi gériintrlaginin sinirlilg

Uluslararasi 6gretim elemani sayisini artirmanin gii¢ligi

Yabanci hiikimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile isbirligi anlasmalarin sinirl olmasi
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Uluslararasilasma alaninda mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin sinirl olusu

is glici devir oraninin yiiksek olmasi

Yabanci dilde program sayisinin yetersizligi

Yabanci dil bilen akademik ve idari personel yetersizligi

Yabanci dilde bilgilendirme eksikligi

Uluslararasi 6gretim elemani sayisini artirmanin giigliga

Yabanci hikiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile isbirligi anlagsmalarin sinirli olmasi

Uluslararasilagma alaninda mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalarinin sinirli olusu

is glicti devir oraninin yiiksek olmasi

Etkinlik performansini 6lgme ve degerlendirmeye yonelik sistemlerin sinirli olusu

Ekonomik kosullarin akademik personelin yurtdisinda bulunmasini giiglestirmesi

Yabanci dil 6grenimine yonelik faaliyetlerin artirilmasi, uluslararasi 6grencilerin entegrasyonuna yonelik faaliyetlerin artirilmasi, kurum ici ve
kuru disi iletisim faaliyetlerinin yabanci dil de gergeklestirilmesi, is glicii devir oraninin azaltilmasina yoénelik tedbirler alinmasi

Hedef: H.4.3

Uluslararasi 6grencilerin kampiis yagantisina entegrasyonlarini saglamak tizere hizmet ve Prg.in gelistirilmesi

Riskler

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Uluslararasi 6grencinin entegrasyonuna yonelik faaliyet yetersizligi

Yabanci dil bilen akademik ve idari personel yetersizligi
Yabanci dil bilen 6grenci sayisi yetersizligi
Yabanci dilde bilgilendirme eksikligi

Yabanci dilde web igerigi eksikligi

Yabanci dil 6grenimine yonelik faaliyetlerin artiriimasi, uluslararasi 6grencilerin entegrasyonuna yonelik faaliyetlerin artiriimasi, kurum igi ve
kuru disi iletisim faaliyetlerinin yabanci dil de gergeklestirilmesi, is glicii devir oraninin azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi
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Hedef H4.4

Universitenin uluslararasi akademik bilinirligini arttirici faaliyetler yapmak

Riskler

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Yabanci dil yetkinligi ylksek akademik ve idari personel yetersizligi

Dis paydaslarin akademik itibar dlgeklerine katilim oraninin diisiik olmasi

Uluslararasi siralama ve derecelendirme galismalarina yonelik faaliyetlerin artiriimasi, dil 6greniminin tesvik edilmesi, paydaslarin itibar
anketlerine katiminin tesvik edilmesi

YONETIM VE KALITE GUVENCE SiSTEMI

Hedef: H5.1

Kurum hizmetlerinde insan ve kalite odakli iyilestirmeler yapilmasi

Riskler

Geribildirim kilturiinin tabana yayilmasindaki gticlikler

iyilestirmelere iligkin raporlamalarin sinirli olusu

Mesai saati uygulamasinin akademik 6zgirligu sinirlamasi

Akademik kadroya verilen idari gorevlerin arastirma zamanini sinirlayarak kariyer gelisimini olumsuz etkilemesi

idari personel niceliginin sinirli olmasi

Kurum igin merkeziyetgi yapinin gliclii olmasi nedeniyle yetki devri ve 6zerkligin sinirli olusu

Motivasyona yonelik faaliyet, tesvik ve tesislerin sinirli olusu
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Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: H5.2

Riskler

Riskler

Aciklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Surekli iyilestirme saglanmasi ve raporlanmasinin kurum kdltlri olarak benimsenmesine yonelik egitim ve tesvik uygulamalarinin gelistirilmesi,
akademik 6zgurliglin tesvik edilmesi, yetki devri ve 6zerkligi artiracak diizenlemelerin hayata gecirilmesi, motivasyon ve ¢dillendirmeye yonelik
faaliyetlerin genisletilmesi

Kurumsal verimlilik ve stirdiirilebilirligin garanti altina alinmasi

Tiketimin izlenmesine iliskin verilerin sinirl olusu

Yeterli yazilm altyapisinin bulunmuyor olmasi

Ekonomik riskler

Ekonomik kosullarin 6grenci ve aday 6grenciler Uzerindeki tesiri

Teknolojik altyapiya yonelik yatirimlarin doviz kurundan etkilenmesi

Ekonomik kosullarin galisanlar Gzerindeki tesiri

Web sitesinin icerik yoninden zayif olmasi

Web ve sosyal medya iceriklerinin yabanci dilde sinirli olmasi

Tasarruf ve verimlilige iliskin tedbirlerin strdirilmesi, dijital araglardan faydalanmaya yonelik faaliyetlerin genisletilmesi

SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI
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Hedef: H6.1

Kamu/Sivil toplum kurum ve kuruluslari ile birlikte stirdurlebilirlik amaglarini destekleyici faaliyetlerde bulunmak

Riskler

Riskler

Agiklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Surdurilebilirlik raporlama sistemlerinin zayif olmasi

Surdiralebilirlik gahsmalarinin kurumsallasma ve sistematize olma agisindan olgunlasmamis olmasi

Surdiralebilirlik verilerinin takibini mimkin kilacak sistemlerin sinirhihg

Yesil alan sinirlilig

Karbon ayak izi azaltmaya yonelik bireylerin ilgisizligi

Yenilenebilir enerjiden istenilen seviyede yararlanilamiyor olunmasi

Surdarilebilir kalkinma amaglarina yénelik yapilan ¢calismalarin birimlerce kayit altina alinmasi, iliskilendirilmesi, tasnif edilmesi, raporlanmasi ve

duyurulmasina iliskin isleyis mekanizmalarinin sinirliligi

Surduralebilirlik gahismalarinin yonetiminin kurumsallastiriimasi, raporlama faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin
artirilmasi, karbon ayak izi azaltmaya yoénelik tedbirlerin uygulanmasi
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4.5. {ZLEME VE DEGERLENDIRME

istanbul Aydin Universitesi siireclerini hedeflere gére ydnetim yaklasimiyla Dekanlarla yiizyiize yapilan aylik toplantilarla izlemekte ve iyilestirmektedir. Bu
kapsamda Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Kurumsallasma siirecleri dinamik bir sekilde izlenmekte ve
gelismeye acik olan yonler belirlenerek tanimli hale getirilmektedir.

istanbul Aydin Universitesi 2023-2025 stratejik plan dénemi boyunca iki temel hedefi gerceklestirmeye yénelik bir faaliyet tarzi uygulayacaktir. Bunlardan
birincisi, her diizeyde veri olusturma; izleme ve degerlendirme stireclerinin iyilestirilmesi, ikincisi de veri degerlendirme siireclerinin yayginlastirilmasi ve
veriye dayal her diizeyinde temel bir ydnetisim mantigi olarak kabul edilmesidir. izleme ve degerlendirme siiregleri Universite Bilgi isletim Sistemi (UBIS)
icinde tasarlanacaktir. Temel alanlarda kullanilacak performans gostergelerinin izlemesi icin tasarlanmis olan Stratejik Plan Degerlendirme Sistemi
aracihgiyla planin hedeflerine ne 6lctide ulasildigl izlenecek, tespit edilen aksaklklar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yonlendirilecektir. Boylelikle
gostergelere dayali veri toplama, raporlama ve sunma siirecleri Gniversitemizin bilisim altyapisi ile desteklenecektir. Stratejik planda belirtilen veri izleme
periyotlarina uygun olarak elde edilen verilen stratejik plan ekiplerince karar verici birimlere sunulacaktir.

Stratejik Plan Ekipleri icin Calisma Prensipleri

izleme, amac ve hedeflere dogru ilerlemenin takip edilmesi amaciyla siiregelen bir siiregtir. Bu, karar verme ve uygulamadan énce ve sirasinda hem nicel
hem de nitel verilerin sirekli olarak toplanmasini ve analiz edilmesini igerir. Stratejik Plan izleme siireci asagidaki gibi tasarlanmistir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Biriminin Gorev ve Sorumluluklari:

v

AN N N N

v

Stratejik planda belirlenen amac, hedef ve performans gostergeleri atanan sorumlu birimler Plan’da belirtilen periyotlara uygun olarak
gerceklesen plan gosterge degerlerini Stratejik Performans Sistemine kaydedeceklerdir.
Strateji ve Kalite Birimi (1) maddede belirtilen periyotlarda sorumlu birimlerin veri akisini kontrol eder.

SP slirecini planlar, arsiv taramasi yapar, siniflandirma islemlerini gerceklestirir ve yeni SP icin internet sitesini olusturur/giinceller.
SP Kilavuzu'nu glinceller.

SP calismalari boyunca diizenleme, raporlama, desifre etme, analiz faaliyetlerini gerceklestirir.

Sorumlu birimler alti aylk ve/veya yillik izleme raporlari ve yillik degerlendirme raporlari hazirlayarak Strateji ve Kalite Birimi’ne génderirler.

Takip birimlerinden gelen raporlari birlestirerek, Stratejik Planlama Ekibine bildirir.

Stratejik Planlama Ekibi

v

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi’nce hazirlanan alti aylik raporlari degerlendirerek ve Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu’nda
gorisilmek Gzere Rektorliige bildirir.
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v

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi ile birlikte alti ayda bir diizenlenen Durum Degerlendirme Konferansi'nin lojistik ve organizasyon
hazirliklarini Gstlenir ve Konferans'i yonetir; raporlamasini yapar.

Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu’nun Gorev ve Sorumluluklari:

v
v

Stratejik Plan Koordinasyon Birimi’nden gelen raporlari degerlendirir.
Gerekli hallede ek incelemeler (bilgi ve evrak degerlendirmesi, paydas miilakatlari vb.) igin Strateji ve Kalite Birimi'ne basvurur.

Alti ayhk sireler ile yilsa iki kez SP Bilgilendirme Konferansi diizenler. Stratejik plan ile ilgili olarak 6nceden belirlenen riskler takip edilir ve olasi
revizyonlar izerinde ¢ahsilir.

Konferans sonrasi Stratejik Plan Koordinasyon Birimi tarafindan olusturulacak olan Universite Durum Tespit Raporu'nu inceleyip, Senato'ya sunar.

Degerlendirme ve iyilestirme:

v

Bilgilendirme Konferanslari neticesinde gerekirse iyilestirme ve diizeltme faaliyetleri igin bir eylem plani olusturulmaldir. Bu planin
hazirlanmasindan Strateji ve Kalite Birimi sorumludur; iyilestirme raporlarina iyilestirme etkinlikleri planlanmali ve uygulanmalidir. Gerektiginde
stratejik planin kendisi gerektiginde gézden gegirilmeli ve glincellenmelidir.

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin uygulanmasinin etkinligini artirmak, tiniversitenin stratejik hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
surekliiyilestirmeyi desteklemek icin kritik bir 5neme sahiptir. Bu slirecin diizenli olarak yiritilmesi, stratejik planin basarisina katkida bulunacaktir.
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