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Rapor Hakkinda

Rapor, idari ve akademik personel, 6grenciler, yerel topluluklar ve yerel isletmeler dahil olmak zere
surdurdlebilirlik performansimizla birlikte gelecege ylridigimuiz tim paydaglarimiz ile seffafligi
saglamak amaciyla yazilmistir. Rapor, sirdirilebilirlik alanindaki dnceliklerimizi ve Universitenin
surdurdlebilirlik konusundaki tim kurumsal yaklasimini ifade eder. Paydas geri bildirimleri hem
faaliyetlerimizi hem de raporlama sirecimizi iyilestirme agisindan son derece 6nemlidir. Tim goris,

oneri ve sikayetlerinizi kalite@aydin.edu.tr veya geribildirim.aydin.edu.tr Gzerinden iletebilirsiniz.
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Miitevelli Heyet Baskani’nin Mesaji

Bugiin yasadigimiz dinyayi, bizden o6nceki nesillerden
emanet aldigimizi ve bizden sonrakilere miras birakacagimizi
hicbir zaman unutmamamiz gerekiyor. Eger diinyamiz;
lizerinde yasayan toplumlarla, dogasiyla, kiltiriyle iyi
koruyarak hatta gelistirerek sonraki nesillere birakmazsak
vefa borcumuzu 6deyemeyiz. Bu nedenle lzerimize diisen

gorevleri yerine getirmekle ylkiimllyiz.

istanbul  Aydin  Universitesi  olarak vyetistirdigimiz

ogrencilerin cevreye ve topluma duyarl, sorumluluk sahibi
bireyler olarak aydinlik bir gelecegin mimarlari olmalarini istiyoruz. Bu anlayisla verilen egitimin her

asamasini gozden geciriyor strdirilebilir kalkinma hedeflerini i¢csellestiren bir yaklasim gelistiriyoruz.

istanbul Aydin Universitesi olarak; llkemizde ve diinyada insanlarin mireffeh bir sekilde, baris,
mutluluk ve istikrar icinde yasamasinin; kiiresel ortaklik ve dayanismayla, yoksulluktan arinmis, cinsiyet
esitliginin saglandigi, doganin korundugu, egitim ve saglk gibi hizmetlerin hak eksenli bir yaklasimla
insanlara sunuldugu bir ortamda muimkin olabilecegine inanmaktayiz. Bu rapor vesilesiyle
Gniversitemizin bu alandaki kararliligini bir kez daha vurguluyor, kurumumuz ve llkemiz icin hayirlara

vesile olmasini temenni ediyoruz.
Dog. Dr. Mustafa AYDIN

Mitevelli Heyet Baskani



Rektor’in Mesaiji

Bugiin dinyamiz kiresel sorunlara kiresel
¢ozlimlerin arandigl bir slirecten geciyor. Saglkli
ekonomik ve sosyal politikalar gelistirilerek
diinyada yasam kosullarinin iyilestirilmesi tim

politika yapicilarin temel gorevleri arasinda yer

aliyor. Bu noktada yiliksekdgretim kurumlarina .u

diisen gorevler ve sorumluluklar da degismekte ve '

cesitlenmektedir. Clinkl insan eylemlerinin hem s
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buglin hem de gelecek nesiller nezdinde olumsuz etkileri ve giderek artan cevresel, ekonomik ve sosyal
sorunlar tutum ve davranis degisikligiyle asilabilir. Bu donlslimi sagliklh ve uzun vadeli

gerceklestirmenin en miihim araclarindan biri, egitim sistemini ve sireclerini ‘stirdtrilebilir kalkinma’

ilkelerine ve yaklasimina gére yeniden yapilandirmaktir.

istanbul Aydin Universitesi'nde gerek arastirma merkezlerimizin toplumla entegre olan faaliyetleri,
gerek akademik arastirma ciktilari, gerekse ders miifredatlimizla, sirdirilebilir kalkinmayi her alanda
amag edinen bir yaklasimi ortaya koymaya gayret etmekteyiz. Diger yandan ise tiim egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerimizi gerceklestirirken ortaya gikan gevresel, sosyokiiltiirel ve ekonomik alanlarda

ortaya ¢ikabilecek tiim olumsuzluklari en aza indirmeye ¢alisiyoruz.

Bu rapor vesilesiyle Universitemizin degerlerinden birinin de strdrulebilirlik oldugunun altini giziyor,
raporun hazirlanmasi ve s6z edilen calismalarin gergeklesmesinde emek veren tim mesai

arkadaslarima igtenlikle tesekkiir ediyorum.
Prof. Dr. Yadigar iZMIiRLI

Rektor






Universite Hakkinda
"Aydinlik Bir Gelecege" sloganiyla yola ¢ikan istanbul Aydin Universitesi iilkemizde ve diinyada

yaptiklari bilimsel calismalarla tin kazanmis deneyimli akademik kadrosu, istanbul'un merkezinde yer
alan yerleskeleriyle, tam bir sehir ve kampiis tniversitesidir. Universitemizde giiniin her saatinde farkli

etkinliklerle karsilagabileceginiz strekli bir hareketlilik ve enerji hakimidir.

Ogrencilerine ve mezunlarina sundugu kariyer planlamasi hizmeti ile dgrencilerini hayallerindeki
meslege hazirlamaktadir. Teorik egitimin yaninda uygulamali egitim anlayisiyla 6grencilerine diinya

standartlarinda bir egitim sunmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi ERASMUS programi dahilinde 26 Avrupa iilkesi olmak tizere 45 iilkeden 259
Universite ile Erasmus+ ikili anlasmasina sahiptir. Bu baglamda, yurt disindan bircok 6grenciye ev
sahipligi yapmanin yani sira bircok 6grencisine de yurtdisi egitim firsati sunmaktadir. Bilimsel arastirma
ve gelismenin stiin teknoloji ile miimkiin oldugunun bilinci ve "Teknolojik Universite" ilkesiyle adim
atarak ileri teknolojiyle donatilmis yabanci dil, gida ve bilgisayar laboratuvarlari ile istanbul Aydin
Universitesi 6grencilerine kesintisiz olarak hizmet vermektedir. Ayrica Tirkiye'nin en seckin
multidisipliner Gniversite teknoloji merkezlerinden: PROF. DR. AZiZ SANCAR TEKNOLOJi MERKEZi 'nde

uygulama agirlikh bir mihendislik egitim hizmeti sunulmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi, biitiin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinda Avrupa Kredi
Transfer Sistemi'ni dogru bir sekilde uygulayan yliksekégretim kurumlarina Avrupa Komisyonu
tarafindan titiz bir inceleme sonucunda verilen, kurumun prestij ve kalitesini artiran AKTS Etiketi (ECTS
Label) ve Diploma Eki Etiketi (DS Label) ile édillendirilmistir. istanbul Aydin Universitesi, mezun olan
tlim o6grencilerine diploma eki vermektedir. Diploma Eki (DE), uluslararasi platformda akademik ve
mesleki taninirhk saglamayi (diploma, derece, sertifika vb.) amaclayan, 6grencilerin ylksekogretim
diplomalarina ek olarak verilen tamamlayici nitelikte bir belgedir. DE' nin icerigi, Avrupa Komisyonu ve
UNESCO/ CEPES tarafindan gergeklestirilmistir. Bu sayede istanbul Aydin Universitesi mezunlarinin,

Avrupa Birligi tilkelerinde egitim ve calisma olanaklari her gecen glin artmaktadir.

Ayrica, Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), farkli
disiplinlerde yer alan mihendislik egitim ve 6gretim programlari icin akreditasyon, degerlendirme ve
bilgilendirme c¢alismalari yaparak gelismekte olan teknolojide daha Ust seviyede nitelikle mihendisler

yetistirmek amaciyla miihendislik fakiiltelerinde MUDEK uygulanmaktadir.

Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat Dil ve Tarih-Cografya Fakdlteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi blinyesinde yer alan programlarda FEDEK Akreditasyon,



degerlendirme ve bilgilendirme c¢alismalari yapilarak egitimin kalitesini ylkseltmek, ulusal ve

uluslararasi diizeyde daha nitelikli bireyler yetistirmek amaciyla ¢alismalar yapilmaktadir.

Egitim Fakiilteleri Egitim Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi, egitim fakultelerinin
kalitesini yukseltmek ulusal ve uluslararasi alanda daha nitelikli 6gretmenler yetistirmek amaciyla

akreditasyon uygulanmatadir.

istanbul Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ADEE ( Avrupa Dis Hekimligi Egitim Birligi ) Giyesi olup
2018' den itibaren sertifika almaya hak kazanmistir. Ogrencilerimiz Avrupa Birligi (lkelerinin dis

hekimligi egitim standartlarina uygun egitim almaktadir.

Bunun yani sira Dinyanin en prestijli akreditori; JCI (Joint Commission International)'dan akredite
fakiilte hastanesi "istanbul Aydin Universitesi Dis Hekimligi Fakiilte Hastanesi" kabul edilmistir. Bu

Ozellige sahip Tlrkiye'deki tek Discilik Fakiltesi hastanesidir.

istanbul Aydin Universitesi mifredatinda kapsamli olarak yer verdigi yerinde uygulama sistemiyle
ogrencilerini is hayatina hazirlayarak is arayislarinda bir dezavantaj olan "tecriibesizlik" etkenini
ortadan kaldiriyor. Omiir boyu egitim anlayisiyla 6grencilerimizi mezuniyet sonrasinda da destekliyor;
kesintisiz hizmet veren kariyer merkezimiz ile 6grencilerimizin kariyer planlamasini yaparak mezuniyet
sonrasl on binlerce ¢6ziim ortagimizla birlikte 6grencilerimizin bircogunu ise yerlestirerek hayal

ettikleri kariyere sahip olmalari icin calismalar stirdtridlmektedir.
istanbul Aydin Universitesi biinyesinde bulunan Kulucka Merkezlerinden;

Incubation istanbul - IAU Girisimcilik ve Kulucka Merkezi inovatif fikri olan girisimcilere egitim,
mentorluk, akademik danismanlik, ofis ve laboratuvar destegi veriyor. Son bir yil icinde onlarca
girisimcilik projesinin gelistiriimesi ve hizlandirilmasi konusunda ¢alismalar yiratilen Kulugka

Merkezinde, kulugkada olan girisim fikirleri, zamanla hayata gegiriliyor.

BioCube istanbul'da, Turkiye'nin saglik sektoriinde yerlilesme ve millilesme politikasi uyarinca,
gelistirilecek, 'startup' 6zelligindeki girisim, AR-GE ve inovasyon projeleri desteklenecek. BioCube
istanbul'un, ekonominin son dénemlerdeki yiikselen degeri olan saglik sektériini giiclendirmesi ve

buna bagli olarak Tiirkiye'nin saghk turizminden aldig pay! artirmasi bekleniyor.

TTC Chicago; Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Marmara Teknokent
(MARTEK) ve istanbul Aydin Universitesi, "ortak kullanim" anlasmasi yapildi. ABD'nin Chicago
sehrindeki Tiirk Ticaret Merkezi'nde kurulan 'Uluslararasi Kulugka Merkezi' TUBITAK ve istanbul Aydin
Universitesi is birligiyle yiiritiilmektedir. Girisimcilik faaliyetlerini uluslararasi boyutlara tasiyan

istanbul Aydin Universitesi Chicago' daki uluslararasi kulugcka merkezinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.



UNESCO Kiiltiirel Diplomasi, Yénetim Ve Egitim Kiirstisii(CDGE);

2014 vyilinda istanbul Aydin Universitesi biinyesinde kurulan kirsii, ginimiz cok kiltirli
topluluklarinda bir gereklilik arz etmektedir. Siyasi aktorler, uluslararasi kuruluslar, egitim kurumlari ve
bireyler, belirli bir toplumdaki farkl kiltiirel gruplarin deger ve normlarini adilane bir bigimde
uzlastirmanin yollarini bulmak zorunda kalmaktadir. Bu baglamda siyasetin en ivedi vazifesi, kiltirel
cesitliligi karar alma yapilarina yansitmaktir. Kaltirel diplomasi, ulusal ve kiiltirel sinirlari asarak
kiltdrler icindeki glic alanlari ve aglari tespit etmekte ve uluslararasi koprii ve etkilesimler kurmaktadir.
Kiltiirel diplomasi, uluslararasi baris ve surdirilebilirlige uygun bir bicimde ulusal cikarlar
destekleyerek ve bu dogrultuda iliskiler kurarak ya da sosyo-kiltiirel anlayisi gelistirerek fikirler,
degerler, gelenekler ve diger kiltlrel ya da kimliksel unsurlarin etkilesimini baslatir veya tesvik eder.

Kiltirel Diplomasi, Egitimle birlikte "Surdurdlebilirlik Kiltara'ni” destekler.
UNESCO Siirdiiriilebilir Baris icin Egitim Kiirsiisi;

Ekim 2016 tarihinde istanbul Aydin Universitesi biinyesinde kurulan ikinci UNESCO Kiirsiistidiir. Baris
kiltdrandn olusturulmasi amaciyla, baris egitimleri programlarini hayata gecirmeyi, farkh kiltir ve
gruplardan kadin ve genclerin insan haklari konularinda farkindaligini arttirmayi ve onlari baris
kiltdrandn tesisi icin tesvik etmeyi amaclamaktadir. Bu amag cercevesinde baris kiltiirinin
saglamlasmasi icin arastirma, egitim, kapasite gelistirme ve dokiimantasyon aktivitelerine yonelerek
ozellikle Balkanlar'da, Orta Dogu'da ve Afrika'da uluslararasi taninmis arastirmacilar ve 6gretim
Uyeleriyle Tirkiye'deki niversite 6gretim Uyeleri ve diger ylksekégrenim kurumlarinda goérevli olan

arastirmacilar arasindaki isbirligini kolaylastirmayi hedeflemektedir.

istanbul Aydin Universitesi Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim Ofisi (TTPYO);
2016 yilindan bu giine 5 modiil altinda hizmetlerine devam etmektedir.

¢ Bilgilendirme Tanitim ve Egitim Birimi

¢ Destek Programlari Birimi

e Universite Sanayi Isbirligi Birimi

e Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Yonetim Birimi

e Girisimcilik ve Ticarilesme Birimi

istanbul Aydin Universitesi tarafindan universite biinyesindeki arastirmacilara, 6grencilere ve
paydaslara yonelik olarak TTPYO' nun goérev alanlariile ilgili olarak bilgilendirme toplantilari, egitimler,

seminerler diizenlenmektedir. Bunun yaninda TTPYO {niversite blinyesindeki arastirmacilar,



ogrencilerin akademik ve sanayi projelerine basvurmalari, fikirlerinin cagrilar ile eslestirilmesi,

yazdiklari projelerin okunmasi ve geri bildirim verilmesi konularinda ¢alismalar yuritmektedir.

istanbul Aydin Universitesi ve SODER Bilgi Teknolojileri is birligiyle siber giivenlik merkezimiz is garantili
egitim programlari baslatti. Gelisen teknoloji ile birlikte bu teknolojinin getirmis oldugu degisime ayak
uydurma ihtiyaci glivenlik alaninda da dogmustur. Artik konvansiyonel givenligin yani sira siber
glvenlik calismalarinin da 6n planda olmasi gerekmektedir. Tirkiye'de son yillarda artan siber giivenlik
uzmani ihtiyaci ciddi bir istihdam alani olusturdu. Egitim plani kapsaminda ele alinacak ana alanlar su

sekildedir:

¢ Bilgi Teknolojileri Temelleri,

® Sizma Testleri,

e Uygulama Givenligi,

¢ Ag ve Guvenlik Uygulamalari,

e Kayit Yonetimi ve SIEM,

e Siber Olaylarla Micadele Kurulumu ve Yonetimi,

¢ Adli Analiz Egitimi,

e Zararli Yazilim Analizi konulari ele alinmaktadir.

Bilisim sistemleri alt yapisini olusturan ve genis bir alt yapiya sahip olan siber glivenlik egitimlerini;
¢ Siber giivenlik alaninda kariyer yapmak isteyenler,

o Sirket ve Kurumlarin Siber Olaylara Mudahale Ekiplerinde gérev alanlar/almak isteyenler,

¢ Bilgi teknolojileri alaninda calismalarini siber glivenlik perspektifi ile sirdirmek isteyenler egitimi

alabilirler.

Universite; Tip Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi (Dentaydin), Saghk Bilimleri Fakiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile vakif

Universiteleri arasinda Turkiye'nin en biyik saglik egitimi kampusi olma yolunda ilerlemektedir.

istanbul Aydin Universitesi 6grencilerini akademik anlamda gelistirmenin yani sira sosyal ve kiiltiirel
yonden de kendilerini zenginlestirecek farkli etkinlikler sunmaktadir. Ogrencilerimizin mesleki
egitimlerini destekleyecek ve gerekli deneyimi kazanarak diger bireylerle isbirligi ile daha iretken
yapilar olusturabilecekleri, daha ¢cagdas, mantikl, dinamik ve hizli diistinlip analiz yapabilen enerjilerini

kendi ve llke gelecegi ile ilgili kazanimlarda kullanmalarina uygun ortam sunmaktadir.



istanbul Aydin Universitesi Bilgi Merkezi;

50.000 raf kapasitesi ve 900 kisilik oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir. Mevcut bireysel galisma
masalari, grup calisma odalari belirli saatler icin rezerv edilerek kullanilabilir. Gorsel ve isitsel
koleksiyonumuz film arsivi, egitsel multimedya kaynaklardan olusur. Kurumumuzun elektronik agik
arsiv sistemi yapilan entelektiel birikimin saklanmasi, bilim dinyasinin faydasina acilmasi ve gelecek
nesillere bilginin transferi gibi misyonlar icin kurulmustur ve ulusal acik arsiv sistemine dahil olmustur.

Kitiphanemiz 7 glin 24 saat esasina gore hizmet vermektedir.

istanbul Aydin Universitesi, Bahgelievler ve Florya Yerleskeleriyle, grencilerinin beklentilerini eksiksiz
karsilamakta, sahip oldugu akademik birimler ve arastirma merkezleri ile "Diinya Universitesi" olma
idealiyle, her gecen glin 6grencilerine yepyeni imkanlar sunarak aydinlk bir gelecek yolunda hizla

blyliimeye devam etmektedir.



Giri

insansllgm yasam mucadelesi binlerce yildir siirerken tarim ve sanayi devrimi énemli esikler olmustur.
Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ardindan tarimin dogaya tabi oldugu donemlerin geride kaldigini
duslinen insanlarin bu muradi gerceklesmis degildir. Glinimize gelindiginde basta kiresel iklim
degisikligi, dogal afetler, kurakliklar ve dogayla ilgili pek ¢ok sorun gelecegimizi tehdit altinda
birakmaktadir. Ote yandan (retim iliskileriyle dogrudan ilgili siirecler cesitli sorunlara sebep
olmaktadir. Tikenebilir ve kit olan kaynaklarin adil dagilmadigi Gstelik dogal kaynaklarinda temin edilip
islenmesi siireglerinde gevrenin tahrip edildigi ve strdirilebilir yaklagsimlarin uygulanmadan ekonomik
kalkinmanin gergeklestirilmeye calistigi bir diinya sosyal sorunlarla ve yoksullukla bogusmaktadir. Tim

bu gelismeler sirdirilebilir kalkinmanin diinya giindeminin 6ncelikleri arasina alinmasini saglamistir.

Kiresellesmenin etkisi diinyayi kiresel bir kdye cevirirken bir tlkenin sorunu kolaylikla baska bir
cografyanin da sorunu haline gelmektedir. Dolayisiyla yerellikten s6z etmek gittikce gliclesmektedir.
Krizler, cevre ve saglik sorunlari diinyanin ortak sorunlari olmustur. Gelisen iletisim teknolojileri bilgi
ve tecribelerin farkh cografyalara aktarilmasinda biyik kolaylklar yaratirken; bundan istifade etmek
ve sorunlarla miicadelede kiiresel isbirlikleri yapmak kacinilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Nitekim
bugliniin diinyasinda ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlarin ¢6zlim{i icin ortaklasa cabalar ve arayislar
gelistirilmektedir. Yerelden, kiresele uzanan 6lcekte yapilan toplanti ve tartismalar, arastirmalar,

egitimler birer politika Gretme araclari olarak gelismektedir.

Egitimle strdurulebilir kalkinma arasindaki iliskinin ilk kez 1972 Stockholm Konferansi’nda alti
cizilmistir. Stockholm Bildirgesi'nin 19. Prensibi’'nde cevreyi korumak icin cevre egitimi verilmesi
konusunda c¢agrida bulunulmaktadir. 1977 yilina geldigimizde Thilisi Cevre Egitimi Uluslararasi
Konferansi’'nda cevre egitimi konusunda ilk uluslarasi bildirge yayinlanmistir. 1990°da Fransa
Talloires’te 20 liniversitenin rektorleri on adet aksiyon planinin ifade edildigi Talloires Bildirgesi’ne imza
atmistir. Bu galisma glinimiize degin imzalanan Halifax, Swansea, Kyoto, Copernicus, Tessaloniki
bildirgeleri gibi olusturulan su ana kadar toplam ylksekogretimde stirdirilebilirlikle ilgili 31’den fazla
bildirgeye onciliik etmistir. Ekolojik okur-yazarlik ve ekosistem bilgi ve anlayisinin gelistirilmesi bu
anlamda en 6nemli temalardan bir tanesidir. Birlesmis Milletler’in 2005-2014 on yilini “Siirdirdlebilir

Kalkinma igin Egitim On yili” olarak ilan etmesi alana ilgiyi artirmistir.

Buglinlin dinyasinda ylksekogretim kurumlari strdirilebilirlikle ilgili bilgiyi tGretmek, toplumla
paylasmak ve siirdiirilebilir teknolojilerin tretilmesi konusunda liderlik etmek suretiyle topluma karsi
gorevlerini yerine getirmis olabileceklerdir. Universiteler, inovatif 6zellikleri ve toplumda lider rollere
sahip olmalarindan dolayi sirdirilebilirlik ¢alismalari ile toplumda siirdirilebilir bir hayat tarzinin

yayginlasmasina katki vermeyi amaglamaktadir



Saglikh, adaletli ve refah icinde bir diinya icin sirdirdlebilirlik Gnemini artirmaktadir. Basta Birlesmis
Milletler olmak lizere, tim {(lkelerin 6ncelik verdigi meselelerden biri haline gelen sirdirilebilirlik
hayatin her alanini etkilemektedir. Dlinyamizda ¢ok sayida insanin saglk ve cevre sorunlari, aglik,
yoksulluk gibi sorunlarla karsi karsiya olmasi ¢ozim beklemektedir ve ¢6ziim icin tim paydaslarin
sorumluluk aldigi inovatif politikalarla izlenen miicadele yontemleri gereklidir. Buradan hareketle
gecmiste Kalkinma Bakanligi ve giinimizde T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi’'nin 2023
vizyonu cercevesinde belirlemis oldugu strateji ve hedefler dnemlidir. Ulkemiz, gectigimiz on yilda
uyguladigi sirdirulebilir kalkinma hedefleri ile uyum icinde ve bu hedeflere ulasmaya aracilik eden
ekonomik ve sosyal donisiim programlarini 6niimizdeki donemde daha da ileriye gotirecektir.
Yiksekdgretim kurumlar da surdirulebilirlik bilinci ylksek nesiller yetismesi igcin hem egitim-6gretim
faaliyetlerini yapilandirmali hem de bilimsel arastirmalarla bu siirecin 6nde gelen destekgilerinden
olmalidir. Yiksekogretim kurumlarina diisen 6nemli bir gorev de kendi idari operasyonlarinda
sirdurulebilirligi saglayarak topluma 6rnek olmak olmalidir. Tim bu ¢abalar adaletli paylasim ve ¢evre
koruma bilincinin gelismesiyle sirdirilebilirligin hayata gecmesine katki saglayacaktir. Buradan
hareketle istanbul Aydin Universitesi, kuruldugu giinden bu yana toplumsal sorumluluk bilinciyle
hareket etmis ve faaliyetlerinde kamu yararini da gézeterek gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma misyonunu Ustlenmistir. Bu bilingle, ekonomik kalkinmayi, cevresel, sosyal ve yonetisim

boyutlarini da gozeterek desteklemek daima tniversitenin 6ncelikleri arasinda yer almistir.



Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA), diger bir deyisle Kiresel Amaclar, yoksullugu ortadan

kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim insanlarin baris ve refah iginde yasamasini saglamak igin

evrensel eylem g¢agrisidir.

Bu 17 Amag, Binyil Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin Gzerine insa edilmekte; bir yandan da diger
onceliklerin yani sira iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, strdurdlebilir tiketim, baris ve
adalet gibi yeni alanlariigeriyor. Amaglar birbiriyle baglantilidir; bir amagta basarinin anahtari, birbiriyle

ortak yonleri olan sorunlari hep birlikte ele almaktir.

SKA'lar, gelecek nesiller icin yasami strdirilebilir bicimde iyilestirmek icin, buglinden dogru secimleri
yapacak sekilde ortaklik ve pragmatizm ruhuyla yirir. Tim Ulkelere, kendi dnceliklerine ve diinyanin
karsi karsiya oldugu cevre sorunlarina uygun olarak benimseyecekleri acik rehberlik ve amaclar saglar.
Surdirilebilir Kalkinma Amaclari, kapsayici bir glindemdir. Yoksullugun kdk nedenlerine iner ve hem
insanlar hem de gezegenimiz icin pozitif degisiklik yapmak Uzere bizleri birlestirir. “2030 Gliindemi’ni
desteklemek UNDP’nin birinci dnceligidir” diyor UNDP Baskani Helen Clark. “Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari; yoksulluk, iklim degisikligi ve catismalar gibi, dinyamizin karsi karsiya oldugu agir zorluklarin
bazilarini ¢6zimlememiz igin bize ortak bir plan ve glindem sagliyor. UNDP, ilerlemeyi saglayacak ve

Ulkeleri strdurilebilir kalkinma yolunda destekleyecek deneyim ve uzmanliga sahiptir.”

1. Yoksulluga Son
Yoksullugun her bigiminin ortadan kaldiriimasi glinimizde insanhgin karsi karsiya en biyilk sorun
olmaya devam ediyor. Asiri yoksulluk icinde yasayan insanlarin sayisi 1990 ile 2015 arasinda 1,9
milyardan 836 milyona diismek suretiyle, yaridan fazla azalmis olsa da, hala ¢cok sayida insan en temel

insani gereksinimleri karsilama savasi vermektedir.

GUnimuzde diinya genelinde 800 milyondan fazla insan glinde 1,25 ABD dolarindan daha az gelirle
gecinmeye calisiyor; bircogunun yeterli gida, temiz igme suyu ve sihhi kosullara erisimi bulunmuyor.
Cin ve Hindistan gibi llkelerdeki hizli ekonomik biyime, milyonlarca insani yoksulluktan kurtarmistir,
ancak ilerleme dengesiz olmustur. Kadinlarin yoksulluk icinde olmasi; Ucretli isler, egitim ve miilkiyete

erisim esitsizligi nedeniyle, erkeklere gére daha olasidir.

Ote yandan, asiri yoksulluk icinde olanlarin %80’inin yasadigi Giiney Asya ve Sahraalti Afrika gibi diger
bélgelerde de ilerleme sinirli olmustur. iklim degisikligi, catismalar ve gida giivensizliginin getirdigi yeni

tehditler, insanlari yoksulluktan kurtarmamiz icin ¢cok daha fazla calismamiz gerektigine isaret ediyor.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, baslamis oldugumuz seyi bitirme ve yoksullugun her bicimi ve

boyutunu ortadan kaldirma yoniinde oldukga cesur bir taahhiittlr. En korunmasiz durumda olanlarin



hedeflenmesi, temel kaynaklar ve hizmetlere erisimin artirilmasi ve ¢atismalar ile iklim temelli

afetlerden etkilenen toplumlarin desteklenmesini icerir.

2. Acghliga Son
Son 20 yilda hizli ekonomik blyime ve tarimsal verimlilikteki artis, yetersiz beslenen insanlarin
sayisinda yaridan fazla azalma saglamistir. Eskiden kitlik ve aglik ceken gelismekte olan tlkelerin gogu,
en korunmasiz kitlelerin beslenme ihtiyaglarini artik karsilayabiliyor. Orta ve Dogu Asya, Latin Amerika

ve Karayipler'de, asiri aghgin ortadan kaldirilmasinda bliyik ilerleme kaydedilmistir.

Bunlarin timd{, ilk Binyil Kalkinma Hedefleri tarafindan konulan hedeflerin gergeklestiriimesinde blyiik
basarilardir. Ne yazik ki, asiri aclik ve yetersiz beslenme bircok tilkede kalkinmanin 6niinde blyik bir
engel olarak duruyor. 2014 yili itibariyla, genellikle ¢evrenin bozulmasi, kuraklik ve biyo-gesitliligin
kaybinin dogrudan sonucu olarak, 795 milyon insanin siirekli bicimde yetersiz beslendigi tahmin
ediliyor. Bes yasin altinda 90 milyonu askin ¢ocuk ise gerekli vicut agirliginin tehlikeli dizeyde

altindadir. Ote yandan, Afrika’da her dért insandan biri agtir.

Surdirulebilir Kalkinma Hedefleri, 2030 yilina kadar aglik ve yetersiz beslenmenin her bigimini sona
erdirmeyi, basta cocuklar olmak (izere tiim insanlarin yil boyunca yeterli besine sahip olmasini
hedefliyor. Hedefler, kiiclik ciftcilerin desteklenmesi ve arazi, teknoloji ve piyasalara esit erisimlerini
destekleyen sardarilebilir tarim uygulamalarinin tesvik edilmesini kapsiyor. Ayni zamanda, tarimda
verimliligi artirmak icin altyapi ve teknolojiye yatirim yapilmasi alaninda uluslararasi isbirligini
gerektiriyor. Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda konulan diger hedeflerle birlikte, 2030

yilina kadar achgi ortadan kaldirabiliriz.

3. Saghkh Bireyler
Gocuk 6lim oranlarinin azaltilmasi, anne sagliginin iyilestirilmesi, HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla
ile miicadelede blyik asama kaydetmis durumdayiz. 1990 yilindan bu yana, 6nlenebilir ¢ocuk
olimlerinde diinya genelinde %50’yi asan azalma olmustur. Anne 6limleri de diinya genelinde %45
azalmistir. 2000 ile 2013 arasinda HIV/AIDS bulasma orani %30 azalmis, 6,2 milyonu askin insan

sitmadan kurtariimistir.

Bu inanilmaz ilerlemeye ragmen, her yil 6 milyondan fazla ¢ocuk, besinci yas giinlerini géremeden
Oliyor. Her giin 16 bin ¢ocuk ise, kizamik ve verem gibi 6nlenebilir hastaliklardan 6liyor. Her giin
ylzlerce kadin, hamilelik veya dogumla baglantili komplikasyonlar nedeniyle yasamini yitiriyor. Kirsal
kesimlerde, dogumlarin yalniz %56’sina vasifli profesyoneller hizmet veriyor. AIDS gliniimiizde, halen

agir HIV salgini pencesinde kivranan Sahraalti Afrika’da ergen yastakilerin bir numaral 61im nedenidir.



Bu olimler; 6nleme ve tedavi, egitim, asi kampanyalari, cinsel ve Greme sagligi hizmetleri vasitasiyla
onlenebilir. Stirdirulebilir Kalkinma Hedefleri; AIDS, verem, sitma ve diger bulasici hastalik salginlarini
2030 yilina kadar ortadan kaldirmaya yonelik cesur bir taahhittir. Amag, herkesin genel saglk hizmeti,
glvenli ve erisilebilir ilag ve asiya kavusmasini saglamaktir. Asl arastirma ve gelistirmelerinin

desteklenmesi, bu slirecin vazgecilmez bir parcasidir.

4. Nitelikli Egitim
2000 yilindan bu yana, herkes igin ilkdgretim hedefinin basarilmasi yoniinde buyik ilerleme
kaydedilmistir. Kalkinmakta olan bolgelerde toplam okullasma orani 2015 yilinda %95’e ulasmis; diinya
genelinde de okula gitmeyen cocuk orani yari yariya azalmistir. Ayrica, okuryazarlik oranlarinda da
blylik artis olmus; okula giden kiz ¢ocuklarinin sayisi en yilksek diizeye ¢ikmistir. Bunlarin timi ¢ok

onemli basarilardir.

Gelismekte olan bazi bolgelerde ise, agir yoksulluk, silahli catismalar ve diger acil krizler nedeniyle,
ilerleme kaydetmek oldukga zor olmustur. Bati ve Kuzey Afrika’da silahl ¢atismalarin devam etmesi,
okula giden cocuk sayisinda azalmaya yol agmistir. Bu kaygi verici bir trenddir. Okullasma oranlari
bakimindan, Sahraalti Afrika 1990’da %52 diizeyinden 2012’de %78 diizeyine gikarak, tim gelismekte
olan boélgeler arasinda en yiksek ilerlemeyi kaydetmis olmakla birlikte, hala biyiik esitsizlikler vardir.
En yoksul ailelerin cocuklarinin okulu birakma olasiligi, en varlikli olanlarin cocuklarina gére dort misli

daha yliksektir. Kirsal ve kentsel kesimler arasindaki esitsizlikler de yiiksek olmaya devam ediyor.

Herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin basarilmasi, egitimin strdirilebilir kalkinma icin en glgli ve
denenmis araglardan biri olduguna dair inanci yeniden vurguluyor. Bu hedef, 2030 yilina kadar tim kiz
ve erkek cocuklarinin lcretsiz ilk6gretim ve ortadgretimi tamamlamasini saglayacaktir. Ayrica, uygun
maliyetli mesleki egitime esit erisim saglamayi, toplumsal cinsiyet ve varlik esitsizliklerini ortadan

kaldirmayi, nitelikli yiksekogretime herkesin erismesini saglamayi da hedefliyor.

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Kadinlar ve kiz ¢ocuklarina karsi her tirli ayrimciligin ortadan kaldiriimasi yalniz temel insan hakki
degildir, ayni zamanda surdirilebilir kalkinmayi hizlandirmak icin kritik 6nem tasir. Kadinlar ve kiz
cocuklarinin gliclendirilmesinin carpan etkisi yarattigi ve ekonomik bliyimeyi ve her alanda gelismeyi

hizlandirdigi defalarca kanitlanmustir.

UNDP olarak, 2000 yilindan bu yana, diger BM ortaklarimiz ve uluslararasi toplum ile birlikte, toplumsal
cinsiyet esitligini, calismalarimizin merkezine almis durumdayiz. Glinlimizde, 15 yil 6ncesine gore daha

¢ok sayida kiz cocugu okula gidiyor; bdlgelerin ¢cogunda ilkégretimde cinsiyet esitligi saglanmis



durumdadir. Kadinlar artik, tarim disinda Gcretli isglictiniin %41’ini olusturuyor; bu oran 1990 yilinda

%35 idi.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, bu basarilarin Gizerine insa ederek, kadinlar ve kiz cocuklarina karsi
ayrimciligl her yerde ortadan kaldirmayi hedefliyor. Bazi bolgelerde isglicli piyasasinda hala biyiik
esitsizlikler var, kadinlar hala ise esit erisime sahip degiller. Cinsel siddet ve istismar, Ucretsiz bakim ve

ev islerinin esitsiz bollslimii ve kamu gorevlerinde ayrimcilik hala biyik engel teskil ediyor.

Bu hedefin gerceklestirilmesi icin, kadinlarin arazi ve miilk gibi ekonomik kaynaklar lzerinde esit
haklara sahip olmasini saglamak hayati 6nem tasiyan bir hedeftir. Ayni sekilde, cinsel ve lretme
saghgina herkesin erismesini saglamak da hayati 6nem tasiyor. Gliniimiizde kamu gorevindeki kadin
sayisi her zamankinden daha ylksek; ancak kadin liderlerin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini

daha ileriye gotiirecek politikalar ve mevzuatin gliclendirilmesine katki saglayacak.

6. Temiz Su ve Sihhi Kosullar
Su kithgl, diinya genelinde insanlarin %40’tan fazlasini etkiliyor; iklim degisikligi sonucunda kiiresel
iIsinma nedeniyle, zaten kaygi verici diizeyde olan bu oranin daha da yikselecegi tahmin ediliyor. 1990
yilindan bu yana 2,1 milyar insanin daha iyi su ve sihhi kosullara erismesi saglanmis olmakla birlikte,

glivenli icme suyu kaynaklarinin azalmasi, tiim kitalari etkileyen biyuk bir sorundur.

2011 yilinda 41 dlke su sikintisi yasamistir; bunlarin 10’'unda yenilenebilir temiz su kaynaklari tikenmek
lzeredir ve artik alternatif kaynaklari kullanmak zorundalar. Artan kuraklk ve ¢éllesme nedeniyle bu
trendler daha da koétiiye gitmektedir. 2050 yilina kadar, her doért insandan en az birinin, sik sik yasanan

su sikintisindan etkilenecegi tahmin ediliyor.

2030 yilina kadar herkesin glivenli ve erisilebilir icme suyuna kavusmasini saglamak igin, altyapiya
yatirim yapmak, sihhi tesisleri insa etmek ve her diizeyde hijyeni tesvik etmek zorundayiz. Su kithgini
hafifletmek istiyorsak, ormanlar, daglar, sulak alanlar ve nehirler gibi suyla baglantili eko-sistemleri
korumak ve eski haline getirmek zorundayiz. Ayrica, gelismekte olan Ulkelerde su verimliligini tesvik

etmek ve aritma teknolojilerini desteklemek icin uluslararasi ishirligine de ihtiyag var.

7. FErisilebilir ve Temiz Enerji
1990 ile 2010 arasinda, elektrige erisimi olan insan sayisi 1,7 milyar daha artmistir. Diinyanin niifusu
arttikca, ucuz enerjiye talep de artacaktir. Fosil yakitlara dayanan kiresel ekonomi ve sera gazi
emisyonlarinin artmasi, iklim sistemimizde ¢ok biylk degisiklikler yaratiyor. Bu degisiklikler de tim

kitalar etkiliyor.



Temiz enerjinin tesvik edilmesi, 2011 yil itibariyla kiresel enerjinin %20’den fazlasinin yenilenebilir
kaynaklardan tretilmesini saglamistir. Yine de, her bes insandan birinin elektrige erisimi yok; ve talep

artmaya devam ettikce, dlinya genelinde yenilenebilir eneriji liretiminde buyik bir artis gerekecek.

2030 yilina kadar erisilebilir enerjiye herkesin kavusmasini saglamak igin glines, riizgar ve termal gibi
temiz enerji kaynaklarina yatirim yapmak gerekiyor. Daha genis bir teknoloji yelpazesi icin maliyet-
etkin standartlarin benimsenmesi de, binalar ve sanayide elektrik tiiketimini diinya genelinde %14
oraninda azaltabilir. Gelismekte olan (lkelerin timinde temiz enerji saglayacak altyapinin
genisletilmesi ve teknolojinin yikseltiimesi, hem bliyiimeyi tesvik edebilecek hem de cevreye katkida

bulunabilecek kritik 6nem tasiyan bir hedeftir.

8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
2008 yilindaki ekonomik kriz ve kiresel durgunlugun kalici etkilerine ragmen, asiri yoksulluk igindeki
isci sayisi son 25 yilda biyik ol¢lide azalmistir. Gelismekte olan Ulkelerde orta sinif, toplam istihdamin

artik %34’ten fazlasini olusturuyor; bu rakam, 1991 ile 2015 arasinda neredeyse (lice katlanmistir.

Ancak, kiiresel ekonomi diizelmeye devam ederken, biiyiimenin daha yavas oldugunu, esitsizliklerin
arttigini, is imkanlarinin blyuyen isgiictiyle ayni oranda artmadigini goriiyoruz. Uluslararasi Calisma

Orgiiti’ne gore, 2015 yilinda 204 milyondan fazla insan issizdi.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, stirdiiriilebilir ekonomik biyliime, daha yiiksek verimlilik diizeyleri
ve teknolojik yenilikleri tesvik ediyor. Girisimcilik ve is imkanlarinin tesvik edilmesi bunun anahtaridir;
zorla galistirma, kolelik ve insan ticaretini ortadan kaldirmanin anahtari da etkin dnlemlerdir. Amag, bu
hedefler hatirda tutularak, 2030 yilina kadar tam ve Uretken istihdam, tiim kadinlar ve erkekler igin

insana yakisir is saglamaktir.

9. Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Altyapi yatirimi ve yenilik, ekonomik biliylime ve kalkinmanin kritik itici gligleridir. Diinya nGfusunun
yaridan fazlasi kentlerde yasadigindan, toplu tasimacilik ve yenilenebilir enerji her zamankinden daha
¢ok 6nem kazanmistir. Ayni sekilde, yeni endustriler ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin blylimesi de

onemlidir.

Teknolojik ilerleme, yeni is imkanlari yaratma ve eneriji verimliligini artirma gibi ekonomik ve gevresel
sorunlara kalici ¢ozlimler bulmanin anahtaridir. Siirdiiriilebilir endistrilerin desteklenmesi ve bilimsel

arastirma ve yenilige yatirim yapilmasi, sirdirilebilir kalkinmayr mimkiin kilan 6nemli yollardir.



Diinyada internet erisimine sahip olmayan 4 milyardan fazla insan vardir; ayrica bunlarin %901
gelismekte olan (lkelerdedir. Bilgi ve birikime esit erisimi saglamanin yani sira yenilik ve girisimciligi

gelistirme acisindan, dijital esitsizligi gidermek kritik 6nem tasiyor.

10. Esitsizliklerin Azaltilmasi
Gelir esitsizliginin artiyor oldugu, en zengin %10’luk kitlenin, toplam kiresel gelirin %40’ini elde ettigi
kanitlanmistir. En yoksul %10’luk dilim ise, kiiresel gelirden yalniz %2 ila 7 arasinda pay aliyor. Niifus

artisini da dikkat aldigimizda, gelismekte olan (lkelerde esitsizlik %11 oraninda blyimdastur.

Bliylyen esitsizliklerin giderilmesi icin, en dislik gelirli %10’u gliclendiren, cinsiyet, irk ve etnik kokene

bakmaksizin herkesin ekonomik katilimini destekleyen saglam politikalarin benimsenmesi zorunludur.

Gelir esitsizligi, kiresel ¢oziimler isteyen kiresel bir sorundur. Co6ziim, mali piyasalar ve kurumlarin
diizenlenmesi ve izlenmesini iyilestirmeyi, kalkinma yardimlari ve dogrudan yabanci yatirimlari en ¢ok
ihtiyac duyulan bélgelere yénlendirmeyi icerir. insanlarin giiven icinde gdc ve hareket etmesini

saglamak da, blyliyen esitsizligin azaltilmasinda dnemlidir.

11.Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari
Dinya nafusunun yaridan fazlasi artik kentlerde yasiyor. 2050 yilina kadar bu rakam 6,5 milyar, yani
diinya nifusunun Ugcte ikisi olacaktir. Kentsel alanlarimizi insa etme ve yonetme bicimimizi nemli

Olclide degistirmezsek, surdirilebilir kalkinmayl basaramayiz.

Gelismekte olan (lkelerde kentlerin hizli blylmesi ve kirsaldan kente gbc¢iin artisi, mega-kentlerin

sayisinda buyuk artisa yol agmistir. 1990 yilinda nifusu 10 milyon veya fazla olan mega-kent sayisi 10

Asiri yoksulluk genellikle kentsel alanlarda yogunlasiyor; ulusal ve yerel yonetimler, bu alanlarda artan
nifusu barindirmak icin ¢aba veriyor. Kentleri glvenli ve sirdirilebilir kilmak demek, glivenli ve
erisilebilir konut saglamak, gecekondulari dénistirmek anlamina gelir. Ayrica, toplu tasimaciliga
yatirim yapmak, kamusal yesil alanlar yaratmak, kentsel planlama ve yénetimi hem katilimci hem de

kapsayici olacak sekilde iyilestirmek anlamina da gelir.

12.Sorumlu Tiiketim ve Uretim
Ekonomik biiyiime ve siirdiirtlebilir kalkinmayi basarmak igin, mallari ve kaynaklari Gretme ve tiketme
bicimlerimizi degistirmek suretiyle ekolojik ayak izimizi derhal azaltmamiz gerekiyor. Diinya genelinde
en biyik su tiiketicisi tarimdir ve tarimsal sulama, insanlarin kullandigi tiim taze suyun yaklasik %70’ini

buluyor.

Ortak dogal kaynaklarimizin verimli yonetimi ve zehirli atik ve kirleticileri bertaraf etme bigimimiz de

bu amaca ulasmada 6nemli hedeflerdir. Endustriler, isletmeler ve tlketicileri geri donistiirme ve



atiklari azaltmaya tesvik etmek de, gelismekte olan lkelerin 2030 yilina kadar daha siirdirilebilir

tiketim orintilerini benimsemeye tesvik etmekle esit derecede 6nemlidir.

Diinya nifusunun buydk bir kismi hala, kendi temel ihtiyaclarini karsilamaya yetmeyecek diizeyde
duslik tiketime sahiptir. Daha verimli (iretim ve tedarik zincirlerinin yaratilmasinda, satici ve tiiketici
diizeyinde kiresel kisi basina gida atiginin yari yariya azaltilmasi da ¢ok 6nemlidir. Bunun yapilmasi,

gida glvenligini artirabilir ve kaynaklari daha verimli kullanan ekonomiye dogru gecisi saglayabilir.

13.iklim Eylemi

Dinya Uzerinde iklim degisikliginin agir etkilerini bizzat yasamayan tek Ulke yoktur. Sera gaz
emisyonlari atmaya devam ediyor ve su anda, 1990 yilindaki diizeye gére %50 artmis durumdadir. Dogu
Avrupa ve Orta Asya, blylk sera gazi emisyonu dreticileri degiller; ancak iklim degisikliginin

sonuglarindan orantisiz bicimde zarar goriyorlar.

Bat+ Balkanlardaki sel felaketi binlerce evi yikmis ve insanlari yerinden etmistir. Kiiglilen buzullar ve
Orta Asya’da azalan su kaynaklari, sulama ve hidroelektrik Uretimini ciddi bicimde etkileyebilir.

Moldova ve Giiney Ukrayna’da agir kuraklik yasanmakta ve blyiik zirai kayba neden olmaktadir.

Bolge genelinde insanlar sera gazi emisyonlarini diisirmek, can kurtarmak ve toplumlarin diize
¢tkmasina yardimci olmak igin seferber olmus durumdadir. Hirvatistan’in baskenti, 2050 yilina kadar
sifir karbonlu sehir olacagini vaad etmistir. Belarus’un turbalik alanlarinda karbonun yeraltinda glivenle
saklanmasi icin emsalsiz adimlar atiliyor. Gircistan simdiden, sel felaketine karsi ileri uyari sistemleri

ve daha iyi koruma gelistirmistir.

14.Sudaki Yasam

Sahip olduklari sicaklk, kimya, akintilar ve yasam nedeniyle diinyadaki okyanuslar, Yerkilre'yi insanlar
icin yasanabilir kilan kiresel sistemleri yasatir. Bu yasamsal kaynagi yonetme bicimimiz ise, bir bitiin

olarak insanlik igin ve ayni zamanda iklim degisikligi etkilerini dengelemek icin vazgegilmez 6nem tasir.

Ug milyari askin insan, gecimlerini saglamak icin deniz ve kiyilardaki biyo-cesitlilige bagimlidir. Ancak
gliiniimizde diinyadaki balik stoklarinin %30’u asiri kullanildigi igin stirdUrdlebilir Griin verecegi dlizeyin

altina inmis durumdadir.

Okyanuslar ayrica, insanlarin trettigi karbon dioksidin yaklasik %30’unu da emiyor; sanayi devriminin
baslangicindan bu yana, okyanus asitlenmesinde %26 artis gorlyoruz. Blyuk kismi karada yerlesik
kaynaklardan gelen deniz kirliligi ise kaygl verici dlizeylere ulasmistir; okyanusun her kilometre

karesinde ortalama 13 bin parca plastik atik bulunuyor.



Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, deniz ve kiyi eko-sistemlerini sirdirilebilir bicimde yonetmeyi,
kirlenmeden korumay!i ve ayrica okyanus asitlenmesinin etkilerini ele almayi hedefliyor. Uluslararasi
hukuk vasitasiyla korumanin ve okyanus temelli kaynaklarin siirdirilebilir kullaniminin artiriimasi,

okyanuslarimizin karsi karsiya oldugu sorunlarin bazilarinin hafifletilmesine katkida bulunacaktir.

15.Karasal Yasam
insan yasami gida ve gecim kaynaklari bakimindan okyanuslara oldugu kadar karaya da bagimlidir.
Bitkiler, insanlarin besin kaynaklarinin %80’ini saglar, 6nemli bir ekonomik kaynak ve kalkinma vasitasi
olarak tarima dayaniriz. Ormanlar, Yerkiire'nin ylizeyinin %30’nu kapliyor; milyonlarca tir icin hayati
Onem tasiyan yasam alanlari ve 6nemli temiz hava ve su kaynaklari sagliyor; ve ayni zamanda iklim

degisikligi ile mlcadele acgisindan kritik 6nem tasiyor.

Gilnlmiuzde, bugiline kadar esine benzerine rastlanmamis 6lcekte toprak bozulmasina tanik oluyoruz;
ekilebilir arazilerin kaybi, tarihsel oranlarin 30 ila 35 misline ulagsmistir. Kuraklik ve ¢éllesme de her yil
artiyor, diinya genelinde 12 milyon hektarin kaybina yol aglyor ve yoksul toplumlari etkiliyor. Bilinen

8.300 hayvan irkinin %8’inin soyu tiikenmis, %22’si ise soyunun tiikenmesi tehlikesiyle karsi karsiyadir.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri, 2020 yilina kadar ormanlar, sulak alanlar, kurak alanlar ve daglar gibi
karasal eko-sistemleri korumayi ve eski haline getirmeyi hedefliyor. Ormansizlasmanin durdurulmasi
da, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi agisindan hayati 6nem tasiyor. Ortak mirasimizin bir

parcasi olan dogal yasam alanlari ve biyo-gesitliligin kaybini azaltmak icin hemen eyleme gecilmelidir.

16.Baris, Adalet ve Guiglii Kurumlar
Baris, istikrar, insan haklari ve hukukun Ustlnligline dayali etkin yonetim olmadan, sirdurdlebilir
kalkinma olmasini bekleyemeyiz. Gittikge artan Olgliide bollinmis bir diinyada yasiyoruz. Bazi
bolgelerde baris, glivenlik ve refah sirekli iken, diger bazi bolgelerde ise bitmek bilmeyen catisma ve

siddet sarmali var. Ancak bu, higbir sekilde kaginilmaz sonug degildir ve mutlaka ¢dziimlenmelidir.

Yiksek siddette silahli ¢atisma ve glvensizlik, tlkenin kalkinmasi Gzerinde yikici etkiye sahiptir;
ekonomik biyimeyi etkiler ve ¢ogunlukla nesiller boyu siirebilen haksizliklar yaratir. Catismanin
oldugu veya hukukun UstinlGginin olmadig yerlerde cinsel siddet, sug, istismar ve iskence de

yaygindir; ve llkeler, en gok risk altinda olanlari korumak igin dnlem almak zorundadir.

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri, siddetin her bigimini 6nemli 6l¢lide azaltmayi, ¢atisma ve
glvensizlige kalici ¢oziimler bulmak icin hikimetler ve toplumlar ile birlikte ¢alismayi hedefliyor.
Hukukun UstUnlGginian glgclendirilmesi, bu siirecin anahtaridir; keza, yasadisi silah ticaretinin
onlenmesi ve gelismekte olan (lkelerin kiiresel yonetisim kurumlarina katiliminin gii¢clendirilmesi de

¢ok onemlidir.



17.Hedefler igin Ortakliklar

Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri ancak kiresel ortaklik ve isbirligi icin gicli taahhit ile
gerceklestirilebilir. Gelismis Ulkelerin sagladigl resmi kalkinma yardimlari 2000 ile 2014 arasinda %66
oraninda artmis olmakla birlikte, catismalar veya dogal afetlerin yarattigi insani krizler nedeniyle, mali
kaynak ve yardim talepleri artmaya devam ediyor. Ayrica bir¢ok llke de, blylme ve ticareti tesvik

etmek icin Resmi Kalkinma Yardimlarina ihtiya¢ duyuyor.

Dinyamiz glinimizde, tim zamanlardan daha fazla birbiriyle baglantili hale gelmistir. Teknoloji ve bilgi
birikimine erisimin artirilmasi, fikirleri paylasma ve yeniligi desteklemede 6nemli bir yontemdir.
Gelismekte olan llkelerin borglarini yénetmelerine yardim edecek politikalarin koordine edilmesi ve
en az gelismis Ulkelere yatirmlarin tesvik edilmesi, sirdirilebilir bliyime ve kalkinmanin

basariilmasinda hayati 6nem tasiyor.

Hedefler, tim hedefleri basarmak tzere ulusal planlari desteklemek suretiyle Kuzey-Gliney ve Gliney-
Guney isbirligini artirma amacini glidiiyor. Uluslararasi ticaretin gelistirilmesi ve gelismekte olan
Ulkelerin ihracatini artirmalarina destek verilmesi, adil ve acik, herkesin yararina olan, evrensel

kurallara dayali ve hakkaniyetli bir ticaret sistemini olusturmanin unsurlaridir.



istanbul Aydin Universitesi Siirdiiriilebilirlik Politikasi

1.

Genel Hususlar

18.05.2007 tarihinde, 26526 sayili kanunun 73. nolu ek maddesine gére Anadolu Egitim ve Klltir Vakfi

onciliginde kurulan istanbul Aydin Universitesi, kuruldugu giinden bu yana toplumsal sorumluluk

bilinciyle hareket etmis ve faaliyetlerinde kamu yararini da gézeterek gelecek nesillere yasanabilir bir

diinya birakma misyonunu Ustlenmistir. Bu bilingle, ekonomik kalkinmayi, cevresel, sosyal ve yonetisim

boyutlarini da gozeterek desteklemek daima Universitenin 6ncelikleri arasinda yer almistir.

Surdurulebilirlik politikalari, gerek tGniversitenin, gerekse 6grencilerinin is ve diger faaliyetlerine iliskin

olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari dizeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami oOlgllere

ylkseltmeye yonelik temel ilke ve esaslari ortaya koymaktadir.

2.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Universitemiz, siirdirilebilirlik konusunda asagidaki ilkeleri benimser:

@,
0’0

@,
0’0

Yiuruttugi faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerini gdz 6niinde bulundurur.

insan haklarina saygili, sosyal adaletin ve ¢alisma haklarinin siirekli gelistigi cagdas bir is ortami
yaratmayi ve bu anlayisi yayarak biitlin paydaslarinin biling ve farkindaligini artirmayi hedefler.
Firsat esitligini bozan, cinsiyet, din, siyasi dislince, irk, kiltirel ya da toplumsal koéken
dogrultusunda kisileri ayirt eden, dislayan ya da segmeye yonelik her tirli ayrimciligi reddeder.
isgliciinde cesitliligi entelektiiel sermayesinin temel bir bileseni olarak kabul eder.

Yarattigi ve biriktirdigi degerlerin, hissedarlari, 6grencileri, calisanlari ve diger paydaslari ile adil
paylasimini esas alan bir anlayisi benimser.

Etik degerleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu kolektif calisma kiltliriint kapsayan, calisanin
basariya katkisini dikkate alan adil bir 6dillendirme anlayisini destekler.

Farkh kademelerde yer alan tiim yoOnetici ve uzmanlik pozisyonlari icin gereken kalifiye is
glcinin, karesel olgekte rekabet eden Kurum olma hedefini destekleyecek sekilde firsat
esitligi esasiyla yetistirilmesini benimser.

Ogrencilerini varlik sebebi olarak gériir ve dgrenci odakli calisma anlayigini her zaman &n
planda tutar.

Risvet ve yolsuzluga hicbir sekilde misamaha gostermez; bu eylemleri en agir bicimde
cezalandirir.

Surdirulebilirlik konusunun igsellestiriimesi ve ydnetimine iliskin galisan farkindaliginin

artirillmasi amaciyla egitimler dizenler.



+»+» Tedarikgi secimini ticari teamile uygun, adaletli, dirist ve tarafsiz bir sekilde yapar. Satin alma
ve tedarik islemlerini, profesyonellik, Griniin/hizmetin kalitesi, dayanikliligi, gtivenilirligi ve
bedeli gibi unsurlari gbzeterek Satin Alma Prosediiri'ne gore yurutr.

«»* Sirduralebilirlik uygulamalarini stirekli olarak gelistirmeyi ve bu konulari paydaslariyla diizenli

olarak paylasmayi ilke edinir.

3. Kapsam

Asagidaki politikalar, Surdurilebilirlik Politikasini tamamlar.

% Cevre, Sosyal, is Saghg ve Guvenligi Politikasi
% Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

% Insan Kaynaklari Politikasi

%+ Sosyal Sorumluluk Politikasi

% Ogrenci Memnuniyeti Politikasi

4. Gorev Ve Sorumluluklar
< Universitemizde, strdirilebilirlik uygulamalari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yénetilir.
% Sdrdurdlebilirlik Politikasi ile "3. Kapsam" béliminde yer verilen diger politikalarin uygulamasi ilgili
Genel Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir. Belirtilen politikalarin tamami,
yilda en az bir kez olmak lzere, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler dogrultusunda
dizenli olarak gozden gecirilir. Gerekli gorilen giincelleme ve degisiklikler, Kurumsal Yonetim

Komitesi'nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirtrlige girer.



istanbul Aydin Universitesi ve Siirdiiriilebilirlik
1. Egitim-Ogretim

IAU’niin izledigi politikalardan biri olan siirdirilebilirlik, egitim 6gretim faaliyetlerinde énemli yer
tutmaktadir. Sardarilebilir kalkinmanin temelini olusturan nitelikli egitim; dogal kaynaklari tiiketme
hizimizin, doganin kendisini yenileme kapasitesinin Gzerine ¢iktigl son yillarda, gelecek nesiller igin
dogay! ve yasami surdurilebilir kilmak adina bir gerekliliktir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak sorununa ancak ve ancak zaman ve mekandan bagimsiz olarak hayatin her alaninda sireklilik
kazanmis; yas, sosyo-ekonomik statli, irk, cinsiyet ve egitim seviyesine bakilmaksizin bireylere
kazandirilabilecek daimi bir egitim anlayisiyla ¢6ziim bulunabilir. Gerek gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakmak icin egitimi slirekli kilmak gerekse lilkemizin kalkinmasi adina nitelikli bireyler

yetistirme ¢abamiz geregi hayat boyu 6grenme siirecini destekliyoruz.

Universitemizde gesitli akademik birimlerin program miifredatlarinda siirdiiriilebilirlik ile iliskili konular
yer almaktadir. Bunlar arasinda en o6nemlisi Mihendislik Fakiltemizde verilen “Siirdiriilebilir
Kalkinma’nin Temelleri” dersidir. Bu dersin amaci, disiplinler arasi bakis agisiyla bu kalkinma modelini
irdelemektir. Agirlikh olarak bu kavram, Cevre-Enerji parametrelerinin yardimi ile irdelenmektedir.
TUm Universite 6grencilerine Prof. Dr. Orhan Kural tarafindan secmeli olarak verilen Cevre ve Kiltlr
dersi sirdiiriilebilirlik egitimine katki saglamaktadir. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemizde verilen
“Ekonomik Biiyiime ve Kalkinma” dersi cevresel, toplumsal ve ekonomik strdirilebilirlik
faaliyetlerinin, isletmelerin karar alma sireclerine uyumunu gozeten 6grencilerin yetismesinde katki
saglamak amaci edinmistir. Ote yandan Saglik Bilimleri Fakiiltemizde “Toplumsal Cinsiyet ve Sosyal
Hizmet” dersi cinsiyet esitligi ve kalkinma temelli konulara temas etmektedir. Enerji Politikalari ve
Uygulamalari Arastirma Merkezi, Mithendislik Fakiiltesi ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 3. ve 4.
sinif 6grencilerine yonelik “Siirdiirilebilir Kalkinmanin Temelleri” seminerleri diizenlemektedir. Dr.
Ogr. Uyesi Hasan Volkan Oral tarafindan interaktif olarak 14 hafta gerceklestirilen seminer konulari

n u

arasinda sunlar yer almaktadir: “Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Temel ilkeleri”-“Cevresel Siirdiiriilebilir

Kalkinma: Cevre Kirliligine Bakis: Hava Kirliligi”-“Toprak Kirliligi”-“Su Kirliligi Kontrolii ve
Yonetmeligi”’-“iklim Degisikligi ve Kiiresel Isinma Nedir?” “Siirdiiriilebilir Enerji Politikasi ve

VARt

Yonetimi”’-“Enerji Verimliligi ve Yonetimi”’-“Yenilenebilir Enerji Yonetimi”-“Sosyal, Cevresel ve
Kiiresel olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklagimlar1”-“Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Yenilenebilir Enerji
Alaninda Uygulamalan”-“Yesil Ekonomi ilkeleri”-“STK'larin Siirdiiriilebilir Kalkinma Politikalarindaki

Yeri”.



2. Arastirma
istanbul Aydin Universitesi'nin temel degerlerinden olan siirdiiriilebilirlik, arastirma alaninda yapilan

faaliyetlere de yansimaktadir. Birlesmis Milletler’in Siirdlrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile iligkili
olarak yapilan arastirmalar 6zellikle arastirma merkezlerinin faaliyetleriile sekillenmektedir. Merkezler
sadece akademik kitap, makale ve bildiriler noktasinda degil, egitim, toplanti, bilgi sleni ve benzeri
faaliyetlerle toplumu bilgilendirme misyonunu da edinmektedirler. Teknoloji Transfer ve Proje Yonetim
Ofisimiz ise girisimcilere sagladigi genis yelpazedeki destekleri ve isbirlikleriyle slirece katki
saglamaktadir. Her arastirma merkezi periyodik olarak yayinladigi biltenlerle faaliyetleri hakkinda
kamuoyunu ve paydaslari bilgilendirmektedir. Yapilan akademik arastirmalar Birlesmis Milletler’in 17.
Surdirilebilir Kalkinma Amaci cergevesinde multidisipliner bir sekilde de yiriitilmektedir. Ozellikle

Asagida listelenen arastirma merkezleri konuyla ilgili calismalari ylritmektedirler.

Surdiiriilebilirlik ile ilgili Konularda Calisan Arastirma Merkezleri

Cevre ve insan Sagligi

Cocuk Egitimi

Egitim Bilimleri ve Teknolojileri

EnduUstri 4.0

Eneriji Politikalari ve Piyasalari

Engelsiz Yagam

Gida

Global Baris ve Demokrasi

ileri Arastirmalar

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik

Saglik

Saglik Hizmet Politikalar

STEM (Fen,Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) Egitimi

TARMER - Toplumsal Arastirmalar Merkezi

Yiksekogretim Calismalari

3. Yesil Kampiis
Diinyadaki gelismeleri takip eden Universitemiz strekliligi olan, zamanin sartlarina gore glincellenen,
Ulke kaynaklarini objektif degerlendiren, ulusal ¢ikarlara uygun, gercek¢i bir enerji politikasinin

olusumu ve strdirilmesi icin arastirmalar yapmak, desteklemek ve uzman yetistirmek, bu alandaki



ulusal ve uluslararasi birikime katkida bulunmak, enerji kullanimi konusunda toplumu bilinglendiren bir

politika izlemektedir.

IAU kuruldugu giinden beri cevreci bir Universite olma amacini tasimakta ve sirdirilebilirlik,
Universite’nin ilk kurulus stratejisindeki ana amaclarindan biridir. Enerji Verimliligi Konular,
kapsaminda yapilmis olan enerji agisindan verimli cihazlar ve sensor sistemleri kampis ortaminda
kullanilmaktadir. Kampils genelinde LED aydinlatmalar, enerji tasarruflu lambalar varken
laboratuvarlarda enerji tasarruflu cihazlar ve otomatik yangin alarm sistemleri, otomatik aydinlatma

gibi otomatik sistemler kullaniimaktadir.

IAU “Atik Sireci” icin kapsamli bir geri déniisiim ve atik azaltma uygulamalari ve verimli kullanmak icin
onlemler alinmaktadir. Universite biinyesinde geri donustirilebilir atiklar sirdirilebilir eneriji
amaclari kapsaminda yeniden degerlendirme amaciyla ayri ayri toplanir. Bu islemi dogru bir sekilde
gerceklestirmek icin siniflarin, ofislerin ve ortak alanlarda bulunan atik ayirma tniteleri, kaynaklarini

toplamak ve ayirmak icin yerlestirilmistir.

Malzeme, ekipman ve sistemler secilirken ¢evreye olumsuz etkisi en az olacaklar tercih edilmesi ve;
cevreye en az seviyede kotl etkisi olabilecek malzemelerin tasinmasi, depolanmasi ve kullanimi

sirasinda olabilecek dokilme, sagilma ve sizintilara karsi dnlemler alinmasi ilkemiz olarak belirlenmistir.

istanbul Aydin Universitesi Cevre ve Siirdiiriilebilir Yasam Kuliibii (CEVSUR)’iin siirdiiriilebilir kampiis
yasantisini gostermek, toplumda dogaya dost bir yasam bilincinin olusmasini saglamak, Universite
ogrencilerinde cevre ve yenilenebilir enerji konularinda farkindalik yaratmak amaciyla her vyil
diizenledigi EkoFest 6grencilerimizin de bu alana olan duyarhlik ve ilgisinin énemli bir semboli

olmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi dgrencilerinin cevre bilincini gelistirmeye ydnelik olarak pek cok derse
mifredatinda yer vermektedir. Bunlardan en dikkat ¢ekeni Giniversite se¢imlik olarak tiim 6grencilerin
alabildigi Cevre ve Kiltur dersidir. Ders, Kémir Teknolojisi, Hava Kirliligi, Briketleme, Ekoloji ve
Madencilik Gzerine sayisiz akademik eseri ve bu alanda 6dilleri bulunan Prof. Dr. Orhan Kural

tarafindan verilmektedir.

Surdurdilebilirligin ve yesil kampus kavraminin siireklilik kazanmasi giivenli hayat ve cevre ilkeleri ile
olmaktadir. Bu baglamda c¢evre koruma, atik glivenligi ve enerji verimliligi her turla faaliyetleri
gozetilmektedir. Olusturulan c¢evre yonetim sisteminin 6grenciler, idari ve akademik personel
tarafindan benimsenen ve herkesin bu siirecleri yasaminin bir parcasi haline getirmesi gerekir. Bu

nedenle istanbul Aydin Universitesi cevre bilincini kurum kiltiiriiniin dnemli bir unsuru olarak kabul



eder. Bu konuda ortak davranis, aliskanlk, kiltir ve degerlerin tiim paydaslarda olusturulmasi ve

gelistirilmesi idari ve akademik tim personelin ilk gérevidir.
Yesil Kampiis’iin Amaglari

IAU'nin yesil kampiis amaglar sirdiiriilebilir bir cevre anlayisinin insa edilmesi eksenine dayanir.

Baslica amaglarimiz sunlardir;

. Ana yerleske ve tim yerleskelerde enerji verimliliginin artiriimasi,

. Enerji ve su kaynaklarinin israfinin dnlenmesi,

. Karbondioksit salinimin azaltilmasi,

o Cevre ve enerji konularinda 6grencileri ve toplumu bilgilendirici faaliyetler yapilmasi,
o Karesel iklim degisikligine karsi farkindalik olusturulmasi,

o Yaya onceligine 6nem verilmesi
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Resim 1: Yerleske Gériintimii
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Resim 4: Diinya Cevre Glinii Etkinligi



5. Saglhk ve Refah

insanligin karsi karsiya oldugu en biiyiik sorunlardan biri olan yoksulluk, ortadan kaldirilmasi gereken
en 6nemli hedeflerden biri olarak yasantimizin iginde yer almaya devam etmektedir. Cok sayida insan
temel ihtiyaclarini karsilayamacak diizeyde hayatlarini devam ettirmek suretiyle zorluklarla miicadele
etmektedirler.

Dinyada bircok insan vyeterli gida, temiz icme suyu, egitim ve tibbi imkanlara erisim
saglayamamaktadir. Kadinlar ise; issizlik, egitim ve barinma gibi esitsizlikler nedeni ile erkeklere oranla
daha zor hayat kosullari ile miicadele etmektedir.

Yoksullugun ortadan kalkmasi ancak kapsayici ekonomik bilylimenin ve kaliteli yasamin
gerceklesmesiyle mumkindir. Ekonomik biyime ve refahin kapsayicilligi ve sirdirilebilirligi,
yoksullugu tim bicim ve boyutlariyla ortadan kaldirmak ideali icin 6nemli bir esiktir. En korunmasiz
durumda olan bireylerin refahi hedeflenmelidir. Kapsayici bliyiime anlayisi ile yalnizca gelir dagiliminda
adalet degil, firsat esitliginin de yaratilmasi anlamina gelmektedir. Toplumun en dezavantajli
kesimlerinin egitim, saglk, istihdam gibi firsatlardan esit sekilde faydalandigi bir dinyanin
gerceklesmesinde siirdurilebilirlik rol oynayacaktir.

istanbul Aydin Universitesi olarak yoksullugu énleme kapsaminda yoksullukla miicadele amagl
topluluk programlari diizenlemektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan “Teknoloji, Transfer ve Proje
Yonetim Ofisi” kapilarini tiim paydaslarina agmaktadir. TTPYO biinyesinde Ucretsiz girisimcilik okullari,
mentorluk programlari, egitim atélyeleri ve danismalik hizmetleri sunmaktadir. Ayni zamanda
surdirdilebilir isletmelerin baslamasina yardimci olmakla beraber fon kaynagi bulmalarina da destek
saglamaktadir. Son bir yilda kulucka merkezimizde yer alan Incubation istanbul biinyesinde 45, Biocube
istanbul Saglik ve Girisimcilik Merkezinde ise 25 olmak Ulizere toplamda 70 girisimciye ev sahipligi
yapilmistir.

Universitemiz egitim ve 6grenim hakkini kullanmak isteyen fakat imkansizliklar sebebi ile bunu yerine
getirmekte zorlanan tiim Ogrencileri destekleme ve maddi-manevi imkanlar sunarak egitimsizligi yok
etmeyi hedeflemektedir. Kurumumuzda egitim alan 6grencilerin 75,9% ‘ u burslu 6grenci
statustndedir.

Tum toplumun (mdlteci, engelli, yash, cocuk vb. gibi)temel hizmetlere erisimini arttirmak, mesleki
kariyerlerinin ve sosyokdltiirel durumlarinin gelisimine katki saglama amaciyla egitimler ve programlar
diizenlemektedir. Ornegin “Yasama Giizellik Katiryoruz” projesi ile 30 Suriyeli kadina Tiirkge ve
Kuaforlik egitimleri verilmistir. Bunlarin yani sira Sirekli Egitim Merkezimiz de Ucretsiz egitimler
verilmeye devam etmektedir.

Tum bu bilgiler cercevesinde gereken sorumluluklari kendine gérev edinen istanbul Aydin Universitesi
tim paydaslarina imkansizliklar icerisinde imkanlar yaratmayi hedeflemektedir. Her gegen giin yeni
projeler Gretmekte, projelerinin hayata gecirmek isteyenlere destek verme ve 6grencilerinin egitim
alma haklarini onlara en iyi imkanlarla teslim etmektedir.

Bir bireyin yasaminin tim yonleri ile ekonomik ve sosyal imkanlara ulasmada esit sans tanimak ve
asgari bir yasam standardini saglayarak temel veya normal seviyede hayatini stirdirebilmeleri icin
gereken hayat kosullarini kapsayacak tiim siregler refah diizeyini belirlemektedir. Bireylerin refah bir
hayat diizenine sahip olabilmeleri icin karsilasabilecekleri sosyal riskleri (hastalik, yasllik ve issizlik gibi)
azaltarak belli bir 6lglide glivence saglayarak refah diizeyini arttirmis ve zorlu hayat kosullarinin éniine
gecmis oluruz.



Refah diizeyi yiksek ve saglikh toplumlar hayati mimkin mertebe daha yasanabilir kilarak yasam
standartlarini daha da iyiye yikseltmede biiyiik rol oynarlar. Bu diisiince ile hem hallesen istanbul
Aydin Universitesi olarak “Cevre ve Insan Sagligi”, “Agiz ve Dis Saghgi”, “Saghk”, “Saghk Hizmet
Politikalar”, ve “Toplumsal Arastirmalar” gibi Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurmus refah
sorunlarini arastirmayi ve iyilestirmeyi amaclamaktayiz.

istanbul Aydin Universitesi dgrencilerine daha iyi egitim olanaklari sunabilmek ve bununla birlikte
toplama da fayda saglayabilmek amaci ile Dis Hekimligi Fakiiltesi Dentaydin Dis Hastanesini kurmustur.
Topluma agiz ve dis sagligl hizmeti sunarken; akademik hekim kadrosu, teknik ve medikal alt yapisi,
hasta memnuniyetindeki basarisi, uluslararasi alanlarda ki saglik anlagsmalari ve farkindalik olusturan
sosyal sorumluluk projeleri ile tedavilerine ayricalikh bir soluk kazandirmaktadir. Dentaydin Dis
Hastanesi dis hekimliginin sekiz ana bilim dalinda hizmet sunmaktadir. istanbul Aydin Universitesi Agiz
ve Dis Sagligl Uygulama ve Arastirma Merkezi yilda yaklasik bin kisiye (cretsiz tarama hizmeti
sunmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi saglhk alaninda hem kurumsal yapiyi giiclendirmek hem de topluma hizmet
anlayisini daha st noktalara tasimak amaci ile Mart 2017 tarihinde istanbul Aydin Universitesi VM
Medical Park Hastanesini hizmete sunmustur. istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park Hastanesi
hasta odakli yaklasimi, akademik ayni zamanda uzman kadrosu ve ileri teknolojiye sahip alt yapisiyla
saglik hizmetinde milkemmeliyete ulasmayi hedeflemektedir. istanbul’daki ilk VM olma 6zelligi tasiyan
hastane, 51.000 m2 alanda 300 yatak kapasitesi, 13 ameliyathane ve 92 poliklinik ile tam tesekkilli
olarak hizmet vermektedir. Tim branslari barindiran bir tniversite hastanesi olan istanbul Aydin
Universitesi VM Medical Park Hastanesi saglikta hasta odakli tistiin hizmet anlayisini benimsemektedir.
Uluslararasi kalitede hizmet veren hastanemiz; kadin hastaliklari ve dogum, ¢ocuk saghgi ve hastaliklari,
obezite cerrahisi, onkoloji gibi branslarda 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte Tip, Dis Hekimligi ve
Saglk Bilimleri Fakdiltelerimiz ise (cretsiz sempozyumlar, 6grencilerimizi bilinglendirmek amaci ile
Ucretsiz saglik testleri yaparak farkindaligi arttirmaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Merkezimiz 6grencilerin yasamakta olduklar kisisel, duygusal,
sosyal, ailevi, mesleki v.b problemlerin ¢éziimiinde bireysel veya grup gérismeleri yaparak, yasadiklari
sorunlar hakkinda farkindalk gelistirmek, ¢6zim o6nerileri sunmak ve bu problemleri ile basa
cikmalarinda onlara yardimci olmak, Universiteye yeni baslayan égrencilerin, tiniversite kurallarina ve
yerleske yasamina uyumlarini kolaylastirarak aidiyet duygularini gelistirecek faaliyetlere (kullipler ile
sosyal aktivitelere) katihmlarini saglamak igin licretsiz danismalik hizmetlerinde bulunmaktadir. Kariyer
ve is secimi ile ilgili konularda gerektigi zamanlarda da rehberlik yapmaktir. Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik Merkezimiz de yilda ortalama 500 bireye Ucretsiz danismanlik hizmeti sunmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi olarak toplumun ve hayata dair yasama hakkina sahip tim canlilarin
yasamlarini kolaylastirmaya calismaktayiz. Kapana yakalanarak kaybettigi kollarina istanbul Aydin
Universitesi’nde protez takilan Sincap Karamel tekrar yiiriiyerek ve hatta kosarak hayata bir kez daha
giiclii bir sekilde sarilmistir. Bunun gibi bircok sosyal sorumluluk projesine imza atan istanbul Aydin
Universitesi her gecen giin yeni bir el yardim eli uzatmanin bilincinde ve amacindadir.

Kurumumuzun icerinde bulunan tiim saglk, sosyal ve spor alanlarimizi paydaslarimizla paylasarak
paylasma kaltliriint yayginlastirmayi ve fayda seviyesini hep lst diizeye ¢ikarmak icin ¢alismaktayiz.



Resim 5: Sincap Protez islemi

6.

Erisilebilirlik

Erisilebilirlik, strdaralebilir kalkinmanin anahtari olarak da gortlmektedir. Clnki erisilebilirlik ile
yasam kalitesi artmakta ve kentsel cevre daha yasanabilir bir duruma gelmektedir. istanbul Aydin
Universitesi Engelli Ogrenci birimi 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim 6gretim ve arastirma
ihtiyacglarini karsilanabilmesi igin gesitli galismalar yilritmektedir.
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Yeni yapilan binalarimizda erisilebilir kampts ¢alismalari uyguluyoruz. Ders planlama
sirecinde 6grencilerin engel gruplarini dikkate aliyoruz.

Engelli biriminde her dénem basinda toplantilar gergeklestiriyor ve 6grencilerin merkez
blinyesinde ve lniversite de gerceklestirilen etkinliklere aktif sekilde katilmalarini
destekliyoruz.

isitme engelli 6grencileri daha iyi anlayabilmek ve birebir iletisimde sikinti yasanmamasi
adina fakilte se¢meli isaret dili dersi veriyoruz.

isitme engelli dgrencilerle rahat iletisim kurabilmek adina engelli birimimizde ve merkezinde
isaret dili bilen uzman kisi bulunmaktadir.

Gorme engelli 6grencilerin ders dokiimanlarinin sesli kitaba gevrilmesi igin kiitiphanemizde
sesli kitap projesi baslatiimistir.

Tum engel gruplari icin yapilan, yapilacak olan ¢alismalari kapsayan yonerge taslagi hazirladik.

Gorme, isitme zorlugu ve dikkat eksikligi, hiperaktivite, disleksi - disgrafi, distoni v.b. gibi
sorunlar yasayan 6zel gereksinimli 6grencilerin talebi dogrultusunda bu 6grencilerin bir
gozetmen esliginde tek kisilik bir ortamda sinav olmalarini sagliyoruz.

Ozel gereksinimli 6grencilere, 6grenci talebi dogrultusunda gerekli gériilen durumlarda ders
¢alisma konusunda kismi zamanli 6grenci veya génilli 6grenci destek hizmeti
verilebilmektedir.

Ozel gereksinimli dgrencilerin tiniversitenin mekanlarinda giicliik cekmeden erisimlerinin
saglanmasi i¢in hareket engeli olan 6grenciye mevcut asansorlerin kullanim izni veriyoruz.

Ozel gereksinimli 6grencilere talepleri dogrultusunda ilave burs destegi sagliyoruz.

Ozel gereksinimli 6grencilerimizi Erasmus yurtdisi firsatlarindan yararlanmasi igin
destekliyoruz ve "Erasmus Birim KoordinatorlGgi" ile koordineli calismalar yiriitlyoruz.
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% IAU olarak, her egitim dénemi basinda engelli 6grencilerde dahil olmak {izere tiim 6grencilere
"Saghk Anketi" uyguluyoruz.

+* Engeli olan 68renciler ve aileleri icin "Afet Yonetim Plani" hazirlanmistir. 2017-2018 egitim
doneminde engelli 6grencilere ilgili bilinglendirme egitimleri verilmeye basladik.

% Ozel gereksinimli 6grencilerimize staj yeri ayarlanmasi, ise yerlestirme konularinda destek
oluyoruz.

% Engeli olan bireylerin sosyallesmeleri igin engelli biriminin ve 6grenci kullplerinin
faaliyetlerine katimlarini tesvik ediyoruz.

Hepimizin birer engelli adayi oldugunun bilincindeyiz. Bu bilinci herkese asilamak, farkindahgi arttirmak
adina ve 0Ozel gereksinimli bireylerin glindelik yasantisini kolaylastirmak adina cesitli ¢alismalar
yuritiyoruz: Engelsiz Universiteler Bdlgesel Calistaylari, Temel Seviye isaret Dili Egitimleri, Engelsiz
Kalemler Kitap Fuari, Erken Gérdim Hayati Soylesi, Engelliler Haftasi Engelsiz Sinema Gdsterimi,
Engelliye, Yasliya, Kadina ve Cocuga Yonelik istismar Tipleri ve Bunlari Onleme Yollari Konferansi,
Kitabima G6z Olur Musun? Bagcilar Belediyesi Engelliler Sarayi ile ortaklasa diizenledigimiz Sesli Kitap,
Gozder Gorme Engelliler Dernegi ile ortaklasa diizenledigimiz Goniilli Ders projesi, Hapiste Engelli ve
Hasta Olmak Paneli gibi ¢alismalar bunlardan bazilaridir.

istanbul Aydin Universitesi olarak inancimiz odur ki; erisilebilirlik kavrami, yas, cinsiyet, beceri ve
durum farki gozetmeksizin her bireye karsi duyarl ve daha kolay yasanabilir bir gevreyi miimkin kilmasi
nedeniyle surdurilebilirlikle dogrudan iliskilidir. Bu agidan strdirlebilir ve insana saygili bir kentsel
tasarim icin erisilebilirlik ve dolayisiyla evrensel tasarim konusuna duyarsiz kalinmamalidir.
Universitemizde kullanici ve ¢evre arasindaki iliskiyi kalici ve siirdiiriilebilir hale getirebilmek igin icin
toplumun da bu konuda biling kazanmasi amaciyla c¢esitli calismalar aktif ve planli olarak
yuratilmektedir.

Resim 6: Erisilebilir Kamptis Uygulamalarindan Bir Gériintii



7. Yonetisim

istanbul Aydin Universitesi, yiiksekdgretim sektdriinde bir ilki basararak, Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu hazirlayan ve vyayinlayan, ardindan vyaptigi calismalar sonucunda Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi yaptiran ilk ve tek (iniversite olma basarisini gdéstermistir. Universitenin bu dlgiimde
tabi oldugu “Vakif Universiteleri icin kurumsal ydnetim derecelendirme metodolojisi” Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni baz alir. Bu ilkeler, Diinya
Bankasi, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve bu iki 6rgiitiin 6zel sektér temsilcilerinin
katilimi ile birlikte olusturdugu Global Kurumsal Yonetim Forumu (GCGF) 6nci galismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kurulan komiteye Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun, Borsa
istanbul A.S.’nin ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek, bir
cok akademisyen, 6zel sektor temsilcisi, kamu kuruluslar ile cesitli meslek orgitlerinin goris ve
onerileri dikkate alindiktan sonra tlke kosullarina gére uyarlanmistir.

istanbul Aydin Universitesi yapilan Kurumsal Yénetim Derecelendirme calismasinin sonucunda “Vakif
Universiteleri” (Univ.) Metodolojisine dayanarak 8.40 notu ile derecelendirilmistir. Donem
revizyonunda Universite yapilan iyilestirmelerle notunu yikselterek 8,65 diizeyine erismistir. Alinan bu
puan kurumun, Kurumsal Yonetim ilkelerine verdigi énem, bunu siirekli ve dinamik bir stire¢ olarak
yuratmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu calismalarin en 6nemli belgesi
olmustur. Ayrica istanbul Aydin Universitesi'nin kurumsal ydnetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla, Rektorlik biinyesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin amaci Universitemizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit ederek, Rektorlige kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli gorildiglinde Tebligde belirtilen
gorevleri yerine getirmek temel amaclari arasinda yer alir. Universitemizin Kurumsal Yénetim
uygulamalarini tatbik ve takip etmek yanisira, ayrica Universite'nin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Universite'nin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin varligi ve entegrasyonu konularinda
Rektorligimize tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevleri;

o Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini
tespit ederek, Rektorlige kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

o Kurucu Vakif ile iliskileri ve faaliyetleri gozetmek,

o Kamuya agiklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu"nu gozden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup,
olmadigini kontrol etmek,



o Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Universite biinyesinde gelistiriimesini, benimsenmesini
ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Rektorlige
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

o Diinyada Kurumsal Yoénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Universite
blinyesinde uygulanmasi amaciyla Rektorliige dnerilerde bulunmak,

o Yonetim Kurulu lyelerinin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda,
ylrirlikteki Kanun ve mevzuata uygun seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politikalar belirlenmesi konularinda dnerilerini Rektorlige sunmak,

o Yonetim Kurulu'nun yapisi, etkinligi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Rektorliige
sunmak.

o Yonetim Kurulu tyelerinin degerlendirilme uygulamalarini belirlemek ve bunlara iliskin
Rektorlige tavsiyelerde bulunmak,

o Yonetim Kurulu Gyelerinin ve (st dlizey yOneticilerin gayret ve ¢alismalarina yonelik
Universite'nin uzun vadeli hedefleri ve degerlendirme élgiitlerine iliskin tavsiyelerini
Rektorlige sunmak,

o Risklerin saptanmasi ve risk yonetimine iliskin operasyonel ve idari konularda ve
akademik calismalarda Rektérlige bilgi vermek ve Universite'nin ilgili Birimlerine
mevzubahis konunun aktarilmasini temin etmek.

Komite yukaridaki konularda Rektorlige degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya s6zli olarak
bildirebilir.

8. Calisan Mutlulugu
istanbul Aydin Universitesi, calisanlarin bagliigini, calisma yasamlarindan memnuniyetlerini ve olumlu
is iklimini gelistirici yaklasimlarini sirekli gelistirerek saglikh, glivenli ve kurum degerlerinin yasatildig
bir calisma ortami saglamayi taahhiit etmektedir.

Universitemizde, giivenlik ve iicretlendirme agisindan en az asgari licretin karsilandigi, insana yakisir
bir istihdam saglamak en 6nemli ilkelerimizdir. Guvenli ve saghkli bir calisma ortami saglamak
Universitemizin temel gorevidir. Personellerimize ¢ok ¢esitli baslklarda is glivenligi egitimleri, ilkyardim
egitimleri gibi egitimler verilmektedir. Her bir bélimin risk analizi yapilip, 6nlemler alinmaktadir.

Tablo 1: Egitim Giin Sayisi

CALISAN BASINA ORTALAMA EGITiM GUN SAYISI

yil Sonug
2015-2016 3,5
2016-2017 3,8
2017-2018 52

Universitemizin degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda, nitelikli insan giiciinii Gniversitemize
kazandirmak, baghliklarini saglamak en temel prensibimizdir. Universitemizin yenilik¢i, deneyimli ve
bilgi toplumunun gerektirdigi nitelikte insan glicini yetistirmesi ve bilgiye dayali hale gelen dinamikleri
sahiplenmesi esastir. Bu amagla ¢ok boyutlu bakis agisini yansitan kurum kiltiriinin tim calisanlar
tarafindan paylasilmasini desteklemektir.



Universitemizin ¢ok boyutlu bakis agisini din, dil, irk, cinsiyet gibi her tiirlii ayrimciliktan uzak, esit ve
insani bir yaklasim olarak ¢alisanlarimiza yansitmak énemsedigimiz bir noktadir. 100’e yakin akademik
ve idari personelin istihdami ile birlikte 21 engelli personelin istihdam edilmesi kurumun bu noktadaki
kararlihgin bir gdstergesi olmaktadir. Kurumumuzda esit ise esit maas uygulamasi bulunmaktadir. Ayni
isi yapan kadin ve erkek personelin farkli Ucretlendirilmesi s6z konusu degildir. Bununla birlikte
kadinlarin galisma hayatina tesvikini Tlrkiye’nin 6nemli bir sorunu olarak degerlendiren Gniversitemiz
kadin calisanlar icin calisma ortami saglamayi da misyon edinmistir. Universitemizde asagidaki tabloda
izlenebilecegi gibi, pek cok kadroda kadin ¢alisan sayisi erkeklerden daha fazladir. Basta tiniversitemizin
rektori olmak lizere Uist yonetimde de pek ¢ok kadin gérev yapmaktadir.

Tablo 2: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Gorev Adi Erkek Bayan Toplam
Rektor 0 1 1
Rektér Yardimcisi 3 1 4
Mutevelli Heyet Baskan Danigsmani 3 3 6
Dekan 8 4 12
Dekan Yardimcisi 9 15 24
Bolim Baskani 54 42 96
Program Bagkani 30 42 72
Ogretim Uyesi 345 252 597
Ogretim Gérevlisi 286 354 640
Arastirma Gorevlisi 26 64 90
idari Kadro 383 448 831

Sadece cinsiyet esitliginde degil, her tirli ayrimcilik konusunda kurumumuz o6nleyici politikalar
izlemekte ve sireglerini web sayfasinda kamuoyu ile paylasmaktadir.

Genis bir bakis acisi ve Gniversitenin hedefleri dogrultusunda olusturulan yonetim anlayisiyla, ¢alisma
ekiplerini takim ¢alismasi ruhuyla olusturmak ve stratejik hedeflerimizi gergeklestirmek icin calisanlarin
motivasyonlarina yardimci olmak, ¢alisan memnuniyetini proaktif insan kaynaklari uygulamalari ile
saglayarak, etkin ve verimli bir organizasyon olusturmak ana yaklasimimizdir. Universitede ydneticiler
diizeyinde personel devir orani her yil geliserek %4 seviyesine inmistir.

Tablo 3: Personel Devir Orani

YILLIK PERSONEL DEVIiR ORANI
(YONETIM EKiBi iCiN)

Yil Sonug
2015-2016 6%

2016-2017 4%

2017-2018 4%

Her bir paydasimiz (Ogrenci, personel, ve Universite ile baglantisi olmayan kisiler) tarafindan geri
bildirim olusturulur. Her bir geri bildirim igin ayri ayri islem yapilarak, sorunlar ¢éziilmektedir. istanbul
Aydin Universitesi geribildirim sistemi tizerinden yapilan her basvuruya en ge¢ 72 saat icinde doniis
yapmayl taahhit eder. Memnuniyetin izlenmesinde kullanilan énemli bir ara¢ da periyodik olarak
uygulanan memnuniyet anketleridir. Kurumda g¢alisanlarin memnuniyet diizeyi yildan yila gelisme
kaydetmektedir. Calisan memnuniyeti anketleri ile istatistik biliminden faydalaniyor ve memnuniyeti



diizenli olarak izliyoruz. Diizeltici 6nleyici faaliyet calismalari ile iyilestirmeler yapiyoruz. Stratejik plan
slirecinde yapilan toplantilarda her diizeyde personelden goris aliyoruz ve hedefleri bu dogrultuda
belirliyoruz. Alti ayda bir takip formu sistemi ile gelismeleri izleyip degerlendiriyoruz.

Calisanlarimiza neyi takdir ettiklerini ve onlar igin neyin iyi oldugunu soruyoruz. Pozitif duygular
barindiracak ve takdire dayall sorgu dedigimiz bir yontemle, psikolojik temelli liderlik egitimleri
veriyoruz.

Tablo 4: Memnuniyet Anketi Sonuglari
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Kurum olarak insan kaynaklari felsefemiz ve inancimiz su yondedir ki: gelecek, deger yaratma becerisi
olup ayni anda bu degeri karsisindakine sunma ve iletme becerisi olan insanlarin ve kurumlarin
olacaktir. insan kaynagi yéniinden kurumsal itibarimizi degerlendirirken; yetenekli, iyi bir calisanin
ayrildiktan sonra ileride tekrar kuruma geri donmeyi isteyip istemediginin degerlendirmesini yapiyoruz.
Bu anlamda kurumumuzun elde ettigi popdlerlik isveren markamizin glicini gosteriyor.
Universitemizde yénetici ve Ust diizey ydneticilerin yarattigi organizasyonel iklimi, hangi liderlik
stillerini kullandiklarini ve calisan bagliligini her yil 6l¢liyoruz. Herkesin kendi skor kartlarina bir hedef
koyuyoruz ve iyilestirmelerini bekliyoruz. Tim bunlara ek olarak “pozitif psikoloji”nin insa edilmesinde
kurumda dogum izni ve anneligin desteklenen konulardan olmasi, sosyal faaliyetler ve tesis edilen yan
haklar da rol oynamaktadir.

Yetkinlik Yonetimi stirecinde, 180° degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.

180° degerlendirme siireci, kisinin kendisinden beklenen davranislari farkh agilardan gézlemleyebilen
taraflarin degerlendirmelerini igerir.

Gelisim planlamasi ile her gahlisan igin giigli ve gelisime agik alanlar belirlenir; glicli yonler pekistirilir,
gelisime acik alanlar iyilestirilir.

Yetkinlik ve performans sonuglari ile c¢alisanlarimizin potansiyellerini en dogru vyerlerde
kullanabilmelerini saglamak, kendilerini gelistirmelerine imkanlar sunarak kurumumuzu gelecege
tasimak bizim en 6nemli sorumluluklarimizdan biridir. Bu degerlendirmelerin sonrasinda olusturulan
yetenek havuzu kapsaminda; ¢alisanlarimizin gelistirilmesi, 6dillendirilmesi, motivasyonun artirilmasi
amaclanmaktadir. Tim bu slrecler ilgili prosedirler ile dokiimante edilmis ve calisanlarla
paylasiimistir.

Universitemizde yalnizca ¢alisanlarin degil grencilerimizin de calisma hayatlarinin gelistiriimesi icin
cesitli calismalar yilrGtilmektedir. Kariyer Merkezimizin altinda yer alan Yerinde Uygulama



KoordinatorliGgl, Mezun Yerlestirme Koordinatorligi, Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii ve AR-GE ve
Akademik Destek Koordinatorligu ile; 6grencilerimizin ve mezunlarimizin yetenekleri, bilgileri,
becerileri, ilgi ve istekleri ile Gniversite ve (lke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda kariyer planlama ve
gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglayarak Universitemiz ve Ulkemizin insan kaynaklari
potansiyelinin ve performansinin gelistirilmesine katkida bulunuyoruz.

Kariyer Merkezimizin altinda yer alan Yerinde Uygulama Koordinatérligl, Mezun Yerlestirme
KoordinatorlGgi, Kariyer Gelistirme Koordinatorligi ve AR-GE ve Akademik Destek KoordinatorlGgi
ile; 6grencilerimizin ve mezunlarimizin yetenekleri, bilgileri, becerileri, ilgi ve istekleri ile Gniversite ve
Ulke kosul ve ihtiyaglari dogrultusunda kariyer planlama ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini
saglayarak (Universitemiz ve Ulkemizin insan kaynaklari potansiyelinin ve performansinin
gelistirilmesine katkida bulunuyoruz.

Yerinde Uygulama Koordinatorliigiimiizle Ogrencilerimizi haftanin belli giinlerinde C6ziim
Ortaklarimizin fiziki mekanlarinda uygun departmanlara yonlendirilerek 6nce gézlem yapmalari,
sistemlerini tanimalari, is iliskilerini ve iletisimlerini gormeleri, isin akisina ve sireclerine dahil olmalari
ve bir slre sonra katki saglamalari ve katilmalarini tesvik ediyor ve bunun karsilikli fayda ve verime
dénmesi hedefliyoruz. Bu sayede 6grencilerimiz egitimleri stirerken diger taraftan da pratikte deneyim
kazanmakta, gercek profesyonel is dinyasini gérmekte, egitimleri siiresince edindikleri yerinde
uygulama deneyimi ile mezun olduklarinda ne istediklerini bilerek kariyerlerini daha tutarh bir sekilde
olusturabilmekteler. Ayrica 6grencilerimizin profesyonel is diinyasini tanitma yolundaki adimlarini
hizlandirmak adina 2012-2013 6gretim yili bahar yariyilindan itibaren o6grencilerimizin yerinde
uygulama egitimi, almak zorunda olduklari bir ders haline getirdik.

Mezun Yerlestirme Koordinatorligimizle mezunlarimizi 6grenimlerini yaptiklari alanda, 6nde gelen
isletmelere yonlendirerek, slrekli is olanagl sagliyor; bu sayede mezunlar ile iletisimimizi
kuvvetlendiriyor ve sirekli hale getiriyoruz.

Mezun olan 6grencilerimizin bliyiik bir kismi tam zamanl olarak ise yerlestirilmistir. Mezunlarimizin bir
kismi yerinde uygulama yaptiklari ¢6zim ortaklarimizda, bir kismi da Mezun Yerlestirme
KoordinatorlGgi’nin yonlendirdigi firmalarda tam zamanh ¢alismaya baslamislardir.

Kariyer Gelistirme Koordinatorligiimuzle ise hazirlama, kariyer ve psikolojik danismanlik, performans
degerlendirme ve takip konularinda Universitemiz 6grenci ve mezunlarina hizmet veriyor, bu
faaliyetleri yaparken Mezun Yerlestirme, Yerinde Uygulama ve Sirekli Egitim Merkezlerimiz ile ortak
hareket ediyoruz.

Kariyer Portfoy Sistemi, KPS, hizmetleri Ve Yz Yiize Bireysel Kariyer Danismanligi; sirketlere ve
Universiteye donlk kariyer planlama; is ve meslek tanitim seminerleri; yiz ylze aile ile birlikte
dgrenciler icin meslek ydnlendirme ve secimi danismanligi; IAU Sirekli Egitim Koordinatérligi ile
isbirligi halinde CV yazma yetkinlikleri; is gorlisme yontemleri ve diger 6zgliven gelistirici egitimle;
Ulusal ve uluslararasi is pazari hakkinda dogru ve siirekli bilgi, AB ve ABD Yiiksek Ogretim Kurumlari
hakkinda bilgi, Kariyer Gelistirme KoordinatorlGgi sektorlerinin dnde gelen kuruluslari ile 6grencileri
bir araya getirmek verdigimiz baslica hizmetler arasindadir.



