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AKADEMIK BIRIMLERIN 2020-2021 EGITIM
OGRETIM DONEMi PERFORMANS DEGERLENDIRME
SUNUMLARININ OZETLERI

2020-2021 egitim ogretim doneminin degerlendirilmesinde akademik birimler salgin
doneminin baslamasiyla once yuz yuze baslatilan derslerin daha sonra hibrit ve cevrim
ici sekline donustiriilmesi siirecini basariyla yirittiiklerini ve cevrim ici egitim icin
gerekli donanimin ve ders materyallerinin kisa siirede hazir hale getirildigini, ogretim
elemanlarimin bu sikintili siirece kisa surede adapte olduklarini ve eksiksizce, basarli bir
sekilde egitim-6gretim dénemini tamamladiklarini belirtmislerdir.

Aynica birimler tarafindan,

. Derslerin basarili bir sekilde eksiksiz tamamlandigi,
. Sinavlarin agirlikli olarak cevrim ici olarak yapildigs,
. Yerinde uygulama dersinin ve stajlarin mecburi olarak odev/proje biciminde

verildigini, saglik alaninda ve uygulamali boliimlerde bu yontemin istenilen amaca tam
uyum saglamadigini; yerinde uygulama dersiyle ve stajlarla hasta basi egitim eksikliklerinin
yaz doneminde ya da gelecek donemlerde kosullarin elvermesiyle mutlaka tamamlanacagi,
. Olcme ve degerlendirmelerde gecen donemlere gore basari oranlarinda kayda deger
bir degisme goriilmedigi,

. Akademik birimlerin kaliteli oOgretim Uyelerine sahip oldugu, ancak bazi
boliimlerinde ogretim iiyesi eksiklikleri bulundugu oniimiizdeki donemlerde bu sorunun
rekabet kosullarinda daha da bliyliyebilecegi bilincinde olundugu ve bu hususta gayret
gosterilecegi belirtilmistir.

Akademik birimlerin akreditasyon siirecinin basarili bir sekilde devam ettigi, mihendislik
fakiltesinin tim bolimlerinin akredite oldugu, diger fakiiltelerin bir kisim bolimlerinin/
programlarinin  akreditasyonlarim  tamamladiklari, baz1  bolumlerin/programlarin
akreditasyon sirecinin devam ettigi belirtilmistir. Meslek yiiksekokullarinin da akredite
edilmesine yonelik olarak bazi devlet iiniversiteleri ile ortak bir akreditasyon dernegi
kuruldugu ve bu siirecin devam ettigi vurgulanmistir.




AKADEMIK BIRIMLERIN 2020-2021 EGITIM OGRETIM
DONEMi HEDEFLERi, SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Egitim Ogretime Yonelik

. Ogrencilerin genel not ortalamalari 2.00 ile 3.00 arasindadir. Ancak ozellikle
uluslararasi 6grencilerin siirecte zorlanmasi programdaki genel not ortalamasinin diismesine
sebep olmaktadir. ilgili programdaki arastirma gérevlilerinin zorlanan ulusal/uluslararasi
ogrencilere takviye dersleri vermesi bu sorunu ortadan kaldiracaktir.

. Yatay gecisle gitme basvurusunda bulunan 6grencilerin sayis1 yatay gecisle gelen
ogrencilerin sayisindan fazladir. Bu durumun c¢oziimii icin nedenlerine bakilmali, bireysel
¢ozum onerileri getirilmelidir.

. Yatay gecisle Uiniversiteye basvuran ogrencilerle ilgili baz1 sorunlar (yanlis evrak,
dogru olmayan evrak vb. verilmesi gibi) yasanmaktadir. Bu sorunlarin cozimi icin
agirlik puan hesab1 icin gonderilen evraklarin 6grenci islerinden elenerek gonderilmesi
gerekmektedir.

. Pasif 6grenci sayisi yiiksek olan birimler bulunmaktadir. Bu birimlerdeki 6grenciler
tespit edilmeli dersleri tamamlamalarina yonelik yonlendirme yapilmalidir.

. Lisansiistli egitimde danmismanliklar ve ders gorevlendirmeleriyle ilgili sorunlar
yasanmaktadir. Bu gibi durumlarin yasanmamasi1 adina dekanlarin lisansta oldugu gibi
siirece dahil olmalar gerekmektedir.

. Lisansiistli tezleri ve yayin sarti icin gereken etik kurul basvurulari, ayrica 6gretim
dyelerinin makale calismalan icin yaptigi etik kurul basvurulan etik kurulda ciddi bir
yogunluga sebep olmaktadir. Bu yogunlugun azaltilmas1 ve basvurularin daha hizli
sonuclanmasi icin fen ve egitim alanlarinda ayn bir etik kurul olusturulmasi gerekmektedir.
. Mezunlarin takibinin yapilmasi, mezunlarin lisansisti egitime yonlendirilmesi
calismalan yeterince yapilmamaktadir. Bu calismalar kapsaminda mezunlarla bulusmalar
planlanmali, belli araliklarla mezunlara anketler uygulanmalidir. Bu bulusmalardaki
katilimin artmas1 adina bulusmalar sosyal medya araciligiyla yapilabilir.

. Surecicindeyapilanlarindadegerlendirilmesiicin dlcmedegerlendirmeyontemlerinin
cesitlendirilmesi gerekmektedir. Cesitli olcme degerlendirme yontemleri icin (portfolyo,
odev, okuma calismalar1 vb.) UBIS iizerinden bolimler acilmasi gerekmektedir.




. Olcme degerlendirme siirecinde guivenirligin saglanmasi 6nemli goriilmektedir. Bu
glivenirligi destekleyen ayrintili not girisi uygulamasi birimlerde yayginlastirilmalidir.

. Uzaktan egitimde sinavlarin gilivenirliginin artirilmas1 gerekmektedir. Cevrim ici
yapilan sinavlarin kamera acik sekilde yapilmasi giivenirligin artmasin saglayacaktir.
. Baz1 programlarin miifredatlarinda degisiklik yapilmasi zorunludur. Bu sebeple

ogrencilerin gelecege yonelik daha donanmimli yetismelerini saglayabilecek cagdas
mufredatlar gelistirilmelidir.

. Yerinde uygulama dersinin daha etkin hale getirilmesi gerekmektedir. Bolumlerin
kendilerine baglhi ogrencilerin gittikleri firma/kurum/kuruluslara ziyaretler yapmalari
yerinde uygulama dersinin daha etkin hale getirecektir.

. Yerinde uygulama dersi icin ogrenciler kurum icinde de yonlendirilmelidir. Bu
sebeple kurum icinde 6grencilerin yonlendirilecegi kres ve anaokulu gibi birimlere ihtiyac
bulunmaktadir.

. Akademik vyeterliliklerin taninmasin1 destekleyecek diploma eklerinin birimler
ozelinde artinlmasi gerekmektedir. Diploma ekleri zenginlestirme calismalar yapilmalidir.
. Spora, sporcuya yonelik calismalarin (yayin, proje vb.) artinlmasi icin performans

laboratuvarina ihtiyac duyulmaktadir. T Bloga performans laboratuvar1 kurulmasi Spor
Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin almakta olduklar egitim ve 6gretimin kalitesinin artmasim
ve bu alanda calisan 6gretim elemanlarinin arastirma/proje potansiyelinin gelistirilmesini
saglayacaktir.

. Lisansiistli 0grenci kabulli slirecinde yapilan sinavlar eleme sinavi seklinde
yapilmalidir. Bu uygulama lisansisti egitimin kalitesinin artmasina destek olacaktir.

. Birden fazla ogretim eleman ile yiritilmesi planlanan derslerin sayis1 yeterli
diizeyde degildir. Her bolimiin en az bir dersini alaninda uzman ikinci 6gretim elemaninin
dahil edilmesiyle yiriitmelidir.

. Cift anadal ve yandal yapan 6grenci sayilan azdir. Ogrencilerin diger bolumleri
tammasina yonelik calismalar yaparak 6grenciler cift anadala ve yandala yonlendirilmelidir.
. Universitemizdeki mentorluk siirecinin desteklenmesi gerekmektedir.

. Online egitim kiiltiri kazanilmasi universiteler icin 6nemlidir. Bu sebeple

ogrencilerde, 6gretim elemanlarinda online egitim kiiltiirii olusmasina yonelik calismalar
yapilmalidir.




. Birinci simif ders programina meslege hazirlik dersleri koyulmalidir. Son siniflarda
ise meslege yonelik sinavlar koyularak ogrenciler sektorlerine hazir hale getirilmelidir.

. Egitimde daha iyi bir noktaya gelme hedefine yonelik calismalar yiriitilmektedir.
Bu calismalarda kalite, nicelik ve nitelik bir arada olmalidir.

Akademisyenlere Yonelik

. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisi yilksek, bu sebeple yeni 6gretim
elemanlanimin  temin edilmesi gerekmektedir. Ogretim elemanlarimin  temininde
degerlendirme sadece ders yiriitme kriterine gore degil ogretim elemanlarinin AR-GE ve
yayin potansiyeline gore olmalidir.

. Yayin ve akademik calisma sayisi genel olarak dustktir. Bunun sebeplerinden biri
birimlerin kadrolarinda genc 6gretim elemanlarinin sayisinin az olmasidir. Problemin
coziimii icin daha genc, yayin potansiyeli olan 6gretim elemanlarinin kadroya dahil edilmesi
gerekmektedir.

. Yayin ve akademik calisma sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Yayin ve akademik
calisma sayisinin artirilmasina yonelik fakulte bazinda yayin merkezleri olusturulmasi
sureci olumlu etkileyecektir.

. Arastirma gorevlileri projelerde yeterince yer almamaktadirlar. Arastirma gorevlileri
alanlarina gore proje yapma ya da proje grubuna katilmaya tesvik edilmelidir.

. Baz1 birimlerde ogretim elemani basina diisen yayin sayisi disiiktiir. Baz1 6gretim
elemanlarinin giincel yayim bulunmamaktadir. Ozellikle genc 6gretim elemanlarini yayin
ve proje yapmaya yoneltmek icin gen¢ ogretim elemanlarinin sozlesmelerine yayin ve
arastirma kosulu eklenmelidir.

. Ogretim elemanlar yayin ve saha calismalar yaparken zorlanmaktadirlar. Bu siirecte
esnek mesai ve akademik izin uygulamalar devreye sokularak 6gretim elemanlarinin yayin
ve saha calismalan tesvik edilmelidir.

. Yiiksekogretim Kurulu yabanci dilde egitim verilen boliim ve programlarda 6gretim
elemanlan icin 85 dil puan sart1 getirmistir. Bu sarti saglayacak akademik personelin
temini birimleri zorlayacaktir. Mevcut akademik personel icerisinde 85 dil puan sartim
saglamayan 6gretim elemanlan icin Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde licretsiz bir egitim
programi tasarlanmalidir.

. Dil puan sartinin subat ayina kadar saglanmasi icin 6gretim elemanlarina duyurular
gonderilerek 6gretim elemanlar konunun 6nemi hakkinda bilgilendirilmelidir.




. Ogrenci sayis1, lisansistii egitim, damsmanlik gibi akademik kadroyla dogrudan
iliskili olan surecler universite icindeki kadro kaydirmalarn nedeniyle aksamakta ya da
yigilmalar olmaktadir. Bu sorunun coziimii icin yiiksekokullar ve fakiilteler arasinda yapilan
kadro kaydirmalarinin kaldirnlmasi gerekmektedir.

. Disiplinler arasi proje calismalan yeterli degildir. Projelerin disiplinler arasi olarak
hazirlanmasi icin birimlerin arasindaki is birliginin kuvvetlendirilmesi gerekmektedir.
. Fakiiltelerde kadrosu bulunan 6gretim elemanlan yiiksekokullarda ders vermeye

olumlu bakmamaktadirlar. Ancak kurum olarak ilerlemenin saglanmasi icin fakiiltelerin
yuksekokullar desteklemesi gerekmektedir.

. Baz1i programlarda vyeterli sayida arastirma gorevlisi bulunmamaktadir. Bu
programlara islerinin daha saglikli yiirlitebilmeleri icin arastirma gorevlileri temin edilmesi
gerekmektedir.

Diger

. Ogrencilere, dgretmenlere, dgretim elemanlarnina ve topluma yonelik cok fazla
webinar yapilmakta ancak webinarlara katilanlarin sayis1 beklenilenden daha dusuk
olmaktadir. Bu sebeple yapilacak yeni webinarlarda kaliteyi yakalamak ve katilim oranini
artirmak icin say1 azaltilmali, yapilan webinarlar puan getiren webinarlar olmali ve marka
degeri yaratacak ulusal/uluslararasi webinarlar planlanmalidir.

. Yayin ve akademik calisma sayis1 yetersizdir. Yayin sayisinin artirilmasi icin
WOS, Scopus’ta taranan dergilerin varsa yayin ucretlerinin bir bolumu BAP tarafindan
karsilanmalidir.

. Tim lisansiistii siireclerin UBIS (izerinden cevrim ici takibi yapilamamaktadir.
Lisansiistii Cevrim ici Belge Sistemi olusturulmadr.
. Cocuk gelisimi, elektrik, biyomedikal, grafik, makine, ascilik, mimari restorasyon,

moda vb. béliimlerinde egitim ogretim siirecinde yapilacak calismalar icin atolye eksikligi
ve tip fakultesi arastirma laboratuvarlarinda calismalarin yurutulmesi icin malzeme ihtiyaci
bulunmaktadir. Bu calismalanin yiritiilmesi icin fiziksel mekan tedarik edilmesi ve gerekli
malzemelerin temin edilmesi gerekmektedir.

. Yuksekokul programlari arasinda calismalar yapilirken koordinasyonda zorluk
yasanmaktadir. Programlarin fiziksel olarak ayni veya yakin mekanlara toplanmasi yénetim
surecini etkin kilacaktir.




. Universitemizdeki AR-GE projelerinin sayisi disiiktiir. Universite biinyesinde IAU-
TEKNOPARK kurulmasi arastinlmali ve miimkiinse gerceklestirilmelidir. IAU-TEKNOPARK
AR-GE calismalarinin hizlanmasina zemin olusturacak ve akademik birimler bu surecte
birbirlerini destekleyeceklerdir.

. Universitemiz biinyesindeki dergilerin tamam TR dizinde taranan dergi statiisiinde
degildir. Bu dergilerin taranan dergi statiistine cikarilmasi icin calismalar hizlandirilmalidir.
. Maddi sikint1 yasayan ogrenciler daha diisiik Ulcretli Universitelere yatay gecis

yapmaktadirlar. Bu 6grencilerin kaybedilmemesi adina egitim licret politikasi rekabetci
kosullara gore yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

. Cogu lniversite daha once kurmus olduklar1 uygulamali bilimler yiiksekokulunu
simdi fakilteye donustiirmektedir. Aday 6grencilerin tercihlerini etkilemek acisindan IAU
Uygulamali Bilimler Yuksekokulunun fakulteye donusturulmesi yararli olacaktir.

. Universite icinde yapilan calismalar yeterince raporlanmamaktadir. Raporlama ve
geri bildirim sistemlerinin oturmasi saglanmalidir.
. Sektorlerde bolimlerin tanimirligr yetersizdir. Bu nedenle her bolim ait oldugu

sektorle is birligi yapmalidir.




AKADEMIK PERFORMANS CALISTAYI AKSiYON PLANI

TARIH FAALIYET GOREVLIi/BiRIM KOORDINATOR
05.07.2021- Yiiksekogretim Kurulu Yabanci Diller Rektorliik
30.07.2021 tarafindan yabanci dilde egitim | Yiiksekokulu Midiirltigi
veren bolum ve programlarda
getirilen 85 dil puan sartinin
saglanmasina destek olunmasi
icin Yabanci Diller Yuksekokulu
tarafindan universite
bunyesinde YDS kursu acilmasi
05.07.2021- Tum lisansiisti sireclerin UBIS | Bilgi islem Daire Rektorluk
01.09.2021 tizerinden cevrim ici takibinin | Baskanlig
yapilabilmesi icin Lisansustu
Cevrim ici Belge Sistemi
olusturulmasi
05.07.2021- Egitim 6gretim slirecinde Genel Sekreterlik Prof. Dr.
01.09.2021 yapilacak calismalar icin Ahmet iLVAN
atolye eksikliginin giderilmesi
ve tip fakultesi arastirma
laboratuvarlarinda calismalarin
ylritilmesi icin fiziksel mekan
tedarik edilmesi ve gerekli
malzemelerin temin edilmesi
05.07.2021- Programlar arasinda calismalar | Serkan YOLSAL Rektorluk
01.09.2021 yaparken koordinasyonda
sikint1 yasanmamasi adina
programlarin fiziksel olarak
ayni veya yakin mekanlara
toplanmasi
05.07.2021- IAU-TEKNOPARK kurulma Miihendislik Fakiiltesi | Prof. Dr.
imkanlarinin arastirilmasi Dekanlig1 / Aydin DURMUS
Teknoloji Transfer ve
Proje Yonetim Ofisi/
Teknoloji Gelistirme
Merkezi
05.07.2021- Sektor damsma kurullarinin Dekanliklar/ Prof. Dr.
daha islevsel hale getirilmesi Mudurlukler Mustafa CIKRIKCI




TARIH FAALIYET GOREVLIi/BIRIM KOORDINATOR
05.07.2021- Universite biinyesindeki Dekanliklar/ Prof. Dr.
dergilerin taranan dergi Mudurlukler Deniz YENGIN
statustine cikarilmasi
calismalarinin hizlandirilmasi
05.07.2021- Egitim licret politikasinin Sebahattin KUTLU Rektorliik
rekabetci kosullara gore
yeniden diizenlenmesi
05.07.2021- Etik kurul basvurularindaki Egitim Fakiiltesi Prof. Dr.
01.09.2021 yogunlugun azaltilmasi Dekanlig1 ve ibrahim Hakki
ve basvurularin daha hizh Muhendislik AYDIN
sonuclanmasi icin fen ve egitim | Fakiiltesi Dekanlig
alanlarinda ayn bir etik kurul
olusturulmasi
05.07.2021- Miifredatlarin ogrencilerin Dekanliklar/ Prof. Dr.
01.09.2021 daha donaniml yetismelerini Mudurlukler ibrahim Hakki
saglayabilecek sekilde giincel AYDIN
hale getirilmesi
05.07.2021- Cift ogretim elemanli derslerin | Dekanliklar/ Prof. Dr. ibrahim
01.09.2021 yapilabilmesi icin uzman Midurlukler Hakki AYDIN
ikinci ogretim elemaninin
gorevlendirilmesi hususunun
akademik birimler tarafindan
degerlendirilmesi
05.07.2021- Yayin ve akademik calisma Dekanliklar/ Prof. Dr.
01.09.2021 sayisinin artirilmasina destek Muddrlikler Aydin DURMUS/
olmak icin fakulte bazinda Prof. Dr.
yayin/arastirma merkezlerinin Mustafa CIKRIKCI
olusturulmasi
05.07.2021- Genc dgretim elemanlarini Hukuk Musavirligi/ Rektorluk
01.09.2021 yayin ve proje yapmaya Personel Daire

yoneltmek icin ogretim
elemanlarinin sozlesmelerine
yayin ve arastirma kosulunun
eklenmesi

Baskanlig




TARIH FAALIYET GOREVLI/BiRIM KOORDINATOR
05.07.2021- Mentorluk/danismanlik Bolum/ Dekanliklar/
01.09.2021 surecinin etkin hale getirilmesi |Program Baskanlar Mudurlukler
05.07.2021- Yapilan calismalarin sistemli Dekanliklar/ Rektorlik
01.09.2021 bir sekilde raporlanmasi icin Mudurlikler

raporlama ve geri bildirim

sistemlerinin yeniden gozden

gecirilmesi
05.07.2021- Kurumlar arasi yatay gecis Bolum/ Program Dekanliklar/
20.09.2021 yapmak isteyen 6grencilerin Baskanlan Mudurlukler

gecis nedenlerinin irdelenmesi
05.07.2021- Pasif ogrencilerin belirlenmesi | Boliim/ Program Dekanliklar/
21.09.2021 ve bu 6grencilerin derslerini Baskanlan Mudurlukler

tamamlamalarina yonelik

yonlendirme yapilmasi
05.07.2021- Olcme degerlendirme Dekanliklar/ Olcme ve
21.09.2021 siirecinde glivenirligin Mudiirliikler Degerlendirme

saglanmasi icin ayrintili not Uygulama ve

girisi uygulamasinin birimlerde Arastirma Merkezi

yayginlastinlmasi calismalar

hizlandirnlmasi
05.07.2021- Cift anadal ve yan dal yapan Dekanliklar/ Rektorlik
21.09.2021 ogrenci sayilan artirmak icin Mudurlukler

ogrencilerin diger bélimleri

tanimasina yonelik calismalar

yapilmasi ve 6grencilerin

cift anadala ve yan dala

yonlendirilmesi
05.07.2021- Lisansuistl egitim siirecinde Dekanliklar Prof. Dr.
27.09.2021 dekanlarin siirece dahil edilmesi Ragip Kutay KARACA
05.07.2021- Cesitli olcme degerlendirme Bilgi islem Daire Rektorluk
27.09.2021 yontemlerinin (portfolyo, Baskanlig

odev, okuma calismalan

vb.) sonuclarinin sisteme
girilebilmesi icin UBIS iizerinden
tanimlamalar yapilmasi




TARIH FAALIYET GOREVLI/BIRIM KOORDINATOR
05.07.2021- Arastirma gorevlilerinin Dekanliklar Prof. Dr.
27.09.2021 alanlarina gore proje yapmaya Aydin DURMUS
ve proje grubuna katilmaya
tesvik edilmesi
27.09.2021- iktisadi ve idari Bilimler iktisadi ve idari Rektorliik
08.01.2022 Fakultesinde bir pilot calisma Bilimler Fakultesi
baslatilarak arastirma Dekanligi
gorevlilerinin zorlanan
uluslararasi 6grencilere takviye
dersleri vermeleri
27.09.2021- Yerinde uygulama dersinin daha | Bolum/ Program Dekanliklar/
08.01.2022 etkin hale gelmesi icin firma/ Baskanlan Mudurlukler
kurum/kuruluslara ziyaretler
yapilmasi
27.09.2021- Akademik yeterliliklerin Ogrenci isleri Rektorliik
08.01.2022 taninmasini destekleyecek Daire Baskanligi
diploma eklerinin
zenginlestirilmesi
05.07.2021- Uygulamali Bilimler Uygulamali Bilimler Ogr. Gor.
03.06.2022 Yuksekokulunun fakilteye Yiiksekokulu Miidiirliigii | ismail Hakki SENER
donusturulmesi
05.07.2021- Mezunlann takibinin Mezun ve Mensuplar Prof. Dr.
yapilmasi, mezunlarin Dernegi Mehmet Resat
lisansistii egitime BASAR
yonlendirilmesi gibi
calismalara destek vermesi
adina mezunlarla bulusmalar
planlanmasi ve belli araliklarla
anketler uygulanmasi
05.07.2021- Akademik birimlerde eksik Dekanliklar Rektorluk

olan arastirma gorevlisi
ihtiyaclarinin giderilmesi




TARIH FAALIYET GOREVLI/BiRIM KOORDINATOR
05.07.2021- Birinci simif ders programina Dekanliklar/ Egitim
meslege hazirlik dersleri son Mudurlukler Komisyonu
siniflara ise meslege yonelik
sinavlar koyularak 6grenciler
sektorlerine hazir hale
getirilmesi
05.07.2021- Ogretim elemam basina disen | Dekanliklar/ Rektorlik
ogrenci sayisinin disuriilmesi Mudurlukler
icin yeni 6gretim elemanlarinin
temin edilmesi
05.07.2021- Disiplinler arasi proje Dekanliklar/ Prof. Dr.
calismalarinin yapilmasi icin Mudurlukler Aydin DURMUS
birimler arasindaki is birliginin
kuvvetlendirilmesi
05.07.2021- Birimlerdeki calismalarin Ogr. Gor. Rektorlik
surdirilebilir olmasi icin ismail Hakki SENER
yuksekokullar ve fakulteler
arasinda kadro kaydirmalarinin
yapilmamasi
05.07.2021- Marka degeri yaratacak ulusal/ | Dekanliklar/ Arastirma Merkezi
uluslararasi webinarlarin Mudurlikler/ Koordinatorligi

planlanmasi

Arastirma Merkezleri




EKLER

Ek 1. Katilimci Listesi

Toplant1 Adi

AKADEMIK PERFORMANS CALISTAYI

Tarih: 02.07.2021 Cuma

Saat: 09.00-17.15

Ad-Soyadi

Gorevi

imza

Prof. Dr. Mustafa CIKRIKCI

Anadolu Bil MYO Miidlirdi /
Calistay Ana Moderatorti

Prof. Dr. ibrahim Hakki AYDIN

Rektor Yardimcisi/ Uye

Prof. Dr. Ahmet ILVAN

Rektor Yardimcisi ve .
Sadlik Hizmetleri MYO Miidiirii/ Uye

Prof. Dr. Aydin DURMUS

Miitevelli Heyet Baskan Danismani/Uye

irem ARMAN

Miitevelli Heyet Baskan Danismani/Uye

Prof. Dr. Tosun TOSUN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. ELif Yesim USTUN

Egitim Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Rahime Nukhet CIKRIKCI

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Ozer KANBUROGLU

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Vahit DOGAN yerine
Dr. Ogr. Uyesi Evrim KERMAN

Hukuk Fakiiltesi Dekan Yrd./Uye

Prof. Dr. Celal Nazim IREM

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani/
Uye

Prof. Dr. Deniz YENGIN yerine
Prof. Dr. Okan ORMANLI

iletisim Fakiiltesi Dekan Yrd./Uye

Prof. Dr. Turhan Nejat ARAL

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekani/
Uye

Prof. Dr. Hasan Alpay HEPERKAN

Miihendislik Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Yesim UNLUCERCI

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Kemal TAMER

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Ozgiin ENVER

Tip Fakiiltesi Dekani/Uye

Prof. Dr. Giilimser UNKAYA

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii/ Uye

Prof. Dr. Ragip Kutay KARACA

Lisanstistii EGitim Enstitiisti Miidiirii/ Uye




EKLER

Ek 1. Katilimc Listesi

Toplant1 Adi | AKADEMIK PERFORMANS CALISTAYI

Tarih: 02.07.2021 Cuma

Saat: 09.00-17.15

Ad-Soyadi

Gorevi

imza

Prof. Dr. Omer Adil ATASOY

Adalet MYO Miidiirii/ Uye

Prof. Dr. Ali GUNES

Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirii/ Uye

Sebahattin KUTLU

Genel Sekreter/Uye

Dr. Ogr. Uyesi Giiven OZDEMIR

Adalet MYO Miidiir Yrd./Uye

Hanifi Volkan iSLIM

Bilgi Islem Daire Baskani/ Uye

Emrah TUNER

Planlama Koordinatérii/ Uye

Dr. Ogr. Uyesi Buket KARADAG

Calistay Sekreteri/ Raportor




EKLER
Ek 2. Calistaydan Fotograf Kareleri
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