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CALISTAY AMACI

e Egitim sektoriindeki gelismeleri ve gelecek beklentilerini izleyerek global trend ve
yonelimleri siirekli takip eden Istanbul Aydin Universitesi'nin 2023-2027 Stratejik Plani
on hazirlik calismalari kapsaminda paydaslariyla birlikte misyon ve degerlerini gozden
gecirmesi ve gelecek vizyonunu yeniden belirlemesi.

e Kurum icin fayda ve rekabet avantajl yaratabilecek, kurum misyonuna ve mevzuata
uygungelisme, yéntem ve yaklagimlardan yaratici, inovatif ve dijital teknolojiye dayanan
iyi uygulamalarin hayata gegirilmesine yonelik yeni hedefler belirlenmesi.

CALISTAY ICERIGI

1. Egitim-Ogretim

1. Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6grenme ve 6gretme teknikleri
2. Global trendlere uyum saglama yontemleri

3. Degisen Is diinyasi ile yeni is birli§i modelleri

4. Akademik birimlerin gok disiplinli istihdam modellerine adaptasyonu

5. Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum

6. Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne ¢ikma

2. Arastirma-Gelistirme

1. Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6§renme ve 6§retme teknikleri (editim ile
arastirmanin bittnlestiriimesine yonelik inovatif teknikler)

2. Global trendlere uyum saglama yontemleri

3. Dedisen Is diinyasi ile yeni i birligi modelleri

4. Akademik birimlerin ¢ok disiplinli istihdam modellerine adaptasyonu

5. Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum

6. Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne gikma

3. Toplumsal Katki

1. Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6grenme ve dgretme teknikleri (topluma
yoOnelik siirekli editim faaliyetleri)

ounhwnN

Global trendlere uyum saglama yéntemleri

Degisen Is diinyasi ve sivil inisiyatifler ile yeni is birligi modelleri
Akademik birimlerin gok disiplinli istihdam modellerine adaptasyonu
Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum

Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne gikma
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4. Kalite Giivence Sistemi

1. Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6grenme ve 6gretme teknikleri (editim
Odretimin kalitesinin glivence altina alinmasi)

Global trendlere uyum saglama yontemleri

Degisen Is diinyasi ile yeni is birligi modelleri

Akademik birimlerin ¢ok disiplinli istihdam modellerine adaptasyonu

Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum

Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne ¢ikma

Paydas katilimi

Nowunhwn

. Yonetim ve Liderlik
. Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6grenme ve 6gretme teknikleri
Global trendlere uyum saglama yontemleri
Degisen Is diinyasi ile yeni is birligi modelleri
Akademik birimlerin ¢ok disiplinli istihdam modellerine adaptasyonu
Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum
Artan ulusal ve uluslararasi rekabette éne ¢ikma
Degisim ve donlisime liderlik yapma

NouswNE WG

CALISTAYDA ALINAN KARARLAR

1. Egitim-Ogretim
« Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6grenme ve 6gretme
teknikleri
> Harmanlanmis Ogrenme
> Odrenci Uriinlerinin (siirecin/portfolyolarin) degerlendirildigi bir sistem
> 21 ylzyil becerilerinin (Elestirel diisinme, yaraticilik, iletisim kurma, is birligi,
karmasik problem ¢dzme vb.) gelistirilmesine yonelik 6grenci ve editici egitimleri
> Bilimsel 6lgme ve degerlendirme, etkili geri bildirim, 6gretim programlarinin
degerlendirilmesi
e Global trendlere uyum saglama ve 6gretme teknikleri
> Akademik hareketliligin gliclendirilmesi
o Degisen is diinyasi ile yeni is birligi modelleri:
> Odgrencilerin is diinyasinda daha uzun siire uygulama yapmalarinin saglanmasi
> Liderlik
» Toplum 5.0a (Siber fiziksel sistemler ve nesnelerin interneti, yapay zeka,
robotik sistemler, biyuk veri, artirlmig ve sanal gergeklik, bulut bilisim sistemleri
ve (¢ boyutlu tasarim) 6grencilerin ve egiticilerin hazirlanmasi
¢ Akademik birimlerin gok disiplinli istihdam modellerine adaptasyonu
» Etkin mesleki rehberlik (mentorliik) sistemlerinin gelistiriimesi
e Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum
> Ogrenme topluluklar olusturma
7 gun 24 saat geri bildirim verilmesi
Duygu ve degerler egitimi
Etik (Mesleki, egitim Ogretim, bilimsel-akademik-arastirma) pratiklerinin
yayginlastiriimasi
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> Medya ve Dijital Okuryazarlik (Okuma kaynaklari gesitliligi)
e Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne ¢ikma

> Kalite guivence sistemlerinin gelistirilmesi
Egitici egitimi
Yansitimsal pratisyen
Okuryazarhdi ok boyutlu olarak (Farkli okuma kaynaklari, farkli okuma araglari,
farkl metin tlrleri, editorlik vb.) ele alma, uygulama ve bu becerileri gelistirme
Ogretim elemanlarina yénelik secim élciitlerinin ¢ok yénlii ve degisen diinya
kosullarina uyum
e Birimlerin kendi alaninda nitelikli/yetkin akademik kadroya sahip olma
e Etkin yabanal dil egitimi

Y V V

Y

Arastirma-Gelistirme
¢ Disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
> Insanligin karmasik ihtiyaclarina ve karmasik sorunlarina cevap verebilmek igin
farkll bolim ve programlarin 6gretim Uyelerinin biraraya gelerek is birliklerin
glclendirilmesi
¢ Arastirma kuruluslar ve iiniversitelerle is birligi
» Ulusal ve uluslararasi arastirma kuruluslari ve Universiteler ile kazan-kazan
anlayisina goére kurulmus arastirma is birlikleri ve ortakliklari yoluyla
surdurdlebilir birliktelikler insa edilmesi
¢ Tematik arastirma
> Stratejik 6nceligi ve uzmanlasma alani olan “ekolojik, ekonomik, teknolojik,
toplumsal ve kiltirel strdurlebilirlik” dncelikli ve desteklenen arastirma ve
gelistirme alanidir. Universitenin bu “gelenek/ekol” olusturma hedefinin yaninda
her bir bolim, belirledigi kendi uzmanlik ve dncelik alaninda arastirma yapilmasi

Yazilan ve bagvurulan arastirma proje sayisini artirmak.

Destek alinan arastirma projesi sayisini artirmak.

Arastirmaya ayrilan 6z kaynak destegi miktarini artirmak.

Arastirma altyapisini gliclendirmek.

Arastirma kuruluslariyla ortak ydrtilen arastirma-gelistirme sayisini artirmak.
Arastirma projelerinden Uretilen nitelikli ve endekslere giren yayin sayisini artirmak.
Universite kiinyeli yayinlara endekslere giren dergilerde yapilan atif sayisini artirmak.
Uluslararasi siralamalarda Universitenin yerini yiikseltmek.

SimUlasyon programlarin dnemini arttirmak,

Daha efektif toplantilarin yapilmasi,

Arastirma Universitesi icin sdzlesmelerin uzun sireli olmasi,

Her birimin kendine 6zgu temel programlarini Gretmek, birimlerin ortak galismasini yapay
zeka kullanimini arttirmak,

Hastanenin kendi isletmesinin olmasi ve burada 6grencilerin yetistirilmesi,
Spor ve guzel sanatlarla birlikte calismalar gelistirmek,
Hocalara egitim modiillerin olusturulmasi,

Uluslararasi iligikliler birimleri ile is birligin arttiriimasi,
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> Dijitallesme stirecinde hocalarin egitim siirecine uyum saglamasi,
» Arastirma yapacak ve ders verecek olan hocalarin sorumluluk alanlarin belirlenmesi,
>

Haftada en az 1 ya da 2 giin farkll Gniversitelerde is birligi yapmaya yonelik ¢calismalarin
yapilmasi,

> Arastirma alt yapisinin glclendirilmesi,
> Arastirma laborantlarin yeniden yapilandiriimasi,

> Sirdurilebilir kalkinma hedeflerine yonelik calismalarin arttiriimasi,

3. Toplumsal Katki
o Dijital doniisiimdeki sorunlar

> Dijital sisteme gecis asamasinda yasanan problemler Uzerinde durulmustur.
Yasanan bu problemlere nelerin ¢oziim olabilecedi konusuldu. Pandemi siireci
ile degisen egitim sisteminde firmalarla ders materyalleri ve video vs. isbirligi
yapilmasi (zerinde konusuldu. Teknolojik egitim ve ekipman kaynadinin
Oneminden bahsedildi.

« Dijital vatandaslik (siber giivenlik, dijital etik, dijital aliskanhk, dijital
biirokrasi vb.

» Kamu kuruluslari, belediyeler ve gesitli sirketlerle anlasma yapilarak dncelikli
olarak Universitemizin 6grencilerine sonrasinda toplumumuzu bilinglendirme
amach egitimler verilmesi gerektigi Uzerinde konusuldu. Dijital vatandaslk
kavrami {zerinde neler yapilabilecedi distinildi. Kamu kuruluslar ile ortak
projeler yapilabilecegi 6ne siiriildii. Toplumsal katki kapsaminda muhtarlara da
egitim verilebilecedi konusuldu. Bilingli internet kullanimi igin seminerler ve
calistaylar diizenlenebilecegi ifade edildi.

o Dijital sistemden eski sisteme doniiste ortaya cikabilecek sorunlar

» Pandemi oncesindeki egitim sistemine gegisin Universitemizi cagin gerisinde
birakmasi endisesinden bahsedildi. Uzaktan egitimin ya da hibrit sistemin kalici
olmasi yoniinde calismalar yapilabilecegi konusuldu.

e Sosyal konularda, kiiltiir-sanat konularinda etkinlikler

» Topluma verilen egitimlerin genelde sinavlarla ilgili olmasindan bahsedildi.
Kadina siddet, cevre kirliligi, hayvan haklari konularinda workshoplar
yapllabilecegi konusuldu. Sosyal alanlarda, kiiltlir-sanat-tasarim konularinda
go6zle gorillr katkilar yapilmasi gerektigi tartisildi. Akademik birimlerin de bu
egitimlere dahil edilmesi gerektigi konusuldu. Kiiltlir- sanat etkinliklerinin
arttirlmasi gerektigi konusuldu. Ayrica yapilan etkinliklerin daha fazla reklaminin
yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

¢ Toplum taniminin yeniden yapilmasi, problemlerin kiiresel 6lgekte ele
alinmasi

> Dijital ortamda farkli Ulkelerden 6grenciler oldugu igin sorunlarimizi kiiresel
Olcekte distinmemiz gerektigi Uzerinde duruldu. Toplum olarak tanimlanan
ifadenin igerigi (izerinde dislnildi. Yapilan calismalarin kurumumuz disinda
nereleri kapsayabilecegi konusuldu.

6
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Kurumsal isbirliklerinin degistirilmesi

> Ismek kurslarinin da siirece dahil edilebilecedi iizerinde disiiniildii. Verilen
kurslar icin; alaninda yetkin isimler tarafindan katki saglanmasinin daha uygun
olacadi konusuldu.

Kiiresel uiniversite igbirlikleri

> M.LT. Harvard gibi Universitelerde verilen dersler dijital ortamda egitim
sistemimize dahil edilebilir. Hizmet satin almak istedigimiz Universiteler ile
isbirligi yapilabilecegi ifade edildi.

Siirekli egitim faaliyetlerinin dijital doniisiimde yasadigi sorunlar

> Sirekli egitim faaliyetlerinde yasanan sorunlar konusuldu. Bu sorunlarin
asilabilmesi icin sanal ofis gerektigi ifade edildi.

Mezunlara erisimin sistematik hale getirilmesi bunun igin graduate gibi

paketlerin satin alinmasi

» Harvard, M.LT., Stanford gibi Universiteleri 6zel kilan en 6nemli unsur
ogrenciler ve o 6drencilerin aldiklari burslardir. O nedenle mezunlarin, mezun
aileleri ve gocuklarinin Universiteye dahil edilmelidir. Mezun Ogrenciler takip
edilmelidir. Bu amagla kullanilan graduate vb. uygulamalarin satin alinmasinin
faydali olabilecegi ifade edilmistir.

Universitede gerceklestirilen etkinlik ve toplantilarin degerlendirme

denetlenebilmesi icin alternatif sistemler kurulmasi

» Etkinliklerin daha fazla faydal olabilmesi adina kategorilere ayrilip bu sekilde
dederlendirilmesi gerektigi konusulmustur. Bu amagla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Etkinlikleri degerlendirebilmek icin alternatif sistemler {izerinde
disunulmustar.

Faydali model ve patent liretiminin arttirllmasi icin sanal ofis sisteminin

olusturulmasi

> Sanal ofislerin kurulmasi gerekliligi ifade edilmistir. Faydal model ve patentlerin
Universitemize ¢ok fazla katki saglayacagi bunun icin de dijitallesmenin
gerekliligi ifade edilmistir.

4. Kalite Giivence Sistemi

Universitenin rekabet giiciinii artiracak inovatif 6grenme ve 6gretme

teknikleri (egitim 6gretimin kalitesinin giivence altina alinmasi)

> Egitimde kalitenin artinlabilmesi adina bilgi teknolojilerinin fakiilte bazl
periyodik olarak glincellenmesi. Cagdas 6dgrenim yodntem ve tekniklerinin
uygulanabilmesi adina her yil fakiltelere belirli butceler ayrilarak, blrokratik
engellere takilmadan iyilestiriimenin saglanmasi.

» Akademik personelin idari is yuklerinin aza indirilerek uluslararasi alanda
calismalar yapabilmesine daha gok imkan saglanmasi.

» Kiltir ve sanat faaliyetlerinin desteklenerek kurum imajinin iyilestirilmesi.

> Sosyal sorumluluk alaninda is birligi yapilabilecek kurumlarda 6grencilerin gorev
alabilmesi icin gerekli sartlarin saglanmasi

» Donanimsal ve yazimsal alan bazinda giincel ihtiyaglarin giderilmesi ve sartlarin
iyilegtirilmesi

» Fakultelerin insiyatif alanlarinin genisletilmesi gerekmektedir.

» Glven temelli bir kurum kultlrt olusturulmasi gerekmektedir.

7
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e Global trendlere uyum saglama yontemleri
> Online ve hibrit modellerin glindelik egitim sistemin bir pargasi haline gelmesi
e Akademik birimlerin gok disiplinli istihdam modellerinde adaptasyonu
> Akademik personelinin yetkinliginin ve akademik personele yonelik ihtiyaclarin
iyilestirilmesi.
e Gelisen ve degisen dijital aliskanhklara uyum
> Gelisen ve degisen dijital aliskanliklara uyum saglayacak personel istihdami; bu
alanda mevcut personelin performans élcimlerinin gergeklestirilmesi.
¢ Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne cikmak
> Yiksekdgrenim kapsaminda olan Universiteler her seyden 6nce birer st kiltir
kurumudur. Universitelerin amaci farkli uzmanlk alanlarina yonelik sadece
meslek aydini yetistirmek degil bilimin ve felsefenin elestirel diisiinme yetisini
de kazandirmasidir. Mesleki bilginin pekismesine yonelik egitimin yani sira
elestirel diisiincenin de yol agmasinin saglayan disiince, arastirma, uygulama
ve sanat merkezlerinin kurulmasi gereklidir.
¢ Paydas katilim
> Sektorle is birliklerinin arttirlmasi ve sektdrden yari zamanl 6gretim gorevlisi
istihdaminin arttirlmasi. Bu hocalarin hibrit /online sartlarda ders verebilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

5. Yonetim ve Liderlik
 Universitenin Rekabet Giiciinii Arttiracak Inovasyon Ogrenme Ve

Ogretme Teknikleri

> Sanal gerceklik, veri kullanimi, veri olusumu énemi izerinde durulmustur. Dijital
ortamda olusacak dokiimanlarin saklanmasi, givenligi, kontroli ve aktif halde
hizlica siirece dahil edilmesi gerektigi bilgisi aktariimigtir. Data analizlerinin
O6neminden, mesleki bilgi birikiminin aktarilmasindan, miifredatta degisikliklerin
olmasindan bahsedilmistir. Inovatif ve sanal duvarlarin gok énemli oldugu ve
sistemin teknolojik alt yapiya sahip olmasi ama dis saldirilara karsida korunakli
olmasi icin gerekli 6nlemlerin de alinmasi gerektiginin (izerinde durulmustur.

» Rekabet gticli artirimi personel stireci Gzerinde; Akademik ve idari personellerin
motivasyon artiriminin, bunun saglanabilmesi icinde maddi ve manevi gerekenin
yapilmasi gerektigi iletilmistir. Harmanlanmis egitimin yapilanmasi igin
miifredatin degisikligi ve mifredatin glindemi takip ederek giincellemesi
gerektigi ifade edilmistir.

> Odrenme modelleri icerisinde 6z farkindali§i yaratmak icin miifredat
gelistiriimesine ihtiyag duyuldugu ifade edilmistir. O§renme modelleri icerisinde
rol model olusturulmasi gerektigi bilgisi aktariimistir. Nitelikli akademisyenlerin
ogrencilere rol modellik yapmalarina ihtiyag duyuldugu, rol modelleri ve rol
sistemlerinin olusturulmasi gerektigi de ifade edilmistir. Dis hekimligi fakultesi
olarak uzaktan egitimin yansimasinin faydalarindan bahsedilmistir. Gorsel
iletisimin uzaktan egitime yansimasinin faydalarindan ve sanal gergeklik
uygulamalari alaninda arastirmanin yapilmaya basladigi ifade edilmistir.

¢ Global Trendlere Uyum Saglama Yontemleri

> Global trendlere uyum saglamak igin dijital alt yapinin iyi olmasi ve miifredatin

strekli yenilikleri takip ederek giincellenmesi gerektigi bilgisi paylagiimistir.

8
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Dijital alt yapiya erisimi kolaylastirmak, nasil erisilebilecedi hakkinda vyol
gosterilmesi ve erisim kabiliyetinin gelistiriimesi gerektigi de ifade edilmistir.

Degisen Is Diinyasi ile Yeni Is Birligi Modelleri

> Hizmet ici editimin gelistirilip arastirimasi ve yabanci dil bilgisinin &nemi
Uzerinde durulmustur. Her konuda okuryazarligin arttinlmasi gerekmekte
oldugu bilgisi paylasiimistir. Kalifiyeli eleman ile calisiimasi, tniversite donemi
bitmeden (niversite slrecinde bdlimleri ile ilgili staj yapilmasinin 6nemi
Uzerinde durulmustur. Kariyer planinin gliclenmesi, staj stireclerinin aktif olmasi
da streglerin daha verimli olmasi agisindan 6nem kazanacadinin alti gizilmistir.
Akademik ve idari kadronun Kaliteli, nitelikli personellerden olusturulmasi
gerektigi bilgisi aktariimistir. Bu sekilde personellerin daha verimli calismalarinin
saglanacagdi ve kurumun cazibeli bir kurum olarak rol alacadi ifade edilmistir.

Akademik Birimlerin Cok Disiplinli Istihdam Modellerine Adaptasyonu
akademinin i¢ diinyasi ile olan is birliginin gliclendirilmesi gerektigi hakkinda
bilgi paylagimi yapilmistir.

Gelisen Ve Degisen Dijital Aliskanliklara Uyum

> Gelisen ve dedisen dijital aliskanliklara uyum saglamak igin var olan dijital alt
yapinin glincellenmesi ve is diinyasi ile olan yapinin giiglendirilmesi gerektigi
bilgisi aktarilimistir.

Artan Ulusal Ve Uluslararasi Rekabette One Cikma

» Artan ulusal ve uluslararasi rekabette 6ne cikmak igin ulusal, uluslararasi
akademik ve idari kadro ile 6grenci iletisimin giiclenmesi gerektiginin énemli
roli Uzerinde bilgi paylagimi yapilmistir.

Degisim Ve Doniisiime Liderlik Yapma

> Dedgisim ve donisiime liderlik yapmak igin nitelikli akademik ve idari personel
saglanmasi gerektigi, mevzuat takibinin yapilmasi gerektigi ve kendilerini stirekli
yeniledikleri takdirde katki sadlanacadi ifade edilmistir. Akademik ve Idari
Personeller kendilerini yenilerken ve gelistirirken yonetim tarafindan maddi,
manevi destegin, motivasyonun saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Ozet

» Sanal ve gorsel siireglerin (web 2.0 araclari, sanal gergeklik, artirlmis gergeklik,
harmanlanmis egitim modeli) egitime dahil edilmesi, Dijital ortamin egitimin
temelini olusturmasi, Mifredatin siirekli glincellenmesi, Personellerin maddi ve
manevi motivasyon destekleri, Data analizleri ve glivenliginin saglanmasi,
Sistem kontrolii ve giivenliginin saglanmasi, Iletisim gicluliginin 6niine
gecilmesi, Ulusal ve Uluslararasi 6grenci iletisimi ve siireg yonetimi, Ogrencilerin
farkindaliklarinin artirlmasi ve kariyer planlama stireglerinin optimizasyonu.
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