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Baskanin Mesaji

YOnetim ve organizasyonda strateji kurumlarda bir sire¢ olarak ele
alinir ve uygulanmaya cahsilir. Bu anlamda Stratejik Yonetim Sireci;
“kurumun uzun doénemde yasaminin devam ettiriimesine ve
slirdirebilir rekabet Ustlinlliglu saglamasina yonelik bilgi toplama,
analiz, segim, karar ve uygulama faaliyetlerinin timd” dir. Kurumun
hedeflenen amaclara ulasabilmesi, icin yapilacak tim c¢alismalar
devamhlik ister.

Stratejik yonetim siireci icerisinde kurumun sahip oldugu fiziki, beseri
ve ekonomik kaynaklarin analizi yapilir. Béylece kurumlar kendi giiglii
ve gelistirilmesi gereken yonlerini daha iyi tanirlar. Bununla birlikte her
gecen gln degisen cevresel kosullar kurumlar icin her an yeni tehditler
ve firsatlar olusturur. Bu tehdit ve firsatlara uygun davranislarda

bulunabilmek isletmenin sahip oldugu Usttinlikler ve zayifliklara
baghdir.

Stratejik yonetim kurumun vizyonunu ortaya koyarak orglitiin gelecegini belirleme konusunda,
kurumun st yonetimine olanaklar saglamaktadir. Bu nedenle Stratejik Yonetim; Ulkemizdeki
ylksekogretim kurumlarinin akademik ve idari hizmetlerinin kalite dizeylerinin iyilestiriimesi ve
Bologna Sireci kapsaminda Ulkeler arasi isbirliginin gelistirilmesi yonindeki calismalara da katki
saglayabilecek bir kapsama sahiptir. Bilim lireten, gelecegi insa eden, gelecegi aydinlatacak bireyler
yetistiren, Ar-Ge’ye 6nem veren Universiteler misyon ve vizyonlarini ortaya koyarak, yiksekogretim
yeterlikleri, kalite glivencesi, akreditasyon ve uluslararasilasma konularini iceren bir yaklasimla kendi
geleceklerini de 6ngérmek ve planlamak zorundadirlar.

Ulkemizde sayilari her gegen giin artan yiiksekégretim kurumlari bélgede ve giderek diinyada séz sahibi
olmaktadir. Ulkemiz diinyanin dért bir yanindan gelen dgrencileri de yetistirmektedir. Dolayisiyla
devlet ve vakif Gniversitelerimizin kendilerini daha ileriye gotiriict politikalar izleme sorumlulugu
bulunmaktadir. Bu potansiyelin kullanilabilmesi icin uluslararasilasmanin yaninda kalite glvence
slrecleri ve stratejik yonetim anlayisi 6nem kazanmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi 2012-2015 yillari arasinda gegerli olan AKTS(ECTS) ve DE(DS) etiketlerine
layik gorilmistiir. Bu etiketler kurumda uygulanan egitimin Avrupa Komisyonu'nca o6ngorilen
standartlara uygunlugunun belgesidir. Fakat akreditasyon ve kalite siireglerine verdigimiz 6nem ve
sistemin sirdirilebilirligi agisindan Universitemizin Egitim Bilgi Sistemi’'nde akademik birimler
aracihgiyla olusturulan egitim-6gretim komisyonlari araciligiyla Bologna Sireci ile ilgili tim verilen
giincel kalmasi saglanmaktadir.

Kendisini siirekli gelistiren bir Gniversite olma ilkesi ile 2018-2022 dénemi Stratejik Plani’nin,
Universitemizin yukarida kisaca 6zetledigimiz hedeflerine ulasmada katki saglayacagina inaniyoruz.

Dr. Mustafa Aydin

Miitevelli Heyet Baskani




Rektoériin Mesaji

GUnUmuz degisen ve gelisen diinyasinda Universitelere ¢esitli ve yeni
misyonlar ve roller yiiklenmistir. inovasyon ve girisimcilik kavramlarini
etrafinda kurulmus olan bilgi toplumunun ihtiyag ve beklentilerine goére
Universitelerin degisim ve donlsimlerini gerceklestirip ulusal ve
uluslararasi diizeyde line sahip Universite olmasi zorunlu hale gelmistir.
Global bir bakis agisiyla bakildiginda diinyadaki artan rekabet kosullarini
g6z ardi etmek mimkiin olmayacaktir, bu artan rekabet kosullari egitim
kurumlarinin en st basamagi olan ve bilimin Gretiminin kaynagi olan

Universiteler arasindaki rekabeti de etkilemistir. Bu sebeple de
Universiteler acgisindan ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerde ve siralamalarda kendine yer
edinebilmek ve siralamalarda (st siralara g¢ikabilmek her giin daha da 6nem kazanmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi kuruldugu giinden bu yana uluslararasi standartlarda egitim veren ve bilim
Isig1 altinda topluma yon veren insanlar vyetistirerek saygin bir didnya (niversitesi olmayi
hedeflemektedir. Ciktigimiz bu yolda her gecen giin artan bilgi ve tecriibe birikimimizle ulusal ve
uluslararasi alanlarda birgok basariya imza attik.

En 6nemli i¢c paydasimiz olarak benimsedigimiz 6grencilerimizi, bilgili, donaniml, girisimci, sorumluluk
sahibi ve cagin gereksinimlerine cevap verebilen birer diinya insani olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.
Universitemiz seckin 6gretim kadrosu ile cagdas ve dinamik bir egitim verirken teknolojik trendleri
takip edip uygulayarak siirekli yenilenme ve inovasyon anlayisini siirdirmektedir.

Tim bu slregler dahilinde, 2018-2022 stratejik planini i¢ ve dis paydaslarimizi ortak ederek yogun bir
calisma temposu sonucunda tamamlamis bulunuyoruz.

Surdurdlebilir, adil, sorumlu, hesap verebilir ve seffaf ilkeler 1siginda kurumumuzun gelecegine yon
veren, kurumsal hedeflerimize ulasabilmemize rehberlik edecek bu stratejik planin kurumumuza,
Ulkemize ve bilim dinyasina katkida bulunmasini temenni eder, emegi gecen tim i¢c ve dis
paydaslarimiza tesekkiri borg bilirim.

Prof. Dr. Yadigar izmirli
Rektor




2. Amag ve Kapsam

2.1.Amag

Stratejik Plan, Universitemizin 2018-2022 dénemindeki ¢alismalarini tanimlamak ve yénlendirmek
Uzere, uzun vadeli hedefler de dikkate alinarak ortaya konmustur.

Stratejik Plan; istanbul Aydin Universitesi'nin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme (Ar-Ge),
danismanlik, (Gretim slrecleri, topluma hizmet kalitesi, yilksekdgretimde degisime uyum
saglayabilmesi ve gelecek hedeflerini belirlemesi amaci ile hazirlanmistir.

21. yiuzyilda yasanan degisim ve gelismeler 1siginda yliksekogretim kurumlarinin bilimsel bilgi Gretimi
ve yayimindan daha ist diizeyde sorumluluklarinin oldugu aciktir. Universiteler, gelecegin giivencesi
olan genglerimizin topluma kazandirilmasinin yani sira insanliga hizmet edecek bilimsel bilgiyi her
zamankinden daha etkin bir sekilde Gretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi,
katilimciligin saglandig, tim Gniversite paydaslarinin birlikte rol aldigi, kurumun ulagsmak istedigi nokta
ve o0 noktaya nasil ulasabilecegine iliskin faaliyetlerin bulundugu, kurumun gicli ve Gelistirilmesi
Gereken Yonleri 1siginda bu yonlerin nasil degistirilecegi ve gelistirilecegine iliskin tanimlamalarin yer
aldigi stratejik planlama ile miimkdn olacaktir.

Universitemizin amag ve hedefleri, etkinlik &éncelikleri ve stratejilerini belirleyen, politika ve kaynak
kullanim kararlarini yonlendiren bir yapi getiren bu yaklasimla tim Universiteyi kapsayan 6grenme ve
iyilestirme sireci olusturulmasi amaglanmistir.

Stratejik Plan bir yol haritasi olarak; istanbul Aydin Universitesi'nin 6z gérevi ve vizyonu cercevesinde,
stratejik hedeflerini koymak, kurumsal stratejilerini gelistirmek, kurumsal performans gostergelerini

olusturmak, izleme ve degerlendirme yapmak amaci ile hazirlanmistir.

2.2.Kapsam

istanbul Aydin Universitesi Stratejik Plani; Universitenin tim akademik ve idari birimleri ile gelecek
donemde acilacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve disa acilma potansiyelini de dikkate alarak,
tlim strateji ve hedeflerini kapsayacak bicimde, Universitemizin gelmek istedigi yeri bir biitiinlik icinde

ele almaktadir.

Diger yandan, her akademik ve idari birim ile arastirma ve uygulama merkezleri Universitemizin genel
amag, ilke, hedef ve stratejileri ¢cercevesinde yén ve amacg birliklerini ifade ederek kendi hedef ve

onceliklerini belirlemektedirler.

Ongoriilen hedef ve stratejiler ayrica, Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlhginda izlenmekte ve

degerlendirilmektedir.




Stratejik Planlar; amag, misyon, vizyon, hedef ve stratejileri ve bunlara ulasmak icin degismesi gereken
unsurlari belirleyen ve ayrintiya inmeyen, gelismeler karsisinda siirekli giincellenen dokimanlardir.
Stratejik Planlar; ayrica, birimler arasinda gicleri birlestirmeye, kurumlarin stirekli glicli kalmalarini
saglayan sirecleri ortaya koyan, dokiimanlardir. Bir yol haritasi, ulasiimak istenen hedeflere yonelik
amaglari ve yontemi belirleyen belgelerdir. O nedenle strateji ve 6ngoriilen hedeflere ulasiimasi,
stratejik planin aksiyonlar ile desteklenmesi ve sonuca ulasilmasi gerekir. 2018-2022 Stratejik Plani,

2008 yilinda yurirliige giren ve 2013-2017 stratejik planinda izleme ve degerlendirme kapsamaktadir.

3. Durum Analizi

3.1. Tarihge

istanbul Aydin Universitesi 18.05.2007 tarihinde, 26526 nolu Resmi Gazetede yayinlanmis 5656 sayili
kanunun 73. nolu ek maddesine gore Anadolu Egitim ve Kiltlir Vakfi onculiginde kurulmustur.
istanbul Aydin Universitesi mevcut bir Gniversite ile daha énceden tesis edilen baglari sonucu 2003
yilinda kurulmus olan Anadolu Bil Meslek Yiksek Okulu deneyimi ve birikimiyle gelistirilmistir ki bu
baglamda Tiirkiye de baska bir 6rnegi yoktur. istanbul Aydin Universitesinin kurulusuyla birlikte, her iki
kurulus da ayni ¢ati altinda birleserek 6n lisans, lisans ve lisansiistl egitim vermeye baslamistir. Hem
istanbul Aydin Universitesi hem de Anadolu Bil Meslek Yiiksek Okulunun temeli, Anadolu Egitim ve

Kaltar Vakfina dayanmaktadir (AKEV).

Kiresel dizeyde egitim ve uluslararasi kalkinma yoniinde ilerleyen Glkemizin en geng ve en dinamik
tniversitelerinden birisi olan istanbul Aydin Universitesi cagdag modern bilimler alaninda egitim ve
calismalar sunarak yalnizca tlkemize degil, insanliga da hizmet etmektedir.

istanbul Aydin Universitesi uluslararasi egitimde dnemli unsurlar olan uluslararasi isbirliginin ve
dayanismanin avantajlarindan faydalanarak, yerel, ulusal ve uluslararasi arenada tim akademik

birimleriyle egitime yaptigl katkilarla diinya lGizerinde hakettigi konuma ulasmanin yani sira bilim ve

teknoloji alaninda sesini duyurmaya devam etmektedir.




3.2.Yillara Goére Kaydedilen Gelisim Takip Tablosu

Anadolu BiL Meslek
Yiiksekokulu'nun Kurulmasi

26.09.2003 Tarih ve 106 Sayih YOK Genel
Kurulu Karar ile Anadolu Bil Meslek
Yiiksekokulu kuruldu ve [stanbul Aydin
Universitesi'nin ~ temelini  olugturan  bu
yiiksekokulla 2004-2005 dadneminde 12 6n
lisans programyla yiiksekdgretim hayatina
bagladi.

13 Boliim Agilmas

istanbul Aydin Universitesinin Kurulmas:

21.09.2007 Tarihli YOK Genel Kurul Karar ile
3 Fakilltede agilan 13 béliimden 7 sine dgrenci
alinmas) uygun goriildii ve 6grenci alindi.

Yiiksek Lisans igin llk 12 Program

18.05.2007  tarihli Resmi Gazetede
yayinlanan 5656-73 Sayili Kanunla Istanbul
Aydin Universitesi kuruldu.

16 Béliim 9 Program Agilmasi

14.02.2008 Tarihli YOK Genel Kurul Karart le
Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde
toplam 21 Anabilim Dalinda Yiksek Lisans
Programi agilmasina ve 6grenci alinmasina izni
verildi.

Egitim Fakiiltesi'nin Kurulmas

31.03.2008 Tarihli YOK Genel Kurul Karari ile
agilmasi dnerilen lisans boliimlerinden 22'sine
daha ogrenci alinmasi ve egitim-dgretime
baglamasina izin verildi. Ayrica, Anadolu Bil
Meslek Yiiksek Okulu'nda . Ogretimde yeni 9 on

lisans Il Ogretime 18 yeni on lisans
programinin daha agilarak 6grenci alinmasina
izin verildi.

Hukuk Fakiiltesi'nin Kurulmasi

05.08.2008 Tarih ve 2008 / 14011 Sayih
Bakanlar Kurulu Karar ile Egitim Fakiiltesi
kuruldu.

06.05.2008 Tarih ve 2008 | 13664 Sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile Hukuk Fakiiltesi ku-
ruldu.




Sosyal Bilimler Enstitiisiine Uzaktan
Ggretim Ogrencisi Alinmas

15.09.2008 Tarihli YOK Genel Kurul Karari ile
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde e-igletme
(Tezsiz) (Tiirkge) Anabilim Dalinda Uzaktan
Ogretim Yiksek Lisans Program agilmasina ve
100 dgrenci kontenjanina izin verildi.

Doktora Programlari Agiimasi

Iktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Cift
Diploma Lisans Programi Agilmasi

23.09.2010 tarihli Yiksekogretim Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararla Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde ingiliz Dili ve
Edebiyati ile Isletme Anabilim dallarinda, Fen
Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ise Gida
Miihendisligi ~ Anabilim Dalinda  doktora
programlarinin agiigina onay verildi.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Kurulmasi

10.09.2009 tarihli Yiiksekdgretim Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararla UOLP-UMUC
University of Maryland University College Gift
Diploma Programinin agiligina onay verildi.

Adalet Meslek Yiiksekokulu Kurulmasi

05.04.2012 tarihli Yiiksekdgretim Genel
Kurul Toplantisinda ahnan kararla, Saghk Hiz-
metleri Meslek Yiiksekokulu'nun kurulmasina
onay verildi.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurulmasi

25.05.2011 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararla, Adalet
Meslek Yiksekokulu kurulmasina ve Adalet
Programina 6grenci alinmasina onay verildi.

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Boliimlerine Ogrenci Alinmasi

10.09.2012 Tarih ve 280407 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariile
kuruldu.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kurulmast

19.04.2012 tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararla, Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde Miitercim-Ter-
ciimanlk (ingilizce) ile Miitercim-Terciimanlik
(Rusga) Boliimlerine dgrenci ahnmasina onay
verildi.

Dig Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde
Anabilim Dallar Kurulmasi

10.09.2012 Tarih ve 260407 saylli Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariile
kuruldu.

26.09.2012 Tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme
Kurulu toplantisinda alinan kararla, Universi-
temiz Dig Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde ana-
bilim dallart kuruldu.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Kurulmas:

16.05.2013 Tarih ve 28649 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan, Bakanlar Kurulu Kara-
rinin 2013/4696 Say Karari ile Rek-
torliigiimiize bagh olarak Saglhik Bilimleri Fakiil-
tesi kuruldu.




Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu'nda
Uzaktan Egitim Programlan Agilmas

19.03.2014 Tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplantisinda alinan kararla, Universi-
temiz Anadolu BIL Meslek Yiksekokulu biinye-
sinde i Saghg ve Giivenligi ile Perakende Satig
ve Magaza Yonetimi Programlar agilmig ve
dgrenci alindi.

Tip Fakiiltesi'ne Ogrenci Alimi

Tip Fakiiltesi Kurulmasi

12.05.2016 Tarihli Yiiksekogretim Genel
Kurul toplantisinda alnan kararla Universi-
temiz Tip Fakiiltesi'ne 6grenci alinds.

150 27001 Bilgi Giivenligi Belgesinin
Alinmasi

14 Ajustos 2015 Tarih ve 29445 sayll
Resmi Gazetede yaymlanan 2015/7916
sayll Bakanlar Kurulu Karariyla Universitemiz
Rektdrliigii biinyesinde Tip Fakiiltesi kuruldu.

YOK Kalite Dig Degerlendirmesi

28.02.2018 tarihinde Universitemiz Bilgi
Giivenligi alaminda 150 27001 begelsini
almigtir.

22.10.2017 tarihinde Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Degerlendirme Takimi Universitemizde
kalite dig degerlendirmesi galigmalarina
baglamiglar ve 25.10.2017 tarihine kadar
saha ziyaretlerini siirdiirmiiglerdir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu

10.04.2018 tarihinde bagimsiz bir dig
denetgi tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu 8.4 puan alarak Tiirkiyede ilk kez bir
egitim kurumu olarak kurumsal yonetim dere-
celendirmesi yaptirdik.

Zdy{/m/pﬁ/ RBie @Mﬂj& A

Ek-1: Kurumumuzun detayli yillara gére kaydedilen gelisim takip tablosu




3.3. Organizasyon Semasi

3.3.1. Ust Yonetim

Mitevelli Heyet
Baskanlgi

Danismanlar

Rektor Yonetim Kurulu

Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi

Akademik Uygulama ve Teknoloji Kurul, Komisyon Rektorliige Bagl Genel Sekreterlik
Birimler Aragtirma Merkezleri Merkezleri ve Komiteler Birimler
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3.3.2. Akademik Birimler

Yiiksekokullar
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3.3.3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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3.3.4. Teknoloji Merkezleri, Kurul Komisyon ve Komiteler

Teknoloji Merkezleri

Prof. Dr. Aziz Sancar
Teknoloji Merkezi

iletisim
Stiidyolan

Temel Tip Bilimler

Labratuvarlan

Kurul, Komisyon ve

Komiteler

BAP Komisyonu

Etik Kurullar

Yayin Komisyonu

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Stratejik Planlama ve
Kalite Ko misyonu

i¢ Denetim Kurulu

Bitge Komitesi

Risk Ydnetimi Komitesi

Tedarik Zinciri
Yo netimi Komitesi

Egitim Komisyonu
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3.3.5. Rektorltuge Bagli Direktorlukler, Genel Sekreterlik

e e
- | |
R Genel Sekreter Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimasi Yardimoisi Yardimcisi

Direktariagi
S | rsonel Daire Byk.

Yapu ipleri ve Teknik = —1
Satinalma
Bigi lglem Daire Ugd
Bsk.
Mali igler Daire
Bgk.

hiidurlaga
Kirtiphane ve

Ayniyat SaymanliE s
e Dok mant asyon Daire

Strateji we Kalite
Geligtirme Daire Byl
Saghk Killtir we Spor

Daire Byk

idtari ve Destek

Hizmetleri Daire Bgk.

O rend igeri Daire
Bisk.

&:nrl_Tmrn e
sammmen  Halklz ligkiler Daire

Gelisim Merkederi

Direk tir GE0

e Hulkuk Milsavirfigi

Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Direke.

Akademik Galgmalar
Eordinasyon Binmi

Ek-2: Kurumumuzun genel organizasyon semasi
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3.4. Marka Tescil Belgeleri

T.C.
TURK PATENT ve MARKA KURUMU

MARKA TESCIL BELGESI

Marka No 2017 121488 - Ticaret - Hizmet

“A Giobel Unevarsy i Purset of Excedenca™

Marka Sahibi :1.C.ISTANBUL AYDIN ONIVERSITES!
TORKIYE CUMBURIVET]

In6a8 Cad. No:38 Beyyod Kicohoehmeee Istanbul
: 16,35,41,43

inisiktedir.

Emtiasi

isbu Marka 29/12/2017 tarihinden itibaren ON YIL siireyle

06/07/2018 tarihinde tescil edilmistir.
—b. A‘//

Prof. Dr. Habip ASAN
Tark Patent ve Marka
Kurumu Bagkant

TURK

PATENT

rime e v st

©

T.C.
TURK PATENT ve MARKA KURUMU

MARKA TESCIL BELGESI

Marka No : 2017 59053 - Ticaret - Hizmet

e/

“BASARINIZI OOOLLENDIRIYORUZ

Marka Sahibi : u ISTANBUL nm\(\l\rk\ln‘\l
TORKIVE CUMMURIVET!

I-l-l Cad. Nec38 Begyol \m-« Istanbel

: 16,35,41,43

Tlisiktedir.

Emtiasi
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3.5. Politikalarimiz

3.5.1. Bilgi Guvenligi Politikasi

’ ’ 1 1 T ] 1
s Ey T LI A LN | i i ks
EFHIM - ogrelim [adlTyetlerTie LIS D

» Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemimiz tiim faaliyetlerimizin IS0 27001:2013 standardina uygun
yirutiulmesini garanti altina alr.

» Eendinin ve paydaglanmn bilgi varhbklanna guovenls bir sekilde ensim saglamay,
»> Bilginin kullamlabilirligini, batinligini ve gizliligini korumay,

» Kendisinin ve paydaglarimin bilgi varliklan dizerinde olugabilecek riskleri degerlendirmeyi ve
yonetmeyi,

¥» Kurumun givenilirligini ve marka imajim korumays,

» Bilgi gitvenliginin ihlali durumunda gerekli girillen yaptinmlan uygulamay,
¥ Tzbi oldugu ulusal, uluslararas: veya sektiir el dizzenlemelerden, yasal ve ilgili mevzuat gereklerini
yerine getirmekten, anlasmalardan dogan yukiomluluklering kargilamaktan, i¢ ve dis paydaslara

vinelik kurumsal sorumluluklanndan kaynaklanan bilgi gitvenligi gereksinimlerini saglamay,

» I/ Hizmet siirekliligine bilgi givenligi tehditlerinin etkisi azaltmay ve isin sirekliligini ve
surdurilebilirliging saglamay,

» Kurulan kontrol altyapusi ile bhilgi gitvenligi seviyesini korumay ve tyilestirmeyi taghhiit eder.
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3.5.2. Kalite Politikasi

istanbul Aydin Universitesi misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda belirledigi stratejik
hedeflerine ulagsmak igin kalite glivencesi sistemini benimsemis olup ulusal ve uluslararasi dig
degerlendirme Olgltleri kapsaminda kalite odakh egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme,
bélgesel/ulusal 6lgcekte 6ne ¢ikan topluma katki faaliyetleri ile kurumun yénetim sistemini gelistirmeyi
esas almis etkin, verimli, rekabetcive girisimci bir tiniversite olmayi hedeflemistir. Uygulanabilir sartlari
yerine getirir.

IAU Avrupa Yiiksek Ogretim Alanindaki iyilestirmeleri iceren Bologna siireci kapsaminda baslatilan

uluslararasi standartlarin (ESG 2015-European Standards and Guidelines), Yiiksekogretim Kalite Kurulu

Aydimbih Biv Gelecege...



Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitlerine uyarlanmasi ile olusturulan ulusal kalite giivence sistemini

boélgesel/ulusal kiltirimuzle birlestirerek kendi kalite glivencesi sistemini olusturmayi benimsemistir.

Tim faaliyetlerinde uluslararasi standartlar ve ilgili yasal mevzuat sartlarini merkezine alan

Universitemiz, basta 6grencimizin ve tiim paydaslarimizin memnuniyet ve sikayetlerini diizenli olarak

izlemeyi, hertirll sikayet sahibine geri donmeyi ve makul slirede ¢6ziim tGretmeyi lniversite yonetim

politikasi olarak belirlemistir.
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3.5.3. Paydas Memnuniyeti Politikasi

istanbul Aydin Universitesi, “bilgiyi Giretime déniistiirerek ekonomiye katma deger saglama” misyonu
cercevesinde uygulama agirlikh egitim modelini benimsemis, Bologna Siireci cercevesinde Yerinde
Uygulama Koordinatorligi'niin yurittiigld “Yerinde Uygulama” dersiyle 6grencilerine is yasami icinde
bulunma ve gercek is tecriibesi edinme firsati sunan bir tGniversitedir.

Bu anlayisla istanbul Aydin Universitesi, basta 6grenciler, 6gretim Uyeleri ve is cevreleri olmak iizere
tim paydaslarin Universite ile olan katkisina 6nem vermektedir ve gelistirmeye ¢alismaktadir.

% Ogrenci iliskileri Yonetimi

Ogretim programimiz ve etkinliklerimiz araciligyla 8grencilerimiz ile ilgili tiim sorunlari ya da zorluklari
tanimlamaya, gorinir kilmaya calisarak, gerek giiniimizin gerek gelecegin toplumsal ve teknolojik
gereksinimlerini karsilamaya 6zen gostermekteyiz. Bilgiyi gelistirmeye, egitimi desteklemeye ve
toplumsal ilerlemeye katkida bulunmayi hedefleyen, uygulamali ve stratejik arastirmalara 6nem

vermekteyiz.

Universitemizde, ogrencinin akademik personel ve derslerle ilgili taleplerini belirtebilecegi,
Universiteden aldigi hizmetlerin memnuniyet dizeyini 6lcen cesitli sorulardan olusan Ogrenci
Memnuniyeti Anketimiz her yil yapilmaktadir. Bu calismanin amaci, IAU’ de 6grenim géren dgrencilerin
egitim-6gretim hizmetlerinden, personelin memnuniyetinin dl¢lilmesi ve degerlendirilmesi konusunda
uygulanacak ydntem, esas ve sorumluluklarin belirlenmesidir. Ogrenci Memnuniyet Anketi 6n lisans,
lisans ve lisanslstl seviyelerinde 6grenim gormekte olan 6grencilerin timini kapsayacak sekilde,
almakta olduklari egitimi olusturan ve gevreleyen faktorler hakkinda goéris ve 6nerilerini almak tzere
yapilir.

Kariyer Merkezimiz, Mezun Takip Sistemi ile 6grencilerimizi ise hazirlama, kariyer ve psikolojik
danismanlik, performans degerlendirme ve takip konularinda mezunlarina hizmet vermektedir. Kariyer
Merkezimiz faaliyetlerini blinyesinde yer alan;

e Mezun Yerlestirme,

e Yerinde Uygulama Merkezi

e Sirekli Egitim Merkezi

ile ortak hareket ederek gerceklestirmektedir.

Kariyer Hizmetlerinden; gelecegini planlayan lise 6grencileri, is arayan ytksekokul/fakilte 6grenci ve

mezunlari, isinde yeni kariyer planlamasi yapmak isteyen vyetiskinler ve 0Ogrenciler

yararlanabilmektedir.




% Calisan iligkileri Yonetimi
Universitemizde ¢alismak lizere talepte bulunan akademik ve idari personel 6ncelikle kurum kiiltiiriine
uyum saglama, bireysel ve sosyal iliskiler ydniinden degerlendirilmektedir. ise alimin ikinci evresinde

ise ise yonelik yetkinlikler degerlendirilmektedir.

Akademik ve idari personelin Universiteye ve calisacagl birime uyum saglamasi igin tiim calisanlara

oryantasyon programi ve isbasi egitimleri verilmektedir.

Universitemizin i¢ paydaslarina yonelik olarak yuritilen egitim politikamizin temel amaci; calisanlarin
bilgilerini ve verimliliklerini arttirarak gelisimlerini saglamak suretiyle, gérev motivasyonunu en yiiksek
diizeye cikarmak, onlari daha Ust seviyedeki gorevlere hazirlamak ve kuruma sagladiklari katma degeri

ylkseltmektir.

iAU, calisanlarinin mesleki ve/veya kisisel bilgi ve becerilerini arttiran, calisanlarina yiiksek rekabet
sartlarinda yenilik ve yaraticilik yetkinliklerini kazandiran/arttiran egitim faaliyetlerinde bulunur.
Gahisanlarinin ihtiyaglarina bagli olarak gelisen; yetkinlikler, mesleki bilgi, glincellenen mevzuatlar, yeni
sistemler, siirecler, teknolojiler, metotlar vs. ile ilgili yillik i¢ ve dis egitimler planlanir. i¢ ve dis egitim

planlari, yillik egitim biitcesi dogrultusunda organize edilerek takip edilir.

Akademik ve idari ¢alisanlarin performansi, Hedef ve Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Sistemi
ile periyodik olarak degerlendirilmektedir. Hedefler Kurum Stratejileri dogrultusunda, bolim ve
bireylere indirgenerek belirlenir ve degerlendirilir. Yetkinlikler Temel, Fonksiyonel ve Yénetsel olarak 3
alanda Yetkinlik S6zIUgl baz alinarak degerlendirilir. Performans degerlendirme sisteminin sonuglari;
egitim sistemi ve kariyer sistemine girdi teskil etmektedir.

2013 yilindan itibaren Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugunda calisanlarin
memnuniyet dizeyini 6lcmek ve iyilestirmek amaciyla Calisan Memnuniyeti Anketi yapilmaktadir.

Anket, Akademik ve idari ¢alisanlarimiz tarafindan UBIS lizerinde elektronik ortamda uygulanmaktadir.

Calisanlarin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda, Basin Tanitim ve Halkla iliskiler Daire Baskanhgi

ile koordinasyon icerisinde cesitli sosyal ve kiltlrel faaliyet planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
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»  Toplumsal Bakis Agimiz
Sosyal Sorumluluklar

istanbul Aydin Universitesi sahip oldugu 6z degerlerinin ve ilkelerinin bir pargasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eder. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki énceliklerimizi
toplum ve cevre icin en iyi olani dikkate alarak belirleriz. Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde 6nci rol almaya 6zen gosteririz.
Kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin, slirdirtlebilir gelismenin olmazsa olmazlari arasinda yer
aldigina inanan istanbul Aydin Universitesi icinde yasadigi topluma deger saglamayi temel sorumluluk
alanlarindan biri olarak gorir ve bu cercevede egitimden spora, cevreden sanata kadar pek cok alanda
sosyal sorumluluk ve sponsorluk calismalari ylritr.
is Birliklerimiz
istanbul Aydin Universitesi’nin hedeflerini ve kurum kiltiiriinii, hedef kitleye en iyi sekilde yansitarak
iletisim akisini stirdlirme amaciyla is birligi olusturmayi istedigimiz kurum yonetimleri ile gérismeler
saglamaktayiz.
Degisim ve gelisime acik, slirekli gelisen organizasyon kiltird ile kurumlarla uzun vadeli itibara ve
glvene dayali iletisim kurmak dnceligimizdir.

+» Tedarik Zinciri Yonetimi
Satin Alma MdurlGga olarak talep sahiplerinin ihtiyacglarini saglayacak mal veya hizmetlerin en 6nemli
basamaginin etkili bir tedarik zinciri yonetimi ile mimkiin olacagina inaniyor, tedarikgilerimizi bu
dogrultuda segiyoruz. Tedarik¢i segiminde uzun sireli is birligi yapabilecegimiz kalite standartlarimiza
uygun firmalarla galismayi tercih ediyor ve tiim tedarik zinciri paydaslarimizdan politikalarimiz
dogrultusunda bize uyum gostermelerini bekliyoruz.
TC. istanbul Aydin Universitesi Satin Alma Mudiirligi olarak kendi ilkelerimiz arasinda olan, i¢ ve dis
paydaslarimizla belirledigimiz Kurumsal Stratejilerimizi destekleyen temel alt stratejiler asagida
belirlenmistir.
eFarklhlasma: Uriin Cesitliligi ve Alternatif olusturma
*Optimum Maliyet

eHizl Teslimat (Termin Siiresi)

*Bilgi Akisinin izlenebilirligi




% Cevre ile Yasam
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla, dogal kaynaklarin korunmasi ve
stirdirilebilir gelisme icin istanbul Aydin Universitesi 6grencilerinden ve calisanlarindan baslayarak
tiim toplumu bilinclendirmeye yénelik projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Universitenin faaliyet
alanina giren her sektorde, egitim ve is slreclerini yapilandirirken c¢evreyle dost uygulamalarla ve
gerekli énlemlerle siirdiriilebilir bir gelecek kurmak icin tiim Universite 6grencilerinin, ¢calisanlarinin
ve isbirligi icinde bulunulan tim paydaslarin cevreye duyarli ve bilingli bireyler olmasina katki

saglanmaktadir.
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3.5.4. Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Politikasi

«» Amagc, Kapsam ve Uygulama Esaslari

Bu dokiimanin amaci, istanbul Aydin Universitesi calisanlarinin ¢alisma kiltiriinii olusturarak,
Universite’nin giinliik calisma hayatina ortak bir etik anlayisi getirmek ve uygulama prensiplerini
belirlemektir.

istanbul Aydin Universitesi, insan odakl bir yaklasim ile diinyaya ve iilkesine karsi sorumluluk duyan,
katma deger saglayan bireyler yetistirmeyi ve bilim iretmeyi amaglar. Bunun icin ulusal ve kiresel
capta, ogrencileri, mezunlari, ¢calisanlari, tedarikgileri, sivil toplum kuruluslar -kisaca tiim paydaslari-
icin glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler. Etik Davranis Kurallarimiz, daima en iyi
olmak, strekli gelismek icin kaynak yaratmak, llkeye giic katmak, insan kaynagini en degerli sermaye
olarak gorerek Ustiin is ahlaki ve dirlst ¢calismayi benimsemek ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
Bu dokiimanin yol gosterici nitelikte olmasi amacglanirken, Universite’nin ¢alisanlarindan,
Universite’nin kiltiir biitiinliglini saglayacak tavir ve davranislar sergilemeleri beklenmektedir. Buna
ek olarak, tim calisanlardan beklenen, “istanbul Aydin Universitesi” isminin sayginhgini ve
givenilirligini korumak ve gelistirmektir. istanbul Aydin Universitesi biinyesinde istihdam edilen tiim
calisanlar, istanbul Aydin Universitesi Etik Davranis Kurallar’na uymakla yikimlidiirler.

Bu dokiimanda aciklanan istanbul Aydin Universitesi Etik Kurallari, Miitevelli Heyeti, Yonetim Kurulu
ve Senato Uyelerini, tim IAU Calisanlarini, Akademisyenlerini, , tiim i¢ ve dis paydaslarini, aracilari,
yiklenicileri, vekaleten is gorenleri ve birlikte is yapilan tiim tiglincii taraflari kisaca tiim istanbul Aydin
Universitesi calisanlarina kapsar.

IAU Etik Kurallarinin tim c¢alisanlara bildirilmesi, calisanlarin bu kurallara gerekli énemi vermelerinin
saglanmasi ve bu kurallara uyulmasi konusunda gerekli caba ve liderligin gosterilmesi, IAU ve Universite
ile is yapan basta tedarikgileri ve bunlarin istirakleri ile tiim is ortaklari kavrami ile ifade edilen is
slireclerinde gorev yapan ilk, orta ve Ust diizey yoneticilerin asli gbrev ve sorumluluklari arasinda yer
alir.

AU Etik Kurallar dokiimaninin yayinlanan versiyonunun, tim calisanlar tarafindan okundugunun,
anlasildiginin ve uygulama taahhidinin belgelendirmesi sorumlulugu ¢alisanin tst amirine aittir.

Ote yandan yasal diizenlemeler, etik ve mesleki ilkeler ve evrensel kurallara uyum icerisinde riigvet ve
yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek amaciyla mevzuat kapsamindaki uygulamalar
IAU Etik Kurallarinin ayrilmaz bir pargasi olup, tiim ¢alisanlar, akademisyenler ve is ortaklari bu yasal
diizenlemelere uymakla ylikimltdurler.

% istanbul Aydin Universitesi iliskiler

. Galisan iliskileri;

istanbul Aydin Universitesi; siirdirilebilir bilylimeyi saglayacak katma degeri yaratan en basarili ve
yetkin akademisyenlerden ve profesyonellerden olusan, en ¢ok tercih edilen, herkesin pargasi ve
paydasi olmaktan gurur duydugu bir tniversite olmayi hedeflemektedir. istanbul Aydin Universitesi,
calisanlarina deger verir ve calisan haklarina saygili davranir. “En 6nemli sermayemiz insan
kaynagimizdir” politikasi, istanbul Aydin Universitesi’nin kuruldugu giinden itibaren benimsedigi temel
ilkelerden biridir ve Universite’nin insan odakl yaklasimina insan Kaynaklari Politikasina dayanir. Bu




cercevede istanbul Aydin Universitesi, akademik ve idari calisanlari ile olan iliskileri icin asagidaki
prensipleri benimsemistir;

. Calisanlarina deger verir ve g¢alisan haklarina saygili davranir,

. ise alma ve istihdamda tek 6l¢ii olarak ise uygunluk vasfini arar ve ayrimcilik yapmadan firsat
esitligi saglar,

. En nitelikli gengleri ve deneyimli profesyonelleri iAU’ne kazandirmayi amaglar,

. Calisanlarin yeteneklerinden, gliclinden ve yaraticili§indan azami fayda saglamayi amaclar,

. Calisanlarin egitilmesi, yonlendirilmesi ve gelistirilmesi icin imkan ve firsat esitligi saglar,

° Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistem ve
uygulamalari ile basariyi édillendirir,

. Atama, yiikseltme ve 6diillendirmede firsat esitligi saglayarak calisanlarin Universiteye olan
baghligini arttirmay1 amaglar,

. Calisma barisinin strekliligini saglar,

° Calisanlara temiz, saglikh ve glivenli calisma kosullari saglar,

° isbirligi ve dayanismanin en énemli unsur oldugu seffaf ve karsilikli saygiy tesvik eden, calisma
ortamini yaratir ve kalici kilar,

. Calisanlarin goris ve onerilerini degerlendirir, yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler alir,

° Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, galisanin izni ve bilgisi olmadan
Gglnci sahislarla paylasmaz,

. insan haklarina, Anayasal érgiitlenme ve yasal sézlesme haklarina saygihdir,

° Cocuk isci calistirmaz ve galistiriimasini kabul etmez.

- Ogrenci iliskileri;

° Tum 6grenciler icin deger yaratir, talep ve gereksinimlerini en st diizeyde karsilar,

. Kaliteli egitim ve 6gretim hizmetleri saglar ve bu dogrultuda istikrarl politikalar izler,

° Ulusal ve uluslararasi Universite - Ogrenci iliskilerinde en (st standartlarin benimsenerek,
uygulanmasi icin gerekli calismalari yapar ve uygulamaya alir,

. Ogrencilerle iligkilerde uzun vadeli bir giiven ortami olusturur,

° Ogrencilerin kayittan baslayarak, tiim idari ve akademik siireclerinde, yanlis, yaniltici ve eksik

bilgi vermez, olasi aksaklik durumlarinda ortaya cikabilecek hatali siire¢ ve/veya bilgi akisini
diizelterek, 6grencinin haklarini korur,

*  Paydas iliskileri;

° i¢ ve dis tiim paydaslarin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korur,

. Paydaslarin sagladigi kaynaklarin karsihgi olarak deger yaratilmasi icin azami gayreti gosterir,

° Paydaslarina ve kamuya, Universiteyle ilgili olarak, aciklanmasi gereken hususlarin tam,
zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglar,

° Universitenin giiven ve diristlik ilkeleri cercevesinde yénetilmesini saglayarak,

sirdurilebilirlik ve kurumsal yénetime dayali olarak, Universite kaynaklarini, varliklarini ve
calisma zamanini verimlilik bilinciyle yonetir,

. Tedarikgi iliskileri;
. Tedarikgiler ile is iliskilerinde karsilikli deger yaratir,
° Tedarikgiler ile iletisimi, acik, dogrudan ve dogru bir sekilde yuritir,

. Tedarikgi seciminde objektif kriterler ile karar verir,




° Tedarikgi iliskilerinde tedarikgi tarafindan talep edilen makul gizlilik ve is glivenligi kurallarina

uyar,

. Kamu iliskileri;

. Faaliyet gosterilen ve gosterilecek lilkelerdeki ilgili tim hukuk kurallarina uyar,

. Tim isletme ve mali faaliyetlerini hukuka bitlinliyle uygun bir bicimde yonetir, kayit altina alir,

tutar ve raporlar,

<> Kurum igi iletisim;

. iIAU’nin sahip oldugu tiim prestijleri toplum nezdinde olumlu sekilde temsil eder ve itibarini
arttirir,

. iletisim kanallarini acik tutarak elestiri ve &nerilerinden istifade eder, olumlu iliskilerin
devamini saglar,

° Kamuoyu ile goriis paylasiminda Universiteyi baglayan kisisel goriis bildiriminden kaginir.

<& Calisanlarin Sorumlulugu;

IAU calisanlarindan beklenenler asagida siralanmistir;

° Yasalara daima uyar,
. Temel ahlaki ve insani degerler gercevesinde gorevlerini yerine getirir,
° Tum iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish davranir,

her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang saglamaz, risvet
veya kolaylastirma 6demesi almaz ve vermez,

° Surdurilen gorevlerde, ilgili etik kurallar ve bu kurallari destekleyen tim uygulama
prensiplerine uygun olarak hareket eder, is ve 6zel yasantilarinda iAU itibarini zedeleyecek
davraniglardan kacinir,

. Acikca yetkilendiriimedikge Universiteyi taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya
da yazismada bulunmaz,

. Diger calisanlari rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davranislarda bulunmaz, calisma
ahengini bozmaz,

° Universitenin bilgi ve bilgi sistemleri de dahil olmak {zere, tim maddi ve gayri maddi

varliklarina sahsi mal gibi 6zen géstermez, bunlari olasi kayip, zarar, yanhs kullanim, suistimal,
hirsizlik ve sabotajlara karsi korur,

. Sahsi cikar ve/veya siyasi aktivite ve cikar icin mesai zamanini ve Universite kaynaklarini
dogrudan ve dolayl olarak kullanmaz.

<& Yasalara Uyum ve Hukuki islemler;
. Faaliyet alanina giren tim konularda yasalara, Tirkiye Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu

uluslararasi anlasmalara, Vakif Universiteleri Yonetmeligi’ne uygun olarak Vakfin politikalarina
ve ¢alisma ilkelerine uygun hareket eder,

° Tim Universite faaliyetlerini ve muhasebe sistemini yasalara gére tam ve uygun bir bicimde
yonetir, kayit altina alir ve raporlar,
° Diger kisi ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin, kanunlara ve etik kurallara uygun, acik ve

anlasilir olmasini esas alir,
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Universite’nin yasal temsilinde gecerli imza sirkiileri veya ilgili 6zel yetki belgesinde belirtilen
esaslara ve sinirlara uygun olarak yetkilendirilenler disinda herhangi bir calisanin iAU’ni
taahht altina koyacak herhangi bir islemde bulunmasini engeller.

Sosyal Sorumluluk;

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunacak ¢alismalari destekler,

Toplumu ilgilendiren konulara duyarlilik gosterir ve toplumun olumlu yonde gelisimi igin destek
verir,

Calisanlarini, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal faaliyetlere gonulli
olmalari konusunda destekler.

Rakip ve Rekabet;

Mevzuatin izin verdigi sinirlar disinda, rakiplerle ya da diger kisi ya da kuruluslarla, dogrudan
ya da dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini taslyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan anlasmalar ve davranislari, hangi sekilde olursa
olsun yapmaz, (Bu hususta yasal diizenlemeler veya ilgili mevzuat cercevesinde Universitelere
dolayisiyla IAU’ne taninan istisnalar saklidir.)

Belirli bir bolge ve/veya ortamda tek basina ya da diger tesebbisleriyle birlikte hakim durumda
oldugu kosullarda, bu hakim durumunu koétiye kullanmaz,

Rakipler ile piyasa ve/veya rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gérisme ve bilgi
alisverisi yapmaz. Universiteyi temsilen katilinan dernek, oda, meslek birlikleri STK'lar ve
benzeri toplantilar ile diger 6zel veya mesleki toplanti ve gorismelerde yukarida belirtilen
durumlara yol acabilecek veya bu sekilde nitelenebilecek her turli goriisme ve islemlerden
kaginir.

Kurumsal Bilgilendirme;

Yasalar uyarinca kamunun aydinlatilmasina iliskin agiklama veya duyurulari yasal temsilciler
vasitasiyla kanun ve mevzuata uygun yapar,

Haber niteliginde veya tanitim amacl agiklamalarin sadece Kurum Bilgilendirme Prensiplerine
uygun olarak belirlenen iAU temsilcileri tarafindan yapilmasini saglar,

isin normal akisi disinda gelen her tirli bilgi talebini Kurum Bilgilendirme Prensipleri
kapsaminda iAU temsilcileri tarafindan cevaplanir.

Kalite;

Ogrenci memnuniyeti ve diinya standartlarinda akademik egitim ve 6gretim amaciyla tim is
sureclerinde mikemmel olmayi hedefler,

Kalite kalttrtine katilimi, bu konudaki yetkinligi ve yaraticiligi destekler,

Kalite hedeflerine ulagsmak amaciyla siireglerin siirekli etkin olmasini ve verimliligin artmasini
saglar.

Cevre;

Dogal kaynak tiiketiminin diistk oldugu, daha fazla geri donlisimli malzemenin kullanilmasina
onem verir,

Her turli atik bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak algilayarak kirliligi kaynaginda
onleyecek yontemleri gelistirir,




Sureclerinde cevre ile baglantili tim yasal sartlari ve diger ¢evre koruma yiktumltllklerini
yerine getirir,

Calisanlarini ve is ortaklarini egiterek ¢evre koruma bilincini arttirmayi, dogal kaynak ihtiyacini,
enerji kayiplarini ve atiklari en aza indirmeyi hedefler.

Varlik ve Bilgi Yonetimi
Fikri Miilkiyet Haklari;

Yeni gelistirilen hizmet, slire¢ ve yazilimlarin fikri milkiyet haklarini teminat altina alabilmek
icin yasal olarak islemlerin zamaninda baslatiimasini ve tamamlanmasini saglar,

Diger kurumlara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger
fikri ve sinal mulkiyet haklarinin —bilerek- yetkisiz kullanimindan kaginir.

Bilgi YOnetimi;

Tum yasal kayitlarin saglikh bir sekilde tutulmasini saglar,

isin normal akisi icinde resmi kurumlardan gelen her tiirlii bilgi ve belge taleplerine ilgili
boliimlerce cevap verilmesini saglar,

Ugiincii kisilerden gelen Universite icin gizli kategorisine giren bilgi taleplerini, ist yénetim
onayl olmadan cevaplamaz,

Universitenin acikladigi beyan ve sundugu raporlarin gercege uygun olmasi icin gerekli titizligi
gosterir,

Calisanlarin is ile ilgili kullandiklari her tiirlii belge Universiteye aittir. S6z konusu belgeler IAU
prosediirlerine uygun olarak saklanir veya yok edilir.

Varlik Yonetimi;

Universite varliklarinin korunmasina ve verimli kullanilmasina dzen gosterir, calinmasini veya
zarara ugramasini 6nlemek icin her tirlt tedbiri alir,
Universite calisanlari kendilerine zimmetli olan varliklardan ve kullanimlari sirasinda
kendilerinden kaynaklanan zararlardan sorumludur.

Giivenlik ve Kriz Yonetimi;

Olasi terér, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi Universite calisanlarini, bilgi ve bilgi
sistemlerini, fakilte/ytksekokul/enstitiler ve idari binalarin korunmasi icin gerekli tedbirleri
alir,

Teror, dogal afet ve benzeri hususlarin olmasi durumunda olusturulacak acil kriz yonetimi ile
ilgili gerekli kriz planlamasini yapar, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin strekliligini
saglar.

Gizlilik ve Cikar Catismalarindan Kaginmak;

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu c¢ercevesinde, is geregi 6grenilen bilgileri ve haiz olduklari
belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum igi ve disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle
paylasmaz, spekiilatif amacli (dogrudan veya dolayh olarak) kullanmaz,




Gizli nitelikteki bilgi ve belgeleri diger calisanlara agiklamaz ve diger ¢alisanlardan da bu tip
bilgileri aciklama hususunda talepte bulunmaz,

Calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkileyebilecek ve
kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan
her tlrli menfaati ve onlarla ilgili maddi ya da herhangi bir sahsi ¢ikara sahip olmalari halini
ifade eden durumlarda olabilecek degisiklikleri ve benzeri ¢ikar ¢catismasi olarak algilanabilecek
konulari bir Gst seviye amirine bildirir ve bilgilendirme en az iki Gst seviye amire kadar iletilir,
Ticari iliski icinde bulunulan bir baska Universite ve/veya kurumda birinci derece yakinlarinin
maddi menfaat sahibi olmasinin 6grenilmesi durumunda bu durumu (st amirine bildirmekle
yuakimladdar,

is iliskisi icerisinde bulunulan veya bulunulma potansiyeli tasiyan kisi veya kurumlarin
gerceklestirdigi, karar almada etkileyici olan veya Oyle algilanabilecek organizasyon ve
faaliyetlere katihm icin Universitenin onayi aranir,

Hediye Almak ve Vermek;

Universite ile is iliskisi kurmak ya da siirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin yUratilmesinde;
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Bir usulstzlGglin varligi izlenimi yaratan, bagimhlk iliskisine neden olabilecek ya da oyle
algilanabilecek herhangi bir hediyeyi, menfaati talep edemez, li¢linci kisilere teklif edemez,
teklif edildiginde kabul edemez.

Calisanlarin Sagligi ve is Giivenligi;
Universite, is saghigi ve giivenligi konusundaki tiim yasal ve diger yiikiimliiliikleri karsilayarak is
sagligi ve glvenligi iyilestirme etkinliklerini tim calisanlarin ortak sorumlulugu oldugu ilkesini

benimser, tim faaliyetlerinde proaktif is glivenligi yaklasimini kullanir. Calisanlar, bu amagla
konulan kural ve talimatlara uygun hareket ederler ve gerekli dnlemleri alirlar.

Siyasi Faaliyet Yasagy;

IAU kurum olarak siyasi partiler, politikacilar ya da siyasi adaylara bagis yapmaz. Bu konularda
kurum sinirlari icerisinde gosteri, propaganda ve benzeri faaliyetlere izin verilmez. Kurum
kaynaklari (arag, bilgisayar, e-posta gibi) siyasi amagli faaliyetlere tahsis edilemez.

Etik Davranis Kurallari Uygulama Prensipleri

ihlallerin Bildirim YikiimlalGgi;

Calisanlar, Universitenin tabi oldugu kanuni diizenlemeler, yasa, teblig/yénetmelik, mevzuat veya
kurallarin ihlal edildigini 6grenir veya siiphelenirlerse, bunu st amirine (ilk yoneticisine) ya da duruma
gore Etik Kurul’a (e-posta ile) veya yazili olarak iletmekle yikimladarler.

Kisinin, isyerindeki huzuru ya da is iliskilerini olumsuz yénde etkileyecek sekilde yaptigi bildirimin
3.sahislara ifsa edilmesi kesinlikle 6nlenecektir.

Bildirim mekanizmasinin Universite menfaati dogrultusunda olmasi gdzetilmelidir.




Bildirimde bulunanin, ihbar edilen kisi hakkinda dedikodu yapmasi ve/veya kariyerini olumsuz
etkilemeye ¢alismasi gibi niyetlerden arinmis olmasi ¢ok dnemli bir husustur. Bu bakimdan ihbar ve
sorusturma sirecinde gizlilik, objektiflik ve etik kurallara uyum son derece kritik bir konudur. Hem
bildirimde bulunan, hem de konuyla ilgili slireci yoneten kisilerin bu konuya azami 6nem ve dikkat
gbstermesi zorunludur.

Yalan ve/veya iftira niteliginde kasitl bildirimler tespit edildiginde etik kural ihlali olarak yorumlanir.
= Disiplin Uygulamasi;

Etik Davranis Kurallarinin ihlal edilmesi durumunda Disiplin Yonetmeligi esaslari uygulanir.

- Yiiriitme ve Denetim;

. Yukarida tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uyulmasi gereken etik kurallarin isleyisi IAU
blnyesinde olusturulmus Etik Kurullar tarafindan yonetilir.

. Etik Kurullar ilgili faaliyetleri konusunda kisi ve/veya kisileri gorevlendirebilir ve gerekli
onlemlerin alinmasini saglar.

° iAU, Universite politikalarina iliskin uygulama ve yaptirimlar, hizmet sodzlesmeleri ve

prosediirlerinde belirlenmistir.

< Etik Hatti;

Kurumumuzda faaliyete gecen “Geri Bildirim Sistemi” tizerinden 6grencilerin, personellerin kurum bagi
olan veya olmayan bireyler tarafindan geri bildirimler Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanligina
iletilmektedir. Her bir geri bildirim icin ayri ayri islem yapilarak sorunlar ¢ozilmekte maksimum 3 is
glni icerisinde se¢mis oldugu iletisim kanali (telefon, e-posta veya geri bildirim sistemi Uzerinden
verilen takip numarasi) yolu ile erisilmektedir.

3.5.5. Kurumsal Bilgilendirme Politikasi

<& Amag

istanbul Aydin Universitesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda calisanlari, akademisyenleri,
O0grenci ve velileri basta olmak Uzere tiim paydaslarini ve tim kamuoyunun dogru olarak
bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi izZlemektedir.

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfasi ve kurumsal sosyal
medya adreslerinden duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma ve
yonetim siireclerine iliskin etkinlikler dizenli bir sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Kamuoyuyla paylasilan bazi bilgiler sunlardir:

Bilgilendirme Araglari:

o  Web Sitesi

e Faaliyet Raporu

e Stratejik Plan

e Medya ve Basin Agiklamalari
e Gazete ve Biiltenler

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Performans Programi




e BAP Kapsamindaki Proje Destekleri

<& Sorumluluk

istanbul Aydin Universitesi Kamuoyu aydinlatmasi ve bilgilendirme politikasinda izlenecek yolun
belirlenmesi, bu yolun gozetimi ve gelistiriimesi konularindan sorumlu kisi ve birimler asagida yer
almaktadir;

e Yonetim Kurulu

e Denetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Yayin Komisyonu

e Kurumsal iletisim Direktorliigi

<> istanbul Aydin Universitesi’nin Haber Anlayisi-Basin Biilteni

Gazetecilik, kamuoyunu dogru, cok yanli, cok boyutlu, hizli, inanilir ve giivenilir bir sekilde bilgilendirme
meslegidir.

Basin Biilteni ise kisaca; belirli bir formatta yazilan, Kisi/kisiler, Sirket/kurum/kurumlar ve etkinlikler ile
ilgili duyurularin kisa/6z metnidir.

Dogru hazirlanmis bir basin bilteni, hedef kitlemize/amacimiza uygun bigcimde mesajinizi dogru ve
etkili sekilde iletmenizde cok etkili/yardimci olmaktadir. Oncelikle, basin biilteni bir haberdir ve hedef
kitleye bilgi veren standart bir formattir.

Kurumsal makale ya da haber yaziminda kurumun kimligine zarar getirecek yazi tiplerinden uzak
durarak, kurumun kimligini ylikseltmek adina gerekli hedef kelime ya da anahtar kelimeler yerli yerinde
kullanilmaktadir. Kurumsal yapilar icinde yer alan Basin Biirosu-Kurumsal iletisim departmanlari basin
biilteninin igerigine karar verir.

Biz kurum olarak yillardir ihlas Haber Ajansi ile Dogan(Demirdren) Haber Ajansi ile ‘Abonelik’
anlasmasi icindeyiz. Onlara ayda 4’0 video olmak (zere glinde bir haber bilteni yolluyoruz. Bu sayede

kurumun ve 6gretim gorevlilerimizin bilinirligini ve sayginhigini kamuoyuna sunma firsati buluyoruz.

Universitemiz biinyesinde zengin bir haber agina sahibiz. Fakiltelerimiz, meslek yiiksekokullarimiz,
arastirma gorevlilerimiz vs. bu zenginligin birer pargasi. Bunlara ek olarak da, ilkemizdeki ve diinyadaki
gincel gelismeleri yakindan takip ederek haber kanallari ile gazetelerin ihtiya¢ duyacagl uzmanlari
onlara servis ediyoruz. Saghk-Siyaset-Ekonomi- Dis Politika-Teror gibi konularda mevcut
akademisyenlerimiz haber kanallarinda gorislerini kamuoyu ile paylagsmalari bize bilinirlik ve prestij
olarak geri donmektedir.

Bir konuyu olabildigince iyi anlatmaya 6zen goésteririz. Habercilikten gelmis olmanin avantaji ile ‘haber

dili’ ile konulari kaleme aliriz. Bu basin biltenini okuyan yoneticinin onu degerlendirmesinde énemli

rol oynamaktadir. Mimkiin oldugunca dogal bir Uslup kullanirz. Konusma diline yakin bir dildir bu.




Karsimizdakine konusgarak anlatiyormusg gibi hayal etmeye 0zen gosteririz. Samimilik her zaman
etkileyicidir. Kisa ve sade tutmaya calisiriz yazdiklarimizi. Basin biltenimizi konuyla ilgili fotograf ve
gorsellerle de sisleriz. Kurum oldugumuzdan mutlaka logomuzun da yer aldigi antetli sekilde
gondeririz.

Bir diger 6nemli isimizde yayinlanan biiltenlerimizi takip etmemiz. Bu anlamda Medya Takip Merkezi
ile olan anlasmamiz sayesinde haberlerimizin hangi mecralarda ¢iktigini giinliik olarak 6grenebiliyoruz.
Hangi gazetede ne kadar yer aldik, ya da hangi haber sitesi kullandi, kimler biltenimize ilgi gosterdi

seklinde.

Ayrica yaptigimiz ya da hakkimizda g¢ikan tim haberleri Sosyal Medya mecralarimizda kullanarak,

takipgilerimizi bilgilendirmekteyiz.

<& Kamuoyunu Bilgilendirme Kriterlerimiz
istanbul Aydin Universitesi, kamuoyunu aydinlatmak icin yillik faaliyet raporu, kurumsal dergi, web

sayfasi, basin biltenleri, sosyal medya kanallari, brosirler, tanitim filmleri ile e-biltenleri yontem ve
arag olarak kullanir.

e Mitevelli Heyeti Baskani’'nin Universite ile ilgili 5Snemli gelismeleri 6zetledigi ve periyodik
doénem sonuclarini iceren bilgilendirme mektubu, tim akademik ve idari personele e-
posta yoluyla génderilir ve internet sitesinde yayinlanir.

e Universite’ye yapilan yazili bagvurular éncelikle evrak kabul bélimiinde
numaralandirilarak teslim alinir, ilgili Birim yoneticisiyle paylasilir ve yazili olarak evrak
numarasi belirtilerek cevap verilir.

e Universite, akademik idari personeli kapsayacak sekilde calisanlari ile ilgili bilgileri kisisel
verilerin korunmasi ile ilgili diizenlemeler kapsaminda Uglincu kisi ve kurumlarla
paylasmaz.

e Adli makamlarca Universite calisanlari ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler, kanunlar
cercevesinde bildirilir.

e Universite, tiim calisanlarini ve égrencilerini Universite biinyesinde yapilan ¢alismalar
kapsaminda yillik bazda hazirladigi raporlar, biltenler ve genel katilima agik toplantilar ile
bilgilendirir.

e Universiteyi gelecege daha giiclii tasimak adina goriislerinden fayda saglanan Dis
Paydaslarla Fakiilteler ve Universite biinyesinde, yilda en az bir kez toplanir.

Bu tur toplantilar istirak edenlerin rahatga sz alabildikleri, izleyicilerin de kabul edildigi

acik ve katilimci bir ortamda yapitlir.

e Universite, mezunlariyla iletisimini periyodik olarak siirdiiriir. Universite - Ogrenci
toplantilari kurumsal diizeyde ve dizenli olarak yapilir.

e Yeni personel alimlari gazete ve/veya internet ve portallar Gizerinden duyurulur.

e istanbul Aydin Universitesi periyodik olarak hazirlamis oldugu bir énceki egitim-6gretim
yilina ait faaliyetleri iceren Faaliyet Raporunu ve bir 6nceki egitim ve 6gretim yilina ait

tiniversitemiz 6z degerlendirmelerini iceren Kurum i¢ Degerlendirme Raporunu Mayis ay!
icerisinde basili halde ve kurumsal web sitesi lizerinden kamuoyu ile paylasir.




e istanbul Aydin Universitesi birimlerince belirli periyotlar cercevesinde gazete, dergi ve
biltenler hazirlanarak web sitesi tizerinden ve/veya basili halde kamuoyu ile paylasilir.

e istanbul Aydin Universitesi sosyal sorumluluk ilkesiyle birlikte benimsemis oldugu
seffaflik anlayisiyla kurumsal web sitesi(leri) lizerinden stratejik planlar, faaliyet raporlari,
ic degerlendirme raporlari, yonergeler, ydonetmelikler, bilgilendirme dokiimanlari... Vb.
herkesin ulasabilecegi sekilde yayinlar.

e istanbul Aydin Universitesi bilgilendirme ve paylasim amaciyla sosyal medya kanallarini
kullanir.

Facebook: https://www.facebook.com/IAUKampus/

Twitter: https://twitter.com/iaukampus

instagram: https://www.instagram.com/iaukampus/

Linkedin: https://www.linkedin.com/school/istanbul-aydin-university

Youtube : https://www.youtube.com/channel/UCZxjFM331lcwxsiMCnC5p29g

Google+: https://plus.google.com/+IstanbulAydinUniversity

Bu sayfalarin yénetimi istanbul Aydin Universitesine aittir ve Web/Sosyal Medya

KoordinatorliGgi tarafindan yaratalir.

<& Kriz ve Yoénetimi
Uygunsuz bir sekilde davranan ya da konusan bir calisan, gonulli veya yoneticiden tutun da

kurulusunuzda yasanan herhangi bir usulsiizliik, bazi hizmetlerin verilememesi gibi her sey olabilir.
Faydalanicilarinizdan biri, kurulusunuzdan gordigli muameleden memnun kalmayabilir ve
yasadiklarini yerel ya da ulusal medyaya bu durumu bir sekilde yansitabilir. Bir kurulusla ilgili kotl bir

haber, kamuoyu tarafindan duyuldugunda bu durum krize donusebilir.
Bir kriz durumunda iletisimde dikkat ettigimiz noktalar:

Krizi atlatmakta, iletisim ¢ok onemlidir. ivedilikle harekete gegerken iletisim kanallarinin dogru
kullanilmasi, krizin ufak, 6nemsiz bir sorun olarak kalmasini saglayabilir. Tam tersi bir durum ise krizi
hic yoktan buydtebilir. Proaktif davranarak kontroli ele almak, habercilere, dogru malzeme vermek

gerekecektir. Aksi takdirde medya, kendi hikayesini yazar.

Basarili kriz iletisiminin amaci; kurulusun, normal calisma sekline dondigiini, krizin kontrol altina
alindigini, kurulusun, kendisi icin nemli olan insanlardan destek gérmeye devam ettigini gostermektir.
Kriz iletisiminin yanlis yonetilmesi, her seyin daha da kotilye gitmesine neden olabilir. Mesajlar yanlissa
veya kurulus bir kaosa siriklenmis gibi goriniyorsa, bu kurulus icin hi¢ de iyi degildir. Ayrica bu

durumda, medyanin eline bir olumsuz hikaye daha ge¢mis olur.

Her kriz farklidir; Yine de kilit mesajlarimizi olustururken dikkate aldigimiz 4 ilke vardir.

e Empati: insanlara, s6z konusu durum karsisinda neden kizgin/iizgiin/sasirmis olabileceklerini
anladigimizi gésteririz.

e Baglam: Kendi durumumuzu, sektorde veya benzer kuruluslarda yasanan gelismelerle
iliskilendirerek aciklama yapariz.
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e Eylem: Kurulusumuzun, krizi en iyi sekilde yonetmek icin neler yaptigi hakkinda bilgi vermek
ve yeri geldiginde bu meseleyle nasil basarili bir sekilde basa ciktigimizla ilgili bazi 6rnekler
gosteririz.

o Seffaflik: Agik ve dirist olmak en 6nemli davranis olacaktir. Diirlist olarak, gercek bir kriz
durumunda dahi hatalari kabul ederek ve bu hataya yol acan nedenleri net bicimde agiklayarak
insanlarin kafalarinda olusan soru isaretlerini aydinlatiriz.

<& Basin ve Yayin Organlarinda Cikan Haberler Karsisinda izlenecek Uygulama

istanbul Aydin Universitesi, Kurumsal iletisim Direktérligl, Halkla iliskiler Ajansi Destegiyle ve yillik
iletisim plani cercevesinde basin ve yayin organlarinda nasil yer alacagini belirler ve medya
kurulusunun hizmet alanini dikkate alarak medyada yer alma plani yapar, ¢alisanlarini ve paydaslarini
bilgilendirir ve uygular.

istanbul Aydin Universitesi tarafsizdir. Yalnizca egitime taraftir. Politik olarak taraf oldugu asikar olan
medya kuruluslarinda yer almamaya 6zen gosterir.

istanbul Aydin Universitesi, destek aldigi Medya Takip Ajansi araciligiyla ulusal ve yerel medyada yer

alan her tirli basili, gorsel ve dijital haberin takibini gerceklestirir ve medyada yer alan tim haberler

¢alisanlarla paylasihr.

<& Asilsiz haber ve dedikodular:
istanbul Aydin Universitesi tarafsizdir, genel olarak egitim ve 6zel olarak faaliyet alani disinda kalan

hicbir konuda goriis belirtmez. Vakif, kurumsal itibarini ve “iIAU Markasi”nin degerini korur ve yan yana
gelecegi her turli marka, kisi ve kurumu 6zenle secer. Medyada iradesi ve kontrolii disinda yer aldigi
asilsiz ve mesnetsiz haber-yorumlar karsisinda, yer almanin igerigine bagh olarak ilgili medya kisi ve

kurumlarti ile iletisime geger ve yayinin diizeltilmesi konusunda girisimde bulunur.

Kurumsal hesaplar disinda paylasilan yazilardan Vakif sorumlu degildir.

Vakif, kurumsal dergi, tanitim brosiirleri ya da medya haberlerinde kullanilan gérselleri sadece yapilan
faaliyetleri kamuoyuna duyurmak amaciyla kullanir.

Medyada yer almanin igerigine bagl olarak kurumsal itibarinin zarar géormesi ve kamuoyunu yanlis
yonlendirme-bilgilendirme ve algi olusturma s6z konusu ise, yasal yollara basvurur.

Vakif, kriz yonetimi ile ilgili hem gonillii, hem bagis¢i hem de c¢ocuklara yonelik olusabilecek farkli
vakalar i¢in kurum ici gerekli dnlemlerin alinarak bunun ilgili birimlerce takibini ve i¢ iletisimini
yonergeler ile saglar.

<& Diger Medya;
Universite iletisim Birimi tarafindan yil icinde duyurulmasi gerekli gériilen gelismelerle ilgili yazil ve

gorsel medyaya kontrolli haber akisi saglanarak, kamuoyu detayli bicimde bilgilendirilir. Yasanan

gelismelerin icerigine bagh olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yoluyla da yapilabilir. Basin




tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akisla ilgili olarak gelen sorular ya da bilgi talepleri ise

yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

Kurumsal yénetim anlayisinin benimsenmesi amaciyla Universite aktif bir medya stratejisi izler.
istanbul merkezli basin toplantilari ve medya grubu ziyaretleri ile glindem konusunda bilgi aktarilirken,

Anadolu illerinde diizenlenen toplantilarda lokal medya mensuplari bilgi ve kaynak sunulur.

@ Bilgi Vermeye Yetkili Kisiler:
Yukarida yer alan kamuoyuna yapilan agiklamalar disinda kurumumuzda kamuoyu bilgilendirmeden

sorumlu ve imza yetkisine sahip kisiler Mitevelli Heyeti Baskani Dr. Mustafa AYDIN ve Rektoriimiiz

Prof. Dr. Yadigar iZMiRLI’dir.

3.5.6. Kurullarin Calisma Usul ve Esaslari Politikasi

R

< Miitevelli Heyeti Olusumu
istanbul Aydin Universitesi- Ana Yénetmeligi- ikinci Bélim

Madde 5-(1) Miitevelli Heyet; en yiiksek karar organi olarak Universitenin tiizel kisiligini temsil eder.
(2) Mtevelli Heyet yedi Gyeden olusur ve lyeler, kurucu vakif genel kurulu tarafindan ilgili mevzuat
hiikimlerinde 6ngorilen sartlara ve niteliklere sahip en az licte ikisi lisans diizeyinde yliksek6grenim
gdrmis adaylar arasindan secilir. Mitevelli Heyeti Gyelerinin adlari secildikleri tarihi izleyen otuz giin
icinde Ylksekodgretim Kuruluna bildirilir.

(3) Mutevelli Heyet tyelerinin gorev siresi dort yildir. Siiresi biten Gyeler yeniden secilebilirler. Bir
Uyenin siiresinin bitmesi veya bagka nedenlerle ayrilmasi halinde, kalan siireyi tamamlamak tizere yeni
uye segilir.

(4) Kurucu Vakif Yonetim Kurulu baskan ve Gyeleri ile bunlarin birinci derece kan ve kayin hisimlari ile
eslerinden Mitevelli Heyette gbrev alacaklarin sayisi ikiyi gegemez.

(5) Mitevelli Heyetin tabii Gyesi olan Rektor, Mitevelli Heyet Baskanligina secilemez ve kendisi ile ilgili
toplantilara katilamaz. Mitevelli Heyet Uyeligi fahridir, ancak Kurucu Vakif Yonetim Kurulu Karari ile
Mitevelli Heyet liyelerine toplantiya katilma, yol ve huzur hakki verilebilir. Verilecek miktar bir yilda
on ikiyi gegmemek Uzere katilacaklari her toplanti igin, 2547 sayili Kanunun 6nci maddesinde
Yiiksekdgretim Genel Kurulu Gyeleri icin 6ngorilen lcret asamaz. Miitevelli Heyet Baskan ve Uyelerine
bunun disinda herhangi bir 6deme yapilmaz. Ancak Universitenin degisik hizmet ve gérevlerin yerine
getirmek icin Mitevelli Heyet Baskan ve lyelerinin yurt icinde ve yurt disinda yapacaklari gorev

giderleri 6denir.

Mitevelli Heyeti Gorevleri




MADDE 6 — (1) Mutevelli Heyetin gérevleri sunlardir:

a) Universitenin tiizel kisiligini temsil etmek,

b) Rektori, Yiksekogretim Kurulunun olumlu goérisiinii almak suretiyle atamak ve atamadaki usule
gbre gérevden almak,

c) Universite ile ilgili diizenleyici islemler kabul etmek ve yiiriirlige girmesini saglamak,

¢) Rektorlikge Yiiksekogretim Kuruluna sunulacak fakiilte, enstitd, yiiksekokul, meslek yiksekokulu,
boliim/program, anabilim ve anasanat dallari ile uygulama ve arastirma merkezi, konservatuvar veya
hazirhk sinifi kurulmasi, birlestirilmesi veya kapatilmasi ile ilgili 6nerileri karara baglamak,

d) Rektérliikkce hazirlanan ve onayina sunulan Universite biitcesini inceleyerek kabul etmek ve
uygulamalari izlemek,

e) Ogrencilerden alinacak yillik 6gretim licretlerini tespit etmek,

f) Her akademik yil Universiteye alinmasi planlanan, Yiiksekdégretim Kuruluna teklif edilen ve Senatoca
onerilen 6grenci sayilarini ve burs kontenjanlarini tespit etmek,

g) ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Universitede gérevlendirilecek akademik ve dar yéneticiler,
o0gretim elemanlari ve diger personel ile ilgili statller tespit etmek, bunlarin sézlesmelerini,
atamalarini, terfilerini ve gérevden alinmalarini onaylamak,

g) Universiteye ait menkul ve gayrimenkulleri kontrol etmek,

h) Yetkilerinin bir kismini uygun gérdiigii 6lci ve siireyle Universitenin yoneticilerine devretmek,

1) ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Universitede teknoparklarin kurulmasina, kapatiimasina
veya birlestirilmesine iliskin galismalar yapmak,

i) Universitenin yonetim ile ilgili ihtiyac duydugu alanlarda danismanlik hizmeti almak tizere konusunda
uzman yeterli sayida danisman atamak.

<& Senatonun Olusumu
MADDE 13 — (1) Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden kendi

kurullarinca Gg yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagh enstiti ve yiksekokul
midirlerinden olusur. Universite Genel Sekreter Senatonun raportéridiir. Ogrenci konsey baskani,

ogrencileri ilgilendiren konularda oy hakki olmadan Senato toplantilarina katilabilir.

(2) Senato, yilda en az iki kez toplanir. Rektor gerekli gordigii hallerde Senatoyu olaganusti toplantiya
cagirabilir.

Senatonun Gorevleri

MADDE 14 — (1) Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar:

a) Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar

almak,




b) Universiteyi ilgilendiren diizenleyici islemlere iliskin taslaklari hazirlamak ve goriisiinii Rektdre

sunmak,

c) Universitenin 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora gibi tiim egitim programlarina hangi yéntemle
ve hangi sayida 6grenci alinacagini belirlemek ve Rektore 6nermek,

¢) Universitenin tiim egitim programlarini, ders programlarini, kredi saat degerlerini, egitim-6gretim
slireclerini ve yariyillik dagilimlarini ve akademik takvimin karara baglamak,

d) Yiiksekégretim Kuruluna sunulacak Universitede Tiirkge disinda bir yabanci dilin veya Tiirkgenin
kismen ya da tamamen bir bélim ya da programda kullanilmasina iliskin 6neriler hazirlamak,

e) ikili, yaz, gece ve yetiskin egitim seklinde egitim programlarinin agilmasini &nermek, bu programlarin
iceriklerini ve siirelerini belirlemek ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

f) Profesorliige, dogentlige ve yardimci dogentlige yiikseltme ve atama basvuru dosyalarinin kriterlerini
belirlemek,

g) Bir sinava bagli olmadan fahri akademik unvanlar vermek tizere fakilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

g) Fakulte kurullari ile Rektorlige bagli enstitli ve ylksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek karara baglamak,
h) Universite Yénetim Kuruluna liye secmek,

1) ilgili diger mevzuatla verilen diger gérevler yapmak.

<& Yonetim Kurulunun Olusumu
MADDE 15 — (1) Yénetim Kurulu; Rektériin baskanliginda, dekanlar ve Universitenin degisik birim ve

elemanlarini temsilen Senato tarafindan doért yil sire icin secilen (¢ profesorden olusur. Genel
Sekreter, Yonetim Kurulunun raportéridir. Rektor yardimcilari ve 6grenci konsey baskani oy hakki
olmadan Yonetim Kurulu toplantilarina katilabilirler.

Yonetim Kurulunun Gorevleri

MADDE 16 — (1) Yénetim Kurulu, dar faaliyetlerde Rektére ve Universite (ist ydnetimine yardimci bir
organ olup, asagidaki gérevler yapar:

a) Yuksekogretim st kuruluslari, Mitevelli Heyet ve Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektére goris bildirmek,

b) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak lGzere 6grenci kayit takvimini dizenlemek,

ogrencilerin yabanci dil diizeyini belirlemekte kullanilacak 6lgltler ve sinav siirecini belirlemek,

c) On kosullu dersler ve st siniftan ders izleyebilmeye iliskin konulari karara baglamak,




¢) Universitede 6zel dgrenci statiisiinde okuyacak o6grencilerin Yiiksekdgretim Kurulu kararlari
cercevesinde, Universiteye kabul ve kayit kosullarini belirlemek ve bu durumdaki égrencilerin kabul

kararini vermek,

d) Universite yonetim ile ilgili Rektériin getirecegi konularda karar almak, e) Fakiilte, enstit,
yliksekokul ve meslek yiksekokulu yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek

kesin karara baglamak,

f) Ogrencilerle ilgili konularin gorisilmesinde Universite dgrenci konsey baskaninin toplantilara

katilmasini saglamak.
g) ilgili diger mevzuatla verilen diger gérevleri yapmak.
3.5.7. insan Kaynaklar Politikasi

istanbul Aydin Universitesi insan Kaynaklari Politikasi, Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik
hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli destegi saglayacak sekilde olusturulmustur. insan Kaynaklari
Politikamiz asagidaki prensipleri benimsemektedir;

e Universitemizin degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda, nitelikli insan giiciinii Giniversitemize
kazandirmak, bagliliklarini saglayarak ulusal ve uluslararasi alanlarda ¢alismak icin en ¢ok tercih
edilen Universite olmaktir.

e Universitemizin yenilikgi, deneyimli ve bilgi toplumunun gerektirdigi nitelikte insan giiciini
yetistirmesi ve bilgiye dayali hale gelen dinamikleri sahiplenmesi esastir. Bu amagla cok
boYabancitlu bakis acisini yansitan kurum kiltlriinin tim calisanlar tarafindan paylasiimasini
desteklemektir.

e Yonetim kadromuza, egitim ve arastirmanin yani sira, sorgulayan, etik degerlere bagli, elestirel bakis
acgisina ve kurum kdltiirine sahip insan yetistirilmesini benimsemis bireylerin kazandirilmasini
6nemser ve bu yonde insan kaynaginin istihdamini temel aliriz.

e Genis bir bakis agisi ve Universitenin hedefleri dogrultusunda olusturulan yonetim anlayisiyla,
calisma ekiplerini takim ¢alismasi ruhuyla olusturmak ve stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek igin
calisanlarin motivasyonlarina yardimci olmak, ¢alisan memnuniyetini proaktif insan kaynaklari
uygulamalari ile saglayarak, etkin ve verimli bir organizasyon olusturmak ana yaklasimimizdir.

e Universitemizin cok boYabancitlu bakis agisini, tiim insan kaynaklari uygulamalarimiza din, dil, irk,
cinsiyet gibi her tlrlG ayrimciliktan uzak, esit ve insani bir yaklasim olarak ¢alisanlarimiza yansitmak
onem verdigimiz bir hareket noktasidir.

e Universitemizin egitim ve ogretim kalitesinden calisanlarimizin kisisel gelisimi desteklemek
amaciyla yararlanmak suretiyle hizmet ve ¢alisma kalitesi, ¢calisan memnuniyeti ve kurumsal baglilik
konularinda tniversite camiasinda Aydin'l olmak ilkemizdir.

3.5.8. Egitim ve Arastirma Politikasi
istanbul Aydin Universitesi evrensel ilkeler isiginda ulusal ve uluslararasi diizeyde kalkinma ve gelismeyi
verli ve milli teknoloji ile destekleyen, yasadigi toplumla ic¢ ice, nitelikli egitim programlari ve
arastirmalarla ve yetistirdigi girisimci ve isglicliyle uluslararasi siralamalarda Ust basamaklarda yer

almayi hedefleyen, girisimci ve ticarilesme odakli, kiiresel diizeyde etki yaratan bir egitim ve arastirma

politikasi izlemektedir.




istanbul Aydin Universitesi;

e Evrensel bilim anlayisina uygun uluslararasi egitim — 6gretim ve arastirma — gelistirme hizmeti
sunan,

e Urettigimiz bilgilerle, 8grencilerimizin hayatlarina isik tutan,

e Arastirma alanindaki vizyonunu gergeklestirmek icin, hem fiziki hem de gelisime acik olanaklar
sunan,

e Egitim ve arastirma sireclerini paydas katilimiyla strekli iyilestiren,

e Bilim ve sanat calismalarini destekleyerek, 6gretim elemanlari ve Ogrencilerin c¢agdas
gelismeleri takip edebilecekleri yaratici bir arastirma gelistirme ortami olusturan,

e Teknoloji Transferi, Girisimcilik ve Kulucka Hizmetleri, Fikri Miulkiyet Hakki, Lisanslama ve
Ticarilestirme faaliyetleriile bilimsel degeri ekonomik degere donistiirtiip toplumla bulusturan,

e Kamu ve Sanayii ile kurdugu isbirlikleri ile yol gdsteren,

e Ulusal ve uluslararasi siralamalarda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme alanlarinda en Ust
siralarda olmayi hedefleyen

bir politikaya sahiptir.
3.5.9. Rigsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

<& Amag

Bu politika, istanbul Aydin Universitesi’nin riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin agik
bir sekilde belirtiimesini amaclamaktir. istanbul Aydin Universitesi olarak, bu politika ile riisvet
ve yolsuzluk karsiti yasa ve dliizenlemelere, faaliyet gosterilen iilkelerdeki yasal diizenlemelere
ve etik ilkelere uyulmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi

hedeflenmektedir.

<& Kapsam

Risvet ve yolsuzlukla miicadele politikamiz;

e istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu {yeleri,

e istanbul Aydin Universitesi yoneticileri ve ¢alisanlari,

e Bagli ortaklik ve istiraklerimizi ve ¢alisanlarini,

e Dis hizmet aldigimiz firmalari; danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak Uzere
istanbul Aydin Universitesi sirketleri adina gorev yapan kisi ve kuruluslari (is ortaklari)
kapsamaktadir.

Bu Politika;

e Kamuya agiklanmis Kurumsal Yénetim Politikasi’nin ve Etik ilke ve Davranis Kuralllar’nin,
e Disiplin Yonetmeligi'nin, ayrilmaz bir parcasidir.
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Tanimlar

Yolsuzluk, bulunulan konum nedeniyle sahip olunan yetkinin dogrudan veya dolayli olarak her

nevi kazang saglama amaciyla kétiye kullaniimasidir.

Riigvet ise bir kisinin, gorevinin ifasi ile ilgili bir isi yapmasi, yaptirmasi, yapmamasi,
hizlandirmasi, yavaslatmasi amaciyla dogrudan veya aracilar vasitasiyla, menfaat temin, teklif
veya vaat edilmesi; talep veya kabul edilmesi; bunlara aracilik edilmesi gibi yollarla gorevinin
gereklerine aykiri davranmasi icin bir baska kisiyle vardigi anlasma ¢ergevesinde kendisine veya

bunu talep eden tarafa veya bu iliski dolayisiyla bir baskasina gikar saglamasidir.

Risvet ve yolsuzluk pek ¢ok farkli sekilde gergeklestirilebilir, bunlar arasinda:

e Nakit 6demeler,

e Siyasi ya da diger bagislar,

e Komisyon,

e Sosyal haklar,

e Hediye, agirlama,

e Diger menfaatler
sayilabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin uygulanmasi ve giincellenmesi Yonetim

Kurulu’nun yetki, gérev ve sorumlulugundadir. Bu ¢ercevede;

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin etik, glivenilir, yasaya uygun ve kontrolli bir calisma ortami
tesis edilmesi icin Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmasi,

Ust diizey yonetimin Y&netim Kurulu'nun belirleyecegi esaslara uygun olarak risklerini
degerlendirmeleri ve gerekli kontrol mekanizmalarini tesis etmeleri,

Denetim Boéliim Baskanhgi, Mali isler Hukuk Muhasebe ve Yatirimci iliskileri B6Iiim Baskanhg
ile Etik Kurul kendi gérev alanlarinda istanbul Aydin Universitesi faaliyetlerinin giivenli ve yasal
diizenlemelere uyumlu sekilde yuritdltp ylritilmediginin takibinin yapilmasi,

Politikalara, kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim, inceleme ve yaptirim

mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletilmesi

gerekmektedir.




Ayrica, tim istanbul Aydin Universitesi ¢alisanlari,

2
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Yonetim Kurulu’nca belirlenen politikalara uyum saglamak,

Kendi faaliyet alanlariile ilgili risklerin etkin sekilde yonetmek,

ilgili yasal diizenlemelere ve istanbul Aydin Universitesi uygulamalarina uyumlu bir sekilde
¢alismak,

Politika’ya aykiri bir davranis, faaliyet ya da uygulama ile karsilasiimasi durumunda Etik Kurul’a

bildirmek

ile sorumludur.

Uygulama Esaslari

= Risvet ve Yolsuzluk
istanbul Aydin Universitesi her tiirlii riisvet ve yolsuzlugun karsisindadir. Amaci ne olursa olsun
rasvet alinmasi ya da verilmesi kesinlikle kabul edilemez.
Riisvet veya yolsuzluk araciligiyla istanbul Aydin Universitesi ile is yapmak isteyen 3. taraflarla

is iliskisinin devam ettiriimemesi gerekmektedir.

= Hediye

Hediye, maddi bir 6deme gerektirmeyen ve genelde is iliskisinde bulunulan kisiler ya da
misteriler tarafindan tesekkir ya da ticari nezaket icabi verilen bir Grinddr.

istanbul Aydin Universitesi tarafindan ugiincii sahislara teklif edilen ya da verilen her tirlii
hediye alenen, iyi niyetle ve kosulsuz olarak teklif edilmelidir. Bu kapsamda verilebilecek
hediyeler ve bunlarin kayit altina alinmasi ile ilgili esaslar istanbul Aydin Universitesi is Etigi
Kurallar’'nda yer alan Hediye Kabul Etme ve Verme Politikasinda yazili hale getirilmistir.
Hediyenin kabul edilebilmesi icin de ayni prensipler gecerlidir ve bu prensiplerde yer verilen
maddi degeri yiksek olmayan, sembolik hediyelerin disinda kesinlikle hediye kabul
edilmemelidir. Ayrica, bu kapsamda olsa bile hediye kabulinln siklik arz etmemesi, kabul

edilen hediyelerle ilgili kabul eden tarafindan ilk amiri kanaliyla sirket iK ve (ist yénetimine

bildirimde bulunulmasi gerekmektedir.




= Kolaylastirma Odemeleri
istanbul Aydin Universitesi olarak, kamu kurumlari ile rutin bir islemi ya da bir siireci (izin,
ruhsat almak, ihale islemleri vb.) giivenceye almak ya da hizlandirmak igin kolaylastirici

odemelere izin vermeyiz.

=  Bagislar
istanbul Aydin Universitesi’nin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile bagis
ve yardimlara bazi yasal sinirlamalar getirilmistir. Buna goére; hazirlanan Bagis Politikasi
internet sitesinde ilan edilmis ve Genel Kurul’'un onayindan ge¢mistir.
istanbul Aydin Universitesi, calisanlarinin islerinden bagimsiz olarak kendi topladiklari
tutarlarla hayir kurumlarini desteklemeleri istanbul Aydin Universitesi Bagis Politikasinin
disindadir. Ancak, bu noktada da istanbul Aydin Universitesi Is Etigi Kurallar’nda yer alan

prensipler gecerlidir.

= Kayitlarin Tutulmasi
istanbul Aydin Universitesi biinyesinde yer alan sirketlerimizin muhasebe sistemi ile ilgili

uymak zorunda oldugu hususlar, ilgili mevzuat ve diizenlemeler ¢ercevesinde diizenlenmistir.

Ugiincii sahislarla (miisteriler, tedarikciler, diger hizmet saglayicilari vb.) iliskilere ait her tiirlii
hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz, seffaf, kesin, adil ve dogruluguna giivenilir sekilde kayit
altinda tutulmasi ve muhafaza edilmesine,

Kayit disi islemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina,

Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Uzerinde degisiklik

yapilmamasi ve gergeklerin saptirlmamasina, 6zen gosteririz.

= Temsil ve Agirlama

Temsil ve agirlama etkinlik faaliyetleri arasinda;

Sosyal Etkinlikler,
Konaklama,

Yemek Daveti sayilabilir.

istanbul Aydin Universitesi, ticari iliskilerini gelistirmek, ticari iletisim ag1 kurma calismalari icin

temsil ve agirlama faaliyetleri gerceklestirebilir. Bu etkinlik faaliyetlerinin makul 6lglde




olmasina gayret ederiz. Temsil ve agirlamanin, temel ve dnemli bir karari alma siireci dncesinde

olmamasina 6zen gosteririz.

= Egitim ve iletisim
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikamiz, istanbul Aydin Universitesi ¢alisanlarina
duyurulmustur ve kurumun web sitesi araciligiyla da sirekli ve kolaylikla erisilebilir
durumdadir. Calisanlarimizin risvet ve yolsuzluk karsithgr konusunda bilinglendirilmesi adina

egitimler dizenlenir.

3.5.10. Bagis ve Yardim Politikas!

Yapilacak Maddi Bagis, Yardim ve Burslar Hakkinda;

istanbul Aydin Universitesi, Yiiksek Ogrenim Kurumu diizenlemelerine bagl kalmak kaydiyla ve
ilgili Kanun ve Mevzuat hikimleri ¢ergevesinde ilgili 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve
Vakif Yiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi dairesinde kurumsal degerleri ile uyumlu olarak
insana, cevreye ve yasalara sayglyl 6n planda tutarak ve etik kurallar icinde hareket ederek,
kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile bagis ve yardim yapabilir.
Universite’nin egitim ve 6gretim kapsaminda sagladigi burslar ve bu kapsamdaki haklar ilgili
mevzuat hikiimleri dairesinde temin ve tesis edilir.

Universite’nin bagis, yardim ve burslarina iliskin politikasi Miitevelli Heyeti’nin onayina sunulur
ve yurirligu Matevelli Heyeti’nin yetki ve sorumlulugu dahilindedir.

S6z konusu politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
verilen burslarin yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Universite yénetimi gerekli
calismalari yaparak, periyodik olarak Mutevelli Heyetini bilgilendirir. Nihai karar Mutevelli
Heyetine tabidir.

Universite, sosyal sorumluluk projeleri yiiriiten vakif ve derneklere, sivil toplum kuruluslarina,
sosyal yardimlasma kurum ve kuruluslarina, sportif faaliyetler yiriten kullip ve derneklere,
egitim kurum ve kuruluslarina yardim ve bagista bulunabilir. Mitevelli Heyeti’'nce belirlenecek
belirli bir tutarin Gzerinde olan her tiirli bagis ve yardim veya burs Mutevelli Heyeti Baskani’nin
imzasi ile gergeklestirilebilir.

Alinacak Maddi Bagis ve Yardimlar;

Universite’ye bagis yapan kisiler, bagislari Universite biinyesine ulastiginda e-posta, mektup
veya telefonla aranarak bilgilendirilir.

Bagisci isimleri, “saydamlik” ilkesi geregince -bagiscilar tarafindan aksi talep edilmedigi slirece-
cesitli iletisim araglari vasitasiyla kamuoyuna durulur.

istanbul Aydin Universitesi, bagiscilariyla ilgili bilgileri ticlincii kisi ve kurumlarla paylasmaz.
Adli makamlarca Universite’den bagiscilariyla ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler, kanunlar
cercevesinde bildirilir.

Universite, “sorumluluk” ve “hesap verebilirlik” ilkeleri geregi yapilan bagis ve yardimlarin nasil
degerlendirildigi hakkinda bagiscilarini bilgilendirerek, sorulari yanitlanir.
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<& Kitap Bagislari;
istanbul Aydin Universitesi Merkez Kiitiiphanesi'ne herkes yeni ya da kullanilmis kitap, dergi, gorsel

isitsel kaynak vb. gibi materyalleri bagislayabilir.

@ Bagis Kosullar;
Bir kaynagin koleksiyona kabul edilmesi asagida belirtilmis kosullara uygun olmasina baghdir:

e Kitiphane’ye yapilacak bagislarin varsa bir listesi teslim alinmadan 6nce Kitlphane katalogu
ile karsilastiriimak Gzere istenir. Aksi takdirde (blyukligine goére, birkac kolilik bir bagis ise
direkt olarak alinir) bagislar yerinde gorilir ve incelenir. Kondisyonlari agisindan ve konusal
olarak kitlphane koleksiyonuna uygun bulunursa bagis kabul edilir.

e Kabul edilen bliyiik bagislarda karsilikli Materyal bagis s6zlegsmesi imzalanir ve sézlesmeler
saklanir.

e Kitlphane her tiirli bagista segici olmak durumundadir ve bagis teslim alindiginda Kitliphane
koleksiyonla ilgili en uygun karari verme hakkina sahiptir. Koleksiyona dahil edilmeyecek
bagislar icin oncelikle baska kitiphanelere ya da kurumlara goénderiime vyoluna
basvurulmaktadir.

e Alinan bagislarin temiz, yazili-cizili olmayan ve iyi korunmus/tamir edilmis, kullanicilarin
buglinkii ve gelecekteki egitim/arastirma calismalariyla ilgili ve lisans, telif haklari ve diger
kosullar agisindan uygun olmasi gerekir.

e Bagislarin lisans, telif haklari ve diger kosullar agisindan uygun olmasi gerekir.

e Birgok siireli yayina elektronik erisim olmasi nedeniyle, Kiitiphane basili sireli yayinlarin
bagislarinda daha secicidir. Genellikle 5 yildan kisa bir silireyi iceren veya devami olmayan siireli
vayinlar tercih edilmez ya da Kitliphane'nin mevcut abonelikleri arasindaki eksiklerin
tamamlanmasi veya hasarli olanlarin degistirilmesi yoluna gidilerek bagislar degerlendirilir.

e Bagis yapacak olan kisilerden bagis yapilacak materyalin degerine uygun olarak saglik raporu
istenebilir.

3.5.11. Cevre Politikasi, Sosyal Politika, is Saghgi ve Givenligi Politikas

<& Cevre Politikasi
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak amaciyla, dogal kaynaklarin korunmasi ve

sirdiriilebilir gelisme igin istanbul Aydin Universitesi dgrencilerinden ve calisanlarindan baslayarak
tiim toplumu bilinglendirmeye yénelik projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Universitenin faaliyet
alanina giren her sektorde, egitim ve is sireclerini yapilandirirken cevreyle dost uygulamalarla ve
gerekli dnlemlerle siirdiriilebilir bir gelecek kurmak icin tim Universite égrencilerinin, ¢alisanlarinin
ve isbirligi icinde bulunulan tiim paydaslarin g¢evreye duyarli ve bilingli bireyler olmasina katki
saglanmaktadir. Uzun vadeli degerler yaratmak amaciyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin

slrdarilebilirlik stratejisi icinde ele alinmasi esastir.

istanbul Aydin Universitesi’'nin cevre politikasini olusturan temel ilkeler asagidaki gibidir:




Hava, su ve toprak kirlenmesini dnlemek igin tiim faaliyetlerde proaktif nlemler almak
Cevre faaliyetlerinde siirekli iyilestirme ve gelismeyi saglayacak calismalar yapmak

YirurlOkteki ulusal ve uluslararasi yasal ve diger sartlarin ¢evre boyutlariyla ilgili
yukimlaltklerine uymak

Sivil toplum o6rgitlerinin gevreyle ilgili calismalarina "saglikh bir ¢cevre igin" katkida bulunmak

Mal ve hizmet alinan tedarikgilerle, kalite, gevre duyarliligi ve is glivenligini saglayacak isbirligi
ve glven temelinde galisarak maliyetleri diistirmek, verimliligi ve uzun vadeli karhihgi artirmak

Tim sektorlerde ve hizmet birimlerindeki faaliyetleri sistematik ve dizenli bir bicimde
degerlendirerek surekli daha iyiye ve dogruya yonelmek

Gergeklestirilen tim projelerde tasarim asamasindan teslim asamasina kadar ¢evre dostu bir anlayisla

dogal kaynak ve eneriji tiiketimini en aza indirmek, toprak, hava ve su kirlenmesini 6nlemek ve ortaya

¢ikan atiklari maksimum oranda geri kazanmak igin ¢alismalar gergeklestirilmektedir.
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Sosyal Politika

istanbul Aydin Universitesi, sosyal sorumluluk bilinciyle projelerinin sosyal etkilerini en aza indirgerken

cevre halkina katki saglamayi ve tim faaliyetlerinde etkilenen topluluklarla iletisim icinde olmayi ilke

edinmistir. Kurumsal Yonetim kavraminin adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini

esas alarak, bu kapsamda;

istanbul Aydin Universitesi, projelerinin her asamasinda seffaflik, diiriistliik, saygi, sadakat ve
adalet ilkelerine saygi duyar. Faaliyetleri siresince Universitemiz, tiim calisanlar ve
topluluklarla seffaf ve saygil bir iliski kuracak, onlarin haklarini garanti altina alacak, kiltir ve
degerlerine saygi duyacaktir.

Gergeklestirilecek tiim faaliyetlerin insan ve topluluklar tGzerindeki risklerini analiz edilecek ve
uygun Onleyici ve etki azaltici tedbirler uygulanacaktir.

Acil durumlardan kaynakli insan ve topluluklar Gzerindeki olumsuz etkilerin 6niine gecmek
adina tim mdidahale 6nlemleri alinacak ve acil durumlar igin hizh tepki mekanizmasi
olusturulacaktir.

Verilecek egitimlerle calisanlarin  toplumsal konularda bilinglenmesi  saglanacak,
uygunsuzluklarin bildirilmesini tesvik edilerek farkindalik yaratilacak ve bu kapsamda gerekli
kaynaklar saglanacaktir.

Projeyle ilgili bilgiler tim paydaslarla uygun ve seffaf araglar vasitasiyla paylasilacak ve bu
sirecte herhangi bir ayrimciligin yapilmamasi saglanacaktir. Tim paydaglarla ve yerel
topluluklarla iletisimin strekliligini saglanacaktir.

Etkilenen topluluklar, calisanlar ve altytkleniciler icin proje hakkindaki endiselerini ve
yorumlarini ifade edebilecekleri araglarin saglandigi bir sikayet mekanizmasi uygulanacak ve
makul bir zaman sonra geri bildirim almalari saglanacaktir.

istanbul Aydin Universitesi, belirlenen hedefleri ve kabul kriterlerini, sosyal yénetim
slireclerinin verimliligini takip ederek ihtiyaglar dogrultusunda gelistirecektir.

istanbul Aydin Universitesi, tst ydnetim tarafindan bu konularda gerekli tim destegin
verilecegini taahhiit eder.




& is Saghg ve Giivenligi Politikasi
istanbul Aydin Universitesi olarak benimsemis oldugumuz is Sagligi ve Giivenligi Politikasi, insana ve

icinde yasadigl cevreye duyulan saygiya dayanmaktadir. istanbul Aydin Universitesi'nin faaliyet
gosterdigi her alanda is Saghgi ve Giivenligi (iSG) birinci dncelik olup, "saghigini koru, isini koru" slogani
ile bu anlayisini ifade eder. Glvenli ve saglikh bir galisma ortami temin etmek (izere, herkes kendi yetki
sinirlari icinde gerekeni yapmakla yiikiimlidir. En dnemli hedeflerimizden biri de, tiim calisanlarimizi
ve icinde bulundugumuz cevreyi iskolumuzun olasi risklerine karsi korumaktir.

e Sadece ¢alisanlarinin degil, ayni zamanda tedarikgi, stajyer, ziyaretgi ve tedarikgi firmalarinin
personeline de iSG kiiltiiriini Ust diizeye cekmeyi amaglayan IAU, bu amagla;

e s saghg ve giivenligi konusundaki tim yasal ve diger yikimliiliikleri karsilamayi,

e s saghgi ve guvenligi iyilestirme etkinliklerinin bitiin ¢alisanlarin ortak sorumlulugu oldugu
ilkesini benimsemeyi,

e is Saghg ve Givenligi risklerini tanimlayan, degerlendiren ve kontrol eden ve ayrica sirketin is
Saghgi ve Givenligi performansini 6lcen ISG ydnetim sisteminin kurmayi ve uygulamayi,

e Calisanlarin, alt yiiklenicilerin ve halkin is Saghgi ve Giivenligi agisindan potansiyel risklerini
belirlemeyi ve ortadan kaldirmayi veya kontrol etmeyi ve yaralanma, meslek hastaligi ve kazayi
onlemek icin calismayi,

e Givenli calisma uygulamalari, iSG riskleri ve sirketin iSG hedefleri ile ilgili olarak tiim iAU ve alt
yiiklenici personeli ile diizenli ISG egitimleri planlamayi ve uygulamayi,

e Acil durumlara her zaman hazir olmayi,

e Saglikh ve glivenli bir calisma ortami saglamayi

Taahht ederiz.

3.5.12. Surdurulebilirlik Politikasi

<& Genel Hususlar
18.05.2007 tarihinde, 26526 sayili kanunun 73. nolu ek maddesine gére Anadolu Egitim ve Kaltiir Vakfi

onciligiinde kurulan istanbul Aydin Universitesi, kuruldugu giinden bu yana toplumsal sorumluluk
bilinciyle hareket etmis ve faaliyetlerinde kamu yararini da gozeterek gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakma misyonunu iistlenmistir. Bu bilingle, ekonomik kalkinmayi, cevresel, sosyal ve

yonetisim boyutlarini da gézeterek desteklemek daima liniversitenin éncelikleri arasinda yer almistir.

Surdurdlebilirlik politikalari, gerek Gniversitenin, gerekse 6grencilerinin is ve diger faaliyetlerine iliskin
olumsuz cevresel ve sosyal etkileri asgari dizeye indirmeye, olumlu etkileri ise azami olciilere

ylkseltmeye yonelik temel ilke ve esaslari ortaya koymaktadir.

< Siirdiriilebilirlik ilkeleri

Universitemiz, siirdirilebilirlik konusunda asagidaki ilkeleri benimser:

e YUruttligu faaliyetlerin cevresel ve sosyal etkilerini g6z 6niinde bulundurur.
e insan haklarina saygili, sosyal adaletin ve calisma haklarinin siirekli gelistigi cagdas bir is ortami

yaratmayi ve bu anlayisi yayarak bitin paydaslarinin biling ve farkindahgini artirmayi hedefler.
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Firsat esitligini bozan, cinsiyet, din, siyasi dislince, irk, kiltiirel ya da toplumsal kdken
dogrultusunda kisileri ayirt eden, dislayan ya da segmeye yonelik her tirli ayrimciligi reddeder.
isgliciinde cesitliligi entelektiiel sermayesinin temel bir bileseni olarak kabul eder.

Yarattigi ve biriktirdigi degerlerin, hissedarlari, 6grencileri, calisanlari ve diger paydaslariile adil
paylasimini esas alan bir anlayisi benimser.

Etik degerleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu kolektif ¢alisma kilturinu kapsayan, galisanin
basariya katkisini dikkate alan adil bir 6dillendirme anlayisini destekler.

Farkli kademelerde yer alan tiim yonetici ve uzmanlik pozisyonlari igin gereken kalifiye is
glcunin, kiresel Olgekte rekabet eden Kurum olma hedefini destekleyecek sekilde firsat
esitligi esasiyla yetistirilmesini benimser.

Ogrencilerini varlik sebebi olarak goriir ve 6grenci odakl calisma anlayisini her zaman 6n
planda tutar.

Risvet ve yolsuzluga hicbir sekilde miisamaha gostermez; bu eylemleri en agir bicimde
cezalandirir.

Surdurdlebilirlik konusunun igsellestiriimesi ve yonetimine iliskin c¢alisan farkindaliginin
artirilmasi amaciyla egitimler diizenler.

Tedarikgi secimini ticari teamiile uygun, adaletli, dirist ve tarafsiz bir sekilde yapar. Satin alma
ve tedarik islemlerini, profesyonellik, Griintin/hizmetin kalitesi, dayanikliligi, gtvenilirligi ve
bedeli gibi unsurlari gbzeterek Satin Alma Prosediiri’ne gore yaratdr.

Surdurdlebilirlik uygulamalarini sirekli olarak gelistirmeyi ve bu konulari paydaslariyla dizenli
olarak paylasmayi ilke edinir.

Kapsam

Asagidaki politikalar, Strdurdlebilirlik Politikasini tamamlar.

2
%

Cevre, Sosyal, is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
insan Kaynaklari Politikasi

Sosyal Sorumluluk Politikasi

Ogrenci Memnuniyeti Politikasi

Gorev ve Sorumluluklar

Universitemizde, surdirilebilirlik uygulamalari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yOnetilir.

Surdurdlebilirlik Politikasi ile “3. Kapsam” béliminde yer verilen diger politikalarin uygulamasi
ilgili Genel Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gdzetiminde gergeklestirilir. Belirtilen politikalarin
tamami, yilda en az bir kez olmak (izere, gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler
dogrultusunda dlzenli olarak gozden gegirilir. Gerekli gortlen giincelleme ve degisiklikler,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dnerisiyle Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yirirlige

girer.




3.5.13. Sosyal Sorumluluk Politikasi

Bu politika istanbul Aydin Universitesi, kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizi ve konunun yénetim,
¢alisan ve tim paydaslarimiz icin 6nemini ve 6nceligini vurgular.

istanbul Aydin Universitesi sahip oldugu 6z degerlerinin ve ilkelerinin bir pargasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmeyi yonetim anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eder. Sosyal sorumluluk anlayisimizi ve bu konudaki dnceliklerimizi
toplum ve cgevre icin en iyi olani dikkate alarak belirleriz. Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde 6nc rol almaya 6zen gosteririz.

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin, siirdirilebilir gelismenin olmazsa olmazlari arasinda yer
aldigina inanan istanbul Aydin Universitesi icinde yasadigi topluma deger saglamayi temel sorumluluk
alanlarindan biri olarak gorir ve bu ¢ercevede egitimden spora, cevreden sanata kadar pek ¢ok alanda
sosyal sorumluluk ve sponsorluk ¢alismalari yratir.

Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas aldigimiz temel ilkelerimiz sunlardir;

istanbul Aydin Universitesi Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeler

R

< insan Haklari

insan Haklarina saygiliyiz. Zorla insan calistirma ve insan kacakeiligina karsiyiz. Herkese esit ve adil
davraniriz. Tiirkiye’nin ve faaliyet gosterdigimiz Glkelerin gelenek ve kilttrlerine duyarh davranir, tim
yasal diizenlemelere uygun hareket ederiz.

Kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapiimasini kabul etmeyiz.

istanbul Aydin Universitesi olarak tiim calisanlarimizin insan onuruna uygun calisma kosullarinda,
saglikh ve guvenli bir ortamda ¢alisma hakki olduguna inaniriz. Calisanlarimiz bizim en degerli
varligimizdir ve galisanlarimizin giivenligini saglamak ve korumak en 6ncelikli is hedefimizdir.

insan kaynaklarimizin, stirdiiriilebilir biiyiimenin en dnemli unsuru olduguna inaniriz. Calisanlarimizin
0zllik haklarinin tam ve dogru bigimde kullaniimasini saglariz. Calisanlara durist ve adil yaklasir, ayrimci
olmayan, gilivenli ve saglikli bir galisma ortami taahhiit ederiz.

<& Calisma Kosullari

=  Cocuk isci Calistirilmasinin Onlenmesi
Uretimin hicbir asamasinda ¢ocuk isciler ¢alistirilamaz. isletmeler ILO uygulamalarinca
cocuklarin galistirilmasi konusunda 6ngorilen yas sinirlamasina uymak zorundadir. Bu yas
sinirlamasi zorunlu egitim siiresi sonunda ¢ocugun eristigi yasin altinda olmamali ve higbir
durumda 15 yasin altinda olmamalidir. Ancak ekonomi ve meslek egitim olanaklarinin daha
az gelismis oldugu llkelerde daha disiik bir yas sinirlamasi gegerlidir. Burada yas siniri 14’
tar.

= Ucretler ve Sosyal Hizmetler, Calisma Saatleri
Ucretler ve sosyal hizmetler, asgari licret, fazla mesai ve yasalarca zorunlu kilinan sosyal
hizmetler konularinda gecerli temel ilkelere uygun olarak belirlenmelidir. Calisma saatleri
gecerli yasalara uygun olmalidir. Fazla mesai yalnizca ¢alisanin gonilli oldugu durumlarda
yapilmali ve birbirini takip eden 6 is glinlinden sonra galisana en az 1 giin tatil hakki
taninmahdir.




= QOzgiirce Calisma Hakki
Zorla ¢alistirma ya da zorunlu galistirma yasaktir. Calisanlar uygun bir zaman dilimi dahilinde
is sozlesmesini feshetme hakkina sahip olmalidir.

= Saglik ve Giivenlik
Kurum, en az yasalar gercevesinde is yerinde galisanlarin glivenligini saglar ve saghgini korur
ve is ortaminin iyilesmesi icin siirekli gelistirmeye calisir.

** |§ Etigi

=  Yolsuzlukla Miicadele
Tim is etkinlikleri ve iliskilerinde en yiiksek diizeyde diristlik beklenir. Yolsuzlugun,
rdsvetin, santajin ve suiistimalin her tirllsu kesinlikle yasaktir.

=  Aynimcilik Yasagi
Calisanlara hangi tiirde olursa olsun ayrimcilik uygulamak yasaktir. Buna kisilerin cinsiyeti,
irki, ait oldugu toplumsal grubu, rengi, 6zrii, bagl oldugu sendika, siyasi goriist, kdkeni, dini,
yasl, hamileligi nedeniyle dezavantajli duruma diistirmek de dahildir.

< Cevre

Her tiirlii faaliyetimizden dogabilecek cevresel etkileri sorumluluk bilinciyle yénetiriz. istanbul Aydin
Universitesi yasal yuikiimluliiklerin 6tesinde en iyi cevresel ¢dziimleri uygulayarak ve cevre dostu
teknolojilerin gelismesine ve yayilmasina yardimci olarak ve ¢evre bilincini artiracak her tirli girisime
destek saglar.

<& Sorumluluk ve Uygulama

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarindan tiim yoneticilerimiz ve
¢alisanlarimiz sorumludur.

3.5.14. Kurumsal iletisim Politikasi

istanbul Aydin Universitesi kurumsal iletisim politikasi, kurumun icerisinde yer alan tiim bélimlerin ve
paydas kurumlar ile her tirla bilgi paylasiminin, bu paylasim sireci icinde kullanilan mesaj biciminin,
teknik ve yoéntemlerin kuruma katacagi deger gozetilerek yonetilmesini esas alir.

Universitemiz hem ic hem de dis paydaslari ile stirekli etkilesimini saglayan dinamik bir iletisim kurmayi
hedefler. Bu hedef dogrultusunda stratejik iletisim sureglerinin entegre bir sekilde yonetilmesini
gozetir.

istanbul Aydin Universitesi Kurumsal iletisim amaglarini gegerli kilmak igin asagida belirtilen politikalari

benimsemistir:

e Kurum igi ve kurum disi paydaslara ulastirmak amaciyla, kurum imajini destekleyici mesajlar
gelistirir,

e Medya roéportajlarinin hazirlar,

e Paydaslarimiz ile iletisimin en Ust seviyesinde tutmak igin yeni girisimler dnerir,

e Medya iliskileri calismalari, haber biltenlerinin yazilmasi ve dagitiimasini ve medya sorgularina
cevap verir,

e Etkinliklerde sergilenecek afis ve diger grafiklerin kurum imajina uygun diizenler,

e Haber konferanslarina yonelik planlamalar yapmak ve konusmalarin igerigini hazirlar,




e Web sitesini ve sosyal medya varligini yonetir,

e Tanitim glinleri diizenler,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiiltlirel etkinlikleri destekler,
e Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirir,

e Universitenin tanitiminda medyanin etkin olarak kullanilmasini saglar,

e Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere 6nem verir,

e Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim ¢calismalarini gelistirir,

e Kurumsal imaj itibarini yonetir,

e Medyaiiliskilerinin daha stratejik olmasini saglayan agiklk ve seffaflik ilkesinin benimser.

3.5.15. Tedarik Zinciri Politikasi

istanbul Aydin Universitesi olarak miisteri/6grenci memnuniyetini saglayacak hizmetlerin en énemli
basamaginin etkili bir tedarik zinciri yonetimi ile miimkin olacagina inanmaktayiz. Bu amagla Tedarik
Zinciri Yonetiminde yer alan Tim Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Merkezi Yonetimi, Arastirma
Merkezi Yénetimi, Gelisim Merkezi Direktérligl, Uluslararasi iliskiler Direktorligi, Yapi isleri,
Planlama, Satinalma, Ayniyat Depo Yonetimi fonksiyonlarina yonelik stratejik faaliyetlerde
koordinasyon saglanmakta ve vizyon paylasimi gergeklestirilmektedir.

Ogrenciler, Yiksek Ogretim Kurumlarinin ve egitim sektdriiniin tedarik zinciri yénetimi kapsaminda
hem girdisi hem ¢iktisi hem de miisterisi konumundadir. Bu yiizden, istanbul Aydin Universitesi olarak
tedarik zinciri yonetimi kapsaminda musteri beklentilerini karsilama, nitelikli girdi temini, nitelikli stireg
yonetimi ve nitelikli insan gelisimine odakli isbirlikleri olusturmakta ve silire¢ yOnetimi
gerceklestirmekteyiz.

istanbul Aydin Universitesi olarak, Misteri perspektifinden &grencilerin egitim siiresince fiziki,
akademik, bilgi erisimi, ihtiyaclarinin hizli bir sekilde temini beklentilerini karsilayan yiiksek 6gretim
hizmeti verilmektedir.

Girdi ve Uriin perspektifinden ise sektériin giincel insan kaynaklari ihtiyaclarini karsilamak amaciyla,
akademik egitim modelleri gelistiren, sektérel bazda teknoloji ofisleri ve arastirma merkezleri yoneten,
Ustlin akademik kadro ve egitim veren, kamu ve endustri isbirligi modelleri olusturan, 6grencilerin
sosyal ve kiltlrel gelisimlerini tamamlamasi icin erasmus, staj, mezun y6netimi programlarini
destekleyen bir yiksekogretim hizmeti saglanmaktadir.

Egitim sirecinin girdisi ve misteri konumundaki 06grencilerin hem (Universitemizi tercih etme
noktasinda, hem de Universitemizin nitelikli mezun ve insan kaynagi olusturmasi siirecinde stratejik
dgrenci temini saglayan Milli Egitim Bakanhg), Kamu Kurumlari ve Kuruluslari, , il Milli Egitim
Middrlikleri, ilge Milli Egitim Mudurlikleri, Ortadgretim Kurumlari, Fuar Firmalari vb. kurum ve
kuruluslarla meslek tanitimi, egitim ve tanitim faaliyetleri ¢calismalari yliriitilmektedir.

istanbul Aydin Universitesi, 6grenci temininden ilgili sektérlerin ihtiyacina ve égrencilerin mesleki
yeterlik ve ise yerlestirme kariyerlerine etkili bir sekilde baslamalarina kadar ki siirecleri izlenebilir ve
entegre bir sekilde gerceklestirme politikasi ile hareket etmektedir.

istanbul Aydin Universitesi olarak kendi ilkelerimiz arasinda olan, mdisteri, tedarik¢i ve ic
paydaslarimizda belirledigimiz Kurumsal Stratejilerimizi destekleyen Miusteri Memnuniyeti ve




ServQual kriterlerine uygun hizmet odakli 5 temel alt tedarik zinciri yonetimi odak noktalari ve
politikalari asagida belirlenmistir:

Tedarik Zinciri Yonetimi Politikalari

Uluslararasi Seviyede Marka Olmak

Surekli Gelisim ve Ogrenmeyi Saglamak

Surdirilebilir Ogrenme ve Gelisimi Artirmak

Sardurilebilir Karhlik

TZY POLITIKALARI & ODAK NOKTALARI

Yeterli Altyapi
Guvenirlilik ve Fiziksel Heveslilik Empati
Ozellikler

Bilgi Akisinin
izlenebilirligi

Tedarik Zinciri Politikasi — Giivenlik Fonksiyonu: Vadedilen egitim, sosyal, teknik kiiltiirel, akademik
imkanlarin 6grencilerin ve kamu ve 6zel sektoriin beklentilerini kusursuzluk, givenilirlik, s6zlinde
duran bir anlayisla gerceklestirmek. Kamuda ve Ozel sektérde faaliyet gésteren kurum kurulus ve
endustrilerle isbirlikleri gergeklestirerek sektoriin ihtiyaglarina yonelik insan yetistirme ¢ergevesinde
egitim ve 6gretim faaliyetlerini organize etmek.

Tedarik Zinciri Politikasi — Fiziksel Altyapi: Egitim ve 6gretimde kullanilan derslik, laboratuvar amfi,
toplanti salonlari, yasam alanlari, spor ve kiltiirel alanlarin gérinimini cagin gerekliliklerine uygun
bir sekilde personelin ve 6grencilerin hizmetine sunmak. Dijital stireglerin, personelin ve hizmet verilen
alanlarin gérinimana musteri beklentilerine uygun sekilde gergeklestirmek.

Tedarik Zinciri Politikasi — Heveslik ve Empati Fonksiyonu: Misteri temini siireglerinde hevesli,
zamaninda ve cevik bir anlayisla potansiyel 6grencilere, kurumumuza 6grenci saglayan stratejik
tedarikgilere, sinava hazirlik, meslek tanitimlari, Universite tanitimlari, tercih giinleri hizmetleri
sunmak. Mevcut 6grencilerin istek, talep ve sikayetlerini empati gésteren ve yardimsever bir anlayisla
degerlendirme ve ¢6ziime kavusturmak.

',.f’/y(/tnlt/o RBin fgé/efe((}es. o



Tedarik Zinciri Politikasi — Bilgiye Erisim ve Takip: Ogrenci temininden, ilgili sektérlerin ihtiyaglarina,
ogrencilerin mesleki yeterlik ve ise yerlestirme, kariyer gelisimine kadarki tliim sirecleri ki stiregleri
izlenebilir kilmak.

Universitemiz Tedarik Zinciri Paydaslari olan Akademik Birimler (Fakiilte, Yiiksek Okul, Enstitii Meslek
Yiiksek Okulu),Teknolojik Transfer Ofisleri, Arastirma Merkezleri, Gelisim Merkezi DirektorlGgu,
Satinalma, Planlama, Depo Ayniyat fonksiyonlari yukarida ele alinan 5 farkli Tedarik Zinciri yonetimi

hizmet boyutlarini ve ilkelerini baz alarak siireglerini yiiriitmektedir.

Bu amagla, Tim Tedarik Zinciri Yonetimi fonksiyonlarinin Kurum Stratejisi ve Tedarik Zincirinin
Politikalarina performans 6lgiimlerinin dikkatli, diizenli yapilmasi saglanmaktadir. Olciilen
performansin dogru sekilde yorumlanip, verimsiz performanslarin iyilestirilmesi icin gerekli
diizenlemelerin saglanmasi Tedarik Zinciri Komitesi tarafindan saglanmakta ve tedarik zinciri

performans hedefleri periyodik olarak glincellenmektir.
3.5.16. Marka Politikasi

istanbul Aydin Universitesi misyonu, vizyonu, degerleri ve ilkeleri dogrultusunda belirledigi stratejik
hedeflerine ulagsmak icin marka politikasini benimsemistir.

Markayi, standart renkler, logo isim ve tasarim 6geleri de dahil olmak lzere "gorsel parmak izimiz"
olarak diisinmekteyiz.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI markasi, bizlerin farkhligini rakiplerimizden ayrismamizi ve

sundugunuz egitim kalitemizi agiklamanizi ifade etmenin farkh bir yontemidir.

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI markasi, bir egitim kurumu olarak kim oldugumuzu ve nasil algilanmak
istedigimizi anlatmak Gzere ¢alisiimistir.

<& POLITiKA BEYANI

Genel
Kampusler, boliumler ve bireyler, yalnizca bu politikaya ve Marka web sitesindeki grafik
gereksinimlerine uygun olarak Universite markalarini kullanabilir. Genel olarak:

Higbir Universite markasi, baska herhangi bir isaret veya unsur ile degistirilemez veya birlestirilemez.
Bir Uiniversite, ismini yalnizca marka sitesinde belirtildigi gibi Universite'nin ismiyle kullanabilir.

Universite renkleri ve markali unsurlar tiim resmi iletisim ve pazarlama materyallerinde belirgin bir
sekilde goriinmelidir.

Resmi Universite antetli kagitlarinin ve kartvizitlerin kullaniimasi gereklidir.

Tagline, ikon veya grafiklerin logo olarak veya Universite birimlerinde logo olarak kullanilmasi
yasaktir.

TUm Universite edu web uzantili siteleri resmi bir web sablonu Ustbilgi ve altbilgisi kullanmalidir.

Universite ticari markalarinin e-posta ve sosyal medya dahil olmak (izere basili ve elektronik
materyallerde kullanilmasi marka gereksinimlerine uygun olmalidir.

Universite ticari markalari ticari mallarda, yalnizca Universite'nin miinhasir lisanslama acentasi
tarafindan lisanslanan kisiler ve kuruluslar tarafindan kullanilabilir.




<> istanbul Aydin Universitesi Kasesi [Miihiir]

istanbul Aydin Universitesi mihri, yalnizca istanbul Aydin Universitesi Senatosu politikasinda izin
verilen sekilde kullanilabilir. Mihir-Kase, Mutevelli Heyet Baskani veya baskan yardimcisinin, ya da
dekanin imzasini tagiyan resmi belgelerde kullanilmak Uzere ayrilmistir; Mihir ya da kasenin
kullanilmasini istemek icin Universite Genel Sekreterligi ile iletisime gecilmelidir.

< Universite Markasi

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI, Universitenin resmi markasidir. Tim Universite birimleri, markamizi
sitesinde mevcut olan 6geleri kullanmalidir.

<& Universite Ticari Markalarinin ve Logolarinin Kullanimi

Universite, Fakiilteler ve Diger Birimler Tarafindan

Birimler, istanbul Aydin Universitesi- iSTANBUL AYDIN UNIVERSITESI markasini kullanmak
zorundadir. Universite isleri ile baglantili olarak kullanabilir. Universiteye bagl birimler, resmi
Universite isleri ve sosyal medya mecralarinda resmi logoyu ve resmi web basliklari ile baglantili
olarak kullanmalidir.

Fakiilte, Personel ve Ogrenciler Tarafindan

Hicbir 6gretim Uyesi, personeli, dgrencisi veya grubu, resmi Universite isi olmayan herhangi bir seyin
destegini veya onayini belirtmek icin herhangi bir Universite markasini veya resmi web sablonu
Ustbilgisini ve altbilgisini kullanamaz veya Universite ile olan iliskisine basvuramaz.

Universite Disindaki Kisiler ve / veya Kuruluslar Tarafindan

Universite ticari markalari, Universite digsindaki kisiler veya kuruluglar tarafindan yalnizca bu kullanim
kosullarini ve kosullarini belirten bir lisans, mutabakat zapti veya sponsorluk anlagsmasi uyarinca
kullanilabilir.

R Marka Elemanlari

Asagidakileri iceren Universite markasinin temel bilesenleri:
e istanbul Aydin Universitesi Kisaltmasi

e Universite renkleri

e Marka isareti

<& Universite Renkleri

Markamizin renkleri web sitemizde belirtildigi Gzere mavi ve beyazdir. Teknik 6zelliklerinden bagimsiz
olarak benzer bir renk, bir Universite Ticari Markasi ile karisikliga neden olabilecek sekilde kullanilamaz.




< Marka isareti

Universiteye 6zgii ve yazi tipinde cogaltilamayan 6zgiin bir grafik tasarim olarak “istanbul Aydin
Universitesi” logosudur.

3.6.Basari ve Odiiller

islam isbirligi Teskilati (OIC), Cidde Ticaret Kalkinma islam Merkezi (ICDT), Fas — Arap Universiteler
Birligi (AARU) ve Urdiin - Malezya Hiikiimeti katkilariyla diizenlenen islam Diinyasi Yilin Egitimcisi
Odili’ni Mitevelli Heyet Baskanimiz Dr. Mustafa Aydin almistir. Bu édiil Tiirkiye adina ilk olarak

Sayin Dr. Mustafa AYDIN’a layik goriilmiistiir.

The LW LLS

/g Mushm World Biz ; ()) ASL[M WORLD

WARD?2016

Dr. Mustafa AYDIN,
‘Islam Diinyasi Yilin Egitimcisi’
odultne layik goruldu.

"iM HRAGATCIAR

Turkiye Ihracatcilar Meclisinin (TII§) dtzenledigi
“Turkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet iRracatcis1” arastlrmasmdé
Istanbul Aydin Universitesi egiti izmeti alamnda-- 2
ikincilik édiiliinii almaya hak kaza istir. fvic:




EKOVITRIN DERGISI tarafindan diizenlenen “YILIN STARLARI’ 6diil téreninde iAU “YILIN UNIVERSITESI

secilmigtir.

mN,S @

b W

YILIN SAGLIK YATIRIMI DULU

ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI TIP FAKULTESI

Ogretim Uyemiz
Prof.Dr. Ataol Behramoglu'na

Buyiuk Onur

istanbul Aydin Oniversitesi
Yabanci Diller Yilksekokulu Rus¢a Miitercim Tercimanhk Bélim Bagkanimiz
Prof. Dr. Ataol Behramoglu,

‘Avrupa giirine yaptig1 katki ve bu seckin yerl’
UNESCO Ile baglantili Avrupa Bilim, Sanat ve Edebiyat Akademisi
é des Arts&Lettres/AESAL)

iiyesi olarak secildi.
Degerli Hocamizi, IAD Ailesi Olarak Tebrik Ederiz.




. Istanb
Istanbul Aydin Universitesi Miit. Hyt. Bsk. éf?,'.:g"m'a

Dr. Mustafa AYDIN Zirvesi
Istanbul Ekonomi Zirvesi’nde

“Yasam Boyu Onur Odiilii” ...

Bilyiimekte olan Tiirkiye ekonomisini ve bugiin nerede olundugunu irdelemek amaayla diizenlenen Istanbul Ekonomi
Zirvesi, Ciragan Sarayr'nda gerceklestirildi. Ttirkiye'ye yatinm yapan iilkelerin biiyiikelcileri ve yabana sirketler, is
adamlan ve kadinlar, yenilikgi sirketlerin dst diizey yoneticileri, geng girisimdiler ve sirket patronlari ve CEQlaninin
katilimci ve konusmaa oldugu zirvede biiyiiyen dijitalin farkh sektorlere yansimalan, is ve sosyal hayatimizdaki rolii;
Bankaalik ve Finans, lletisim ve Dijital Teknoloji, Inaat, Gida, Enerji ve Turizm & Otelcilik gibi konular ele alind1.

Universitemiz Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi ic Mimarlik Boliim Baskani
Prof.Dr.Murat Aykac Erginoz'un,

ASK-1 SAHANE (A MAJECTIC LOVE] "Mimar Sinan ile Mihrimah Sultan”
(The Grand Architect Sinan and Mihrimah Sultan) adli oyunu

Kiiltir Bakanlig: tarafindan 03.02.2018 tarihinde toplanarak 1622 sayili
Kurul Karari ile Devlet Tiyatrolari Genel Repertuarina Ainmistir. ;\Mf\\sﬂc

ASK-] SAH/‘NE

Ayrica Stuart Kline tarafindan Ingilizceye tercime edilen eserler
Dis Isleri Bakanlig: tarafindan da desteklenerek, bir cok dlkenin
baskentlerinde tanitimina baslanmistir.

Mima’r Sinan
Mihrig,)
Mah gy,
i ltan

ULUSLARARASI ETIKET TASARIM YARISMASI'NDA
BiRINCILIiGi
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
KAZANDI :

Etiket Sanayicileri Dernegi (ESD) tarafindan diizenlenen W5
Uluslararasi Etiket Tasarim Yarismasi'nda -?

aldu.
/|
c
&

-
w




Iszanbul A jJJJ.F— |
Universitesi

Turk Egitim Ihracatma
Onciiliik Ediyor ™ = *

2017 yili EUSA Resmi Sonuglarina gére Avrupa’da Yilin En iyi Universitesi 6dilini almistir.

JALA2018 \‘{3 GALA2018 \’ GALA2018
\% GALA2018 \‘5 P~ <9018 ~ GALA2018

i 7 fw«

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari B6liim{i Hocalarimizdan Duygu
Tugcu, 21-26 Ekim 2016 Tarihleri Arasinda Almanya Erfurt
Sehrinde gergeklestirilen “Uluslararasi As¢ilik Olimpiyatlarinda
(IKA 2016) Artistik Mutfak” kategorisinde altin madalya almistir.




TURKIYE SAMPIYONU

Universitelerarasi

Hem Kadinlar Hem Erkekler Tenis Sampiyonasinda
Istanbul Aydin Universitesi

I urkiye Tenis Sampiyonu oldu.

ALMANYA' nin Nirnberg Kentinde Yapilan Uluslararasi Yeni Buluslar Fuarinda (International Trade Fair

“Ideas-Inventions - New Products” IENA 2016) Universitemiz Uc proje ile iki ikincilik (Gimiis Madalya)

ve bir Ozel Odiil almistir.

Romanya’da 8.si
diizenlenen
Robochallange
Uluslararasi Robot
yanismasinda iAU Diinya

2.ve 3. Olmustur.
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Tablo 1. Madalya ve Kupa

elemaninin bulundugu, hem de her dersin icerigine uygun bir gérevlendirmenin yapilmasi igin titizlikle
calisilmaktadir. Universitemizde &gretim (yesi istihdaminin artirlmasina énem verilmektedir.

Kurulusundan bu giline kadar akademik personel sayisinda énemli bir artis olmustur. Tam ve vyari

zamanli akademik personel sayisindaki son bes yillik artis sayisal ve oransal olarak asagidaki gibidir.




EGITIM-OGRETIM YILI OGRETiIM ELEMANI SAYISI ARTIS ORANI
2012-2013 775 18%
2013-2014 932 20%
2014-2015 1044 12%
2015-2016 1157 11%
2016-2017 1380 19%
2017-2018 1517 10%

Tablo 2. Yillara Gére Ogretim Elemani Sayilari ve Artis Oranlari

2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018

TC A\ E TC Yabanci TC Yabanci
Uyruklu Uyruklu Uyruklu Uyruklu Uyruklu Uyruklu

1098 59 1310 70 1444 73

Tablo3. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

3.8. idari Personel

e Toplam
Fakiilte/YO/MYO/ENSTITU Adi idari Personel Sayisi*
REKTORLUK 1
GENEL SEKRETERLIK VE BAGLI BiRiIMLER 806

iDARI BiRIMLER TOPLAMI 807
EGITIM FAKULTESI TOPLAMI 2
FEN-EDEBIYAT FAKULTESiI TOPLAMI 1
GUZEL SANATLAR FAKULTESI TOPLAMI 1
HUKUK FAKULTESI TOPLAMI 1
MUHENDISLIK FAKULTESI TOPLAMI 2
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI TOPLAMI 1
iKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI TOPLAMI 1
ILETiSIM FAKULTESI TOPLAMI 4
DIS HEKIMLIGI FAKULTESiI TOPLAMI 9
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI TOPLAMI 1
TIP FAKULTESI TOPLAMI 1
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU TOPLAMI 1
UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU TOPLAMI 1

FAKULTELER TOPLAMI 26

HAZIRLIK PROGRAMI TOPLAMI 10

HAZIRLIK PROGRAMI TOPLAMI 10
ANADOLU BiL MESLEK YUKSEKOKULU TOPLAMI 2




ADALET MESLEK YUKSEKOKULU TOPLAMI 1
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
TOPLAMI 11
MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAMI 14
SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU TOPLAMI 6
FEN BILIMLERI ENSTITUSU TOPLAMI
SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU TOPLAMI 1
ENSTITULER TOPLAMI
UNIVERSITE TOPLAMI 866

Tablo 4. Birimlere Gére idari Personel Sayilari

2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018

TC Yabanci TC Yabanci TC Yabanci
Uyruklu Uyruklu Uyruklu Uyruklu Uyruklu Uyruklu

802 - 825 - 858 8

Tablo 5. Yabanci Uyruklu idari Personel
EK-3: Yabanci uyruklu Akademik ve idari Personel Listesi

EK-4: Yurtdisi is deneyimi olan Akademik ve idari Personel Listesi

3.9. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

istanbul Aydin Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri listesi asagidaki gibidir.

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afrika Uygulama ve Arastirma Merkezi

Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cevre ve insan Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Egitim Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ol I O V| PB| W N|BRF

Endistri 4.0 Uygulama ve Arastirma Merkezi

=
o

Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

[y
[N

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi

[EEN
N

Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

[EEN
w

Garbiyat (Bati) Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi




14

Gida Uygulama ve Arastirma Merkezi

15

Global Barig ve Demokrasi Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

16

Gok Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

17

ileri Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

18

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

19

Kurumsal Yonetim ve Surdirlebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

20

Orta Dogu ve Kafkasya Uygulama ve Arastirma Merkezi

21

Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

22

Personel Belgelendirme ve Mesleki Sinav Uygulama ve Arastirma Merkezi

23

Saglik Hizmet Politikalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

24

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

25

Savunma Sanayi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

26

Siber Guvenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

27

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

28

Toplumsal Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

29

Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

30

Turkiye Arastirmalari ve Uygulama Merkezi

31

Ulusal Glivenlik ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

32

Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi

33

Yeni Medya Uygulama ve Arastirma Merkezi

34

Yetenek Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

35

Yuksekogretim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tablo 6. Uygulama ve Arastirma Merkezleri




Universitemizde fakdltelerin isbirligi ile farkli bilimsel alanlarda kurulmus ve kurulmasi planlanan

tematik inovasyon merkezlerinin, kendi alanlarinda gesitli inovatif projeler tGretmesi ve ev sahipligi

yapmasl hedeflenmektedir.

istanbul Aydin Universitesi cesitli 6zel ve kamu kurumlari ile isbirligi icerisinde projeler treterek

Ulkemize katma deger saglamaktadir.

SAGLIK

SAGLIK iINOVASYONU VE BiYOMEDIKAL
TIP
Di$ HEKiMLIGi
MUHENDISLIK

MUHENDISLIK
GIDA ARZI VE GUVENLIGI

GIDA MUHENDISLIGI
MAKINA MUHENDISLIGI
YAZILIM MUHENDISLIGI
iSLETME

SOSYAL BiLIMLER

YENILIKCi EGITiM TEKNOLOJILER VE TEKNIKLERi

EGITiIM FAKULTESI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI

SANAT VE TASARIM

YARATICI ENDUSTRI ALANLARI TASARIMI

GUZEL SANATLAR
MUHENDISLIK
MIMARLIK
GRAFIK TASARIM

KUYUMCULUK VE TAKI TASARIMI

SAGLIK TURIZMI

TIP FAKULTESi HASTANESI
Di$ HASTANAESI
ISLETME (PAZARLAMA)

ENERJi ARZ GUVENLIGi VE VERIMLILIGi

ELEKTRIK-ELEKTRONiK MUHENDISLIGI
MAKINA MUHENDISLIGI
iIKTISAT

BiLiM VE TOPLUM

EGITIM FAKULTESI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI

Tablo 7. Stratejik Alanlar

T.C. ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
STRATEJIK ALANLAR

YAZILIM VE SIBER GUVENLIK

YAZILIM MUHENDISLIGI
BILGISAYAR MUHENDISLIGI
HUKUK

ULUSLARARASI ENERJi HUKUKU
VE FINANS MODELLERI

HUKUK
iKTiSAT
ULUSLARARASI ILISKILER

SAGLIK INOVASYON
MERKEZI

TEKNOLOJi TRANSFER
OFisi

AE

SOSYAL iINOVASYON
MERKEZI

YARATICI ENDUSTRILER
TASARIM MERKEZi

Aydinteh Biv Gelecege...



3.10.Alt Yap! ve Mekansal Gelismeler

Universitemizde mevcut olan siniflar, amfiler, konferans salonlari, laboratuvarlar, stiidyolar vb. egitim-
ogretim mekanlari 29.013* 6grencinin 68renim gorecegi kapasiteye ulasmistir. (*Egitim Fakdiltesi ve
Fen Edebiyat Fakultesi binalarinin yikilarak yanlarindaki diger arazilerle birlestirilmek Gizere 65.000 m?
kapali alana sahip yeni bina yapimina basladigindan kapasitede kii¢liimeye gidilmistir.)

Gelinen asamada, olusturulan egitim-6gretim olanaklari degerlendirildiginde; yakin gelecek icin yeni
egitim-6gretim mekanlarina ihtiya¢ duyulmayacaktir. Universitenin gelismesine paralel olarak devam
etmekte olan galismalar bitirildikten sonra toplam 269.425 m? kapal, 91.564 m? acik olmak Uzere
toplam 360.989 m? fiziki alan ile egitim-6gretim alanlarinda kapasite artisi saglanacaktir.
Universitemizin ihtiyaclarina ilaveten, Universite’nin gelismesine paralel olarak de fiziki mekan

ihtiyaclari  bir bitin halinde degerlendirilmis olup, yapilan planlamaya goére calismalar

sUrdaridlmektedir. Tim calismalar plan hedeflerine uygun tarihlerde bitirilmektedir.

YERLESKE MEKANIN TOPLAM BIRiM ALAN TOPLAM TOPLAM
ADI ADEDi  KAPASITESI OLCULERI ALANI  KAPASITE (Kisi)

Derslik 46 25 45-50 2841 (46x40x25):25=184
Amfi 4 40 70-80 321 (4x40x40):25=256
BAHCELIEVLER conf 200m2-
S;’I” erans 1, 178 500m2  |480m2 |(1x40x178):25=286
) m
BAHGCELIEVLER Dis | Derslik 0 0 0 0 0
HEKIMLIGI Konferans
FAKOLTES sal. 1 23-85 160 160 (1x40x80):25=128
Derslik 8 20-60 39-90 516,66 | (8x40x60):25=768
FLORYAABLOK | Amfi 12 35 65-73 985,67 |(12x40x35):25=672
Konferans |2 350 600- 806 (1x40x350):25=560
FLORYA B Derslik 15 23-30 45-60 871,95 |(15x40x30):25=720
Derslik 10 23-54 46-81 788 (10x40x54):25=864
FLORYA D BLOK  LAMf 12 121-230 1;(3)-200 2048 (12x40x160):25=30
Konferans |2 100 360m? 346 (2x40x100):25=320
Derslik 14 18-56 36-85 1.322,98 | (14x40x56):25=125
FLORYA E BLOK ,
Amfi 9 32-37 63-73 825,58 | (9x40x37):25=533
Derslik 18 23-85 46-128 1.186 | (18x40x85):25=106
FLORYA F BLOK ,
Amfi 2 85-100 128-148 |268 (2x40x100):25=320
Derslik 11 20-35 41-71 777,55 | (11x40x35):25=616
FLORYA G BLOK _
Amfi 7 36 68-72 526,7 | (7x40x36):25=403
Derslik 14 20-23 41-65 868 (14x40x23):25=516
FLORYA H BLOK :
Amfi 1 38 53-76 73 (1x40x38):25=60
FLORYA K Derslik 1 20 40 40 (1x40x20):25=32

Aydimbih Biv Gelecege...



TOPLAM DERSLIK ve ANFi

334

FLORYA L Konferans
e o 1 25-83 130 130 (1x40x54):25=86
FLORYA M Amfi 5 38 60-73 374,73 | (5x40x38):25=664
BLOK
FLORYANBLOK |Derslik |5 25-83 50-125  |506 (5%40x83):25=8167
Derslik |7 33-38 65-75 520,03 | (7x40x70):25=784
FLORYA O BLOK _
Amfi 26 33-38 65-75 1667 | (26x40x38):25=158
Derslik |11 - 7 71 11x40x38):5=
FLORYA R BLOK ersli 33-38 65-75 0,55 |(11x40x38):5=668
Amfi 33-38 65-75 287,65 |(4x40x38):25=243
BESIKTAS Derslik |8 10-20 20-40 285 (8x40%20):25=256
BAKIRKOY Derslik |10 15 30 414 (10X30X15):25=180
KADIKOY .
VERLESKESi Derslik |9 22 32-44 305 (9%40x22):25=317
TIP FAKULTESI E;’I“fera”s 2 33-38 128-148 |321m2 |(2x40x38):25=120
Derslik |50 22-34 44-67 2180,20 | (50x22x45):25=1980
BUYUKGEK- MECE onferans
o |1 160 320,00 [320,00 |(1x40x160):25=216

Tablo 8. Egitim — Ogretim Faaliyetlerinin Gergeklestirildigi Mekanlara iliskin Bilgiler

3.11.Teknolojik imkanlar ve Gelismeler

Bilgi islem Daire Baskanhg biinyesinde; Bahcelievler Hazirlik, Bahcelievler Dis Fakiiltesi ve Florya

Yerleskelerinde, Egitim ve Arastirma hizmetlerine yonelik olarak bilgisayar hizmeti, Kampuslarimizin

iletisim Altyapisinin (elektronik ag yapisi) olusturulmasi, isletilmesi ve yénetilmesi, Bilgisayar Yazilim ve

Kullanim destegi, Ogrencilere Bilgisayar Kullanim olanagi hizmetleri kapsaminda yapilan islem ve

faaliyetler asagida siralanmistir: Web sitemiz tamamiyla giincellenmis olup, www.aydin.edu.tr den

hem istanbul Aydin Universitesi baglantilarina hem de Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu baglantilarina

Tirkge, ingilizce, Arapca ve Rusca olarak ulasilabilmektedir.

€ AB,EF GH,J K L M,N,O,P, R Bloklari ile D Blogundaki sistem merkezi arasindaki baglanti yildiz

topolojisi yapisinda fiber kablolama yapisi kurulmustur.

@ Bahgelievler ve Florya yerleskeleri 100 mbit’lik Metro Ethernet ile VPN yapilarak baglanmistir.

@ 42 adet sinif ve 24 adet amfiye Multimedya 6zelligi de kazandirilarak, multimedya destekli egitim

imkani kazandirilmistir.

# D Blok ta Bilgisayar Boliimi 6grencileri icin Uygulama Laboratuvari kurularak, 6grencilerin

donanim, iletisim sistemi, network ve glivenlik egitimleri icin uygulama imkani saglanmistir.

€ D Blok ta mevcut dort adet MAC laboratuvarimiz 10 adet iMAC laboratuvarinda toplam 510 adet

MAC 6grencilerin hizmetine sunulmustur.
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BiDB hizmet kalitesini artirmak ve problem ¢éziimiinii gelistirmek, kendi kendini denetleyebilecek
sistemi olusturmak amaci ile BIDB Destek portalini ITIL siireclerini esas alarak kurmus ve biitiin
envanter ve teknik destek siireglerini ve isteklerini bu sistem lizerinden yirimektedir.

Florya ve Bahcelievler kampistimiizdeki tiim idari ve akademik birimlerimler icin Kurumsal Dosya
Sistemi kurulmustur. Bélimlere gore yetkilendirme islemleri yapilarak daha hizl ve verimli
calisiilmasi amaglanmis olup, veri kaybi en aza indirilmistir. Bu alandaki bilgiler glinlik olarak
yedeklenmektedir.

idari birim bilgisayarlari Thin Client’a gegirilerek verilerinin giivenli bir sekilde saklanmasi,
kesintisiz ve hizli hizmet saglanip daha verimli kullanimlari saglanmistir.

Tum kampiisii kaplayan Merkezi Printer sistemi kurulmustur. idari ve akademik personelimizin
personel kimlik karti ile yazicilari kullanimi saglanarak, ¢iktilarinin birbirine karismadan kullanimi
saglanmistir. Bu sayede kagit kullanimi minimuma indirilip tasarruf saglanmasi amaclanmis olup,
giktilarin kontroll saglanmaktadir.

ilk kez Universiteler arasinda hayata gecirilen “Sanal Uygulama” Sistemi ile programlara merkezi
yonetim saglanip, programlarin bozulma ve tekrar tekrar kurulma yuki ortadan kaldiriimistir. Bu
kapsamda 19 adet Programlama tabanli, 3 adet istatistik tabanl, 19 adet Grafik tabanli, 15 adet
Yabanci dil egitim amacli ve 30 adet Genel Programlar olmak (izere toplamda 86 adet uygulama
sanallastirilmistir. Hangi uygulamanin ne kadar ve hangi laboratuvarda kullanildigina dair rapor
elde edilerek, programlarin nem diizeyleri Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sanal Masalistu ¢6zimii ile boyutu cok yiksek olan ve laboratuvarlara kurulmasi zorluk ¢ikaran
agir programlari merkezi bir noktaya kurup, tiim laboratuvardaki 6grencilerin ayni anda BiDB
sunucusuna baglanip kesintisiz olarak derslerini islemeleri saglanmistir.

Uzaktan Merkezi Yonetim Sistemi sayesinde, tiim idari ve akademik personele daha hizli,
sorunsuz ve sonug odakli midahale ederek gerekli olan ihtiyacini uzaktan yonetim sistemi ile
giderilmektedir. Boylece vakit kaybetmeden kullanicinin ¢galisma performansi arttiriimasi
amaglanmistir.

Universitemiz egitim sisteminde ihtiya¢ duyulan ses, goriintii ve bilgisayar destegi tamamen
Universitemiz tarafindan tasarlanmis olan dijital kiirsii ile saglanmaktadir. Siniflarda egiticiler
dijital kirstideki dokunmatik ekranlari akilli tahta gibi kullanmakta, kiirstideki dahili bilgisayar
sayesinde goriinti ve ses destekli egitim materyalleri kullanilmaktadir. Bununla beraber egitici bu
sistem lzerinden hazirladigi dokiimanlari 6grenciler ile paylasabilmekte, yoklama ve anket gibi

islemleri cevrimici olarak gerceklestirmektedir.

@ Acil Miidahale Yonetim Merkezimizce, Universitemiz biinyesinde bulunan network, sunucu,

bilgisayar, kamera, kiosk, turnike sistemleri, sanal uygulamalar, bandwith kullanimi ve wireless




sistemlerinin yazilim veya donanim sorunlardan olusabilecek hizmette gecikmeleri engellemek ve
aninda midahale edebilmek amaciyla es zamanl olarak takip edilmektedir.

@ VYilicerisinde gerceklestirilen biitiin organizasyonlara, toplantilara teknik destek imkani, kayit
sunum ve fotograflama hizmeti saglanmistir. Bu kapsamda etkinliklerde sunulan bilgilerin dijital
ortamda kaydedip, kiitiiphane sistemi Gizerinden ulasiimasini saglayacak proje devam etmektedir.

® Yedekleme Sistemi satin alinarak bilgiler yedeklenmeye baslanmustir.

@ Ogretim Gorevlisi ve Ogrenci karth (141 Karth) gegis sistemi yenilenmis ve kapasitesi artirilmistir.

@ Bilgi Sistem Agi, Glivenlik ve Etki Alani Universitemiz fonksiyonel yapisina, giivenlik kriterlerine ve
performans olcitlerine gore yeniden yapilandiriimistir.

€ Biitin Etki Alan adlari merkezi yonetilebilir sekilde yapilandiriimistir.

€ Dijital Signage Sistemi (25 Adet LCD) kurularak Universitemizdeki biitiin etkinlik faaliyet ve
duyurular goriintiili olarak personel ve 6grencilere ulastirilmistir.

@ Server sistemleri sanallastirilarak, maliyet etkin ve esnek bir yapiya kavusturulmustur.

€ BIiDB Web sitesi (http://bidb.aydin.edu.tr) tasarim ve gelistirilmesi tamamen kendi birimimiz

tarafindan saglanmaktadir. Burada 6grenciler ve akademik, idari personele teknoloji altyapimiz
ve yapilan projelerimiz hakkinda bilgiler sunulmaktadir.
Biitlin 6grencilerimize 6grenim siireleri boyunca e-posta hizmetlerinden yararlanabilmeleriigin, sinirsiz
olarak kisisel e-posta adresi verilmektedir. Ayrica, aktif olarak giincellemelerin yapildigi Tirkce ve

ingilizce olarak hizmet veren www.aydin.edu.tr adresli web sitemiz lizerinden personelimize ve

ogrencilerimize kisisel web sayfasi olanagi da saglanmaktadir. Web grubunun verdigi diger bir hizmet
ise gerek Bolimlerin web sayfalarinin ve gerekse personelimizin kisisel web sayfalarinin
hazirlanmasidir. Universitemizin bolimlerinde dgrencilerin kullanimina acik genel amach bilgisayar

laboratuvarlari Daire Baskanligimizca desteklenmeye devam edilmistir.

Ortaya konan tim eserler, en modern ve teknolojik imkanlari 6grenciye sunmanin yani sira 6grencinin
bilgi ve gorgiisiinii de arttirmalari ile sosyal gelisimlerine katki saglamayi amaclamaktadir. Ulkemizin
ihtiyact olan nitelikli insanin yetistiriimesine katki saglamak amaciyla hicbir fedakarlktan
kacinilmamaktadir. istanbul’daki ulasim zorluklari dikkate alinarak, kentin ulasimi kolay yerlerinde
yerleske olusturmaya 6zen gosterilmekte, ayni zamanda 6grencinin iyi bir sosyal cevre icinde

bulunmasina olanak saglanmaktadir. Ogrencinin iyi yetismesi icin iyi bir akademik kadro olusturmakla

birlikte, ders arag ve gerecleri yoniinden de bitin teknolojik olanaklar seferber edilmektedir.
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3.11.1.1. Ogrencilerin Serbest Kullanimina Acik Masadistui, Diziist(i Bilgisayar ve Tablet
Sayisi

Universitemiz tiim kampislerde Laboratuvar, Bilgi Merkezleri ve Dersliklerde dgrencilerimizin serbest

kullanimina agik olan masausti ve dizlisti bilgisayarlarin sayisi 2690 Adet' tir.

3.11.1.2. Ogrencilerin Serbest Kullanimina Acik internet Baglantili Bilgisayar

Universitemiz tim kampiislerde Laboratuvar, Bilgi Merkezleri ve Dersliklerde &grencilerimizin
kullanimina acgik olan internete bagh bilgisayarlarin sayisi 2690 Adet' tir. Ayrica 6grencilerimizin

kendilerine ait mobil cihazlari ile kablosuz baglanti saglayarak internete erisim imkani da saglanmistir.

3.11.1.3. Kitiphane, Okuma Salonu ve Konferans Salonlari

Cogalan kullanici sayisi goz 6nine alinarak, 2015 Ocak ayinda yeni kiitiiphane binasinin insasina
baslaniimistir ve Kasim 2015’de yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir. Kiitiiphane binasi 2.500

m?2 alanda 46.000 raf kapasitesi, 13.000 adet stireli yayin rafi olacak sekilde insa edilmistir.

Mevcut bina 2.995 m?lik alanda 750 kisilik oturma kapasitesi ile 7/24 hizmet vermektedir. Bina i¢inde
6 adet grup calisma odasi, 14 adet tek kisilik oda, glizel sanatlar sergi salonu, 7/24 acik kafe
bulunmaktadir. Rezervasyon yazilimi araciligiyla odalar 6édiing verilir. Yeni bina Kitliphane 5 kattan
olusur. Katlar sessiz alan, ultra sessiz alan olacak sekilde kullanima hazir duruma getirilmistir. Ayrica

Universite sinav arsivi hizmetlerinin standartlara uygun yapilandirilmasi ve saglikli isletilmesi icin 400

m?lik alanda raf sisteminde arsiv kutularinda tutulmaktadir.




3.11.1.4. Yillara Gére Kuttiphaneye iliskin Gostergeler

Yararlanan liye
sayisi

Akademik

Doktora

Yuksek Lisans
Ogrencisi

Lisans — Onlisans
Ogrencisi

idari Personel

Dis Kullanicilar

Toplam

Tablo 9. Yillara Gore Florya Yerleskesi Kiitiiphaneden Yararlanan Uye Sayilari

Yararlanan liye
sayisl

Akademik

Doktora

Yiiksek Lisans
Ogrencisi

Lisans — Onlisans
Ogrencisi

idari Personel

Dis Kullanicilar

Toplam

Tablo 10. Yillara Gére Bahgelievler Yerleskesi Kiitiiphaneden Yararlanan Uye Sayilari




Kitap sayisi

Genel

BEEENS

Nadir Eser

Dergi

Toplam

Tablo 11. Yillara Gore Florya Yerleskesi Kutliphane Kitap Sayilari

Kitap sayisi

Genel

EEENS

Nadir Eser

Dergi

Toplam

Tablo 12. Yillara Gore Bahgelievler Yerleskesi Kiitliphane Kitap Sayilari

Abone olunan

. 2013 2014 2015 2016 2017
dergiler

Basili Aboneler

Tablo 13. Yillara Gére Abone Olunan Basili Dergi Sayisi

Abone olunan

- 2013 2014 2015 2016 2017
dergiler

Elektronik Dergiler

e-Kitap Sayisi

Tablo 14. Yillara Goére Abone Olunan Elektronik Dergi Sayisi
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Abone olunan
dergiler

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Veri Tabanlari

Tablo 15. Yillara Gére Abone Olunan Veri Tabani Sayisi

«+ Kuttuphane Daire Baskanhgi olarak 2019-2020 hedefimiz 10.000 materyal artisi ile 55.450

kaynaga ulasmak.

2016 2017

Genel 2018-2019 2019-2020

Referans Hedef Hedef
Nadir Eser

Dergi
Toplam 37.595 38.998 41.771  45.450  49.980 55.450
Tablo 16. Kitap sayisi hedefi

2018-2019 2019-2020
2016 2017 2018 Hedef Hedef

Degisim 10,94%
Tablo 17. Yillara gore degisim ve hedef
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2015 2016 2017 2018 2018-2019 2019-2020
m Seril 37.595 38.998 41.771 45.450 49.980 55.450

Tablo 18. Yillara Gore Kitap Sayisi Degisim Grafigi
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4. Vizyon Misyon ve Degerler
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
VIZYON VE MISYON

Misyon

Ust diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma icin gerekli, teknolojik olarak
guncelligini stirekli koruyan bir alt yapiya sahip olarak;
P Bilginin trtine dontstimiini hizlandiran,
Duiinya standartlarinda temel, uygulamali ve disiplinler arasi arastir-
ma ve mesleki yetkinligi one cikaran,
egitim yoluyla topluma hizmet eden bir kurum olmak.

Yerleskeyi farkli kdlturleri ve uluslararasi unsurlan barindiracak fiziki :

kosullara sahip hale getirerek; :
» Ogrencileri, kiiresel rekabetin ve kiilttrel farkhiliklarin oldugu bir
cevreye, bireysel farkliliklarini da goéz ontinde bulundurarak mes-

leklerinde yetkinlesmis (ya da yetkin bireyler) olarak hazirlamak,
: P Akademik duinya, is diinyasi ve STK'lar ile ulusal ve uluslararasi :
diizeyde isbirlikleri olusturmak, .

P Toplumu ve bireyleri yasam boyu 6grenmeye tesvik etmek,
Ulusal ve uluslararasi arenada ogrenciler ve akademisyenler icin cazibe
merkezi olmaktir.

Vizyon

P Bilgiyi Uretime donusturerek insanliga fayda saglayacak bireylerin,
cagdas degisimler dogrultusunda kendini yenileyebilen egitim pro
gramlannda yetistirildigi,

p Sirddrulebilir yeniliklerin hayat buldugu oncl bir ylksekogretim

kurumu olmaktir.
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ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI
DEGERLERIMIZ

Degerlerimiz

Son ¢eyrek yuizyllda diinyada ortaya ¢ikan degisimlerin yiksekogretim kurum-
lanindaki yansimalari ve buna iliskin uygulamalar yliksekégretimin yapisinin
degismesine yol agmistir. Neoliberalizm, cok uluslu egitimsel olusumlar ve uzak-
tan ogretim gibi uygulamalar ylksekogretimde yapisal degisikliklere 6rnektir.
Diinyadaki hizli degisme ve gelismeler karsisinda tniversiteler de degisimlere
ugramaktadirlar. Kiiresellesme, diger i¢ ve dis etkenler, yiiksekogretimin uluslar-
arastlasmasi gibi birden ¢cok unsur bu degisimi etkilemektedir. Diger yandan,
disiplinler arasi arastirma ve ortak isbirliklerinin, ortak projelerin sayisinin art-
masl, yeni finansman seceneklerinin ortaya c¢itkmasi gecmiste ayri ayri olan
yapilan, giderek isbirligine dayali, birlikte calismaya donusmustiir. Diinyada
yuksekogretim alanindaki gelismeleri, kiiresellesmenin Gniversitelere yansima-
lan cercevesinde degerlendirilmek mimkuindiir.
Bu bilgi ve yaklasim transferlerinden Turkiye de etkilenmektedir. Cagdas atilim-
lar ve rekabet, yasamin her alaninda yogun bir sekilde kendini gostermeye
baslamistir. Universiteler de kuskusuz bu rekabet ortaminda var olmak icin
cagdas yonetim yaklasimlarini benimsemek zorunda durumundadirlar.
Tim bu gelismeleri yakindan izleyen istanbul Aydin Universitesi Akademik bir
kurum olarak kiltiiriinGin geregi, asagida belirtilen kavramlari benimsemekte ve
onlara deger vermektedir:

P Yenilik¢i olmak,

P Ozgiir diistinebilmek,

 Disiplinlerarasi yaklasima sahip olmak,

P Yasam boyu egitimi desteklemek,

P Nitelikli insan guict yetistirmek,

b Ogrenci merkezli egitimi benimsemek,

P Katihmci bir yonetim anlayisina sahip olmak,

P Toplumun her kesimi ile iletisim icinde olmak,

P Farkh distincelere karsi hosgoriilii ve etik kurallara saygili olmak.
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5. Kurumsal Yonetim ve Suarduralebilirlik

Dilinyada yasanan surekli degisimin bir sonucu olarak lniversitelerden beklentilerde diinden bugiine
degisim gostermistir. Bu degisim cercevesinde temelinde kurum ve kuruluslarin uzun vadeli degerler
yaratmak amaciyla ekonomik, cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
kurumlarin faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu faktorlerle baglantili
risklerin etkin bir bicimde yonetilmesi gerekliligi yadsinamaz bir gercektir. Diger taraftan kurumlar yol
haritalarindaki ulasmak istedikleri hedeflerine, kurumsal yonetim ilkeleri ve sirdurilebilirlik
uygulamalarini bir yik olarak degil, tim paydaslarin yararlandigi kaynak, uzmanlk, firsat ve yenilikler
bltlind olarak benimsediklerinde ulasabilirler. Kurumlarda strdurulebilirlik kavraminin ekonomik
boyutunun yaninda cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim boyutlari da bulunmaktadir, saghkh bir
srdarilebilirlik stratejisi icin bu boyutlarin hepsinin bir bitin halinde géz 6niinde bulundurulmasi,

kurumlarin yonetim siireglerine ve karar mekanizmalarina entegre edilmesi gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim kavraminin adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas alarak,
ekonomik, sosyal ve cevresel siirdirilebilirlik kavramiyla beraber ele alan lniversitemiz, farkindalik
saglayan bir kurumsal strateji yaklasimiyla, kurumsal yonetisim ve sirdirilebilirlik anlayisini bir
stratejik deger olarak benimsemistir. Universitemiz ilk kez kurumsal yénetim uyum raporu yayinlayan
ve 2018 yilinda gergeklestirilen kurumsal yonetim derecelendirmesi sonucunda 8.40 (100 Uzerinden
83,96) derecelendirme notu alarak, Tlrkiye de kurumsal yonetim derecelendirmesi yaptiran ilk

Universite olmustur.

5.1.Bdlim I-Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren ve isbu Faaliyet
Raporunun kapsadigi yil itibariyle yirirlikte bulunan 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde sdzkonusu Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmistir. 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ile s6zkonusu faaliyet doneminde, gerek 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Yonetmeligi ve gerekse 2547
sayili Yitksekégretim Kurumlari Kanunu’na tabi olarak kurulmus bulunan istanbul Aydin Universitesi,
Kurumsal Yonetimin temel prensipleri dogrultusunda ¢alismalar yapmayi dnemli bir hareket noktasi ve

stratejik hedef olarak degerlendirmektedir.

S6zkonusu Teblig’de ve miiteakip dizenlemeler gergevesinde yer alan zorunlu ve zorunlu olmayan

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada farkh




mevzuatlardan kaynaklanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi alanlarda devam eden degerlendirmeler, bazi ilkelerin ise (niversitelerin tabi oldugu
mevzuata ve yasal diizenlemeleri ile mevcut Universite yapilariyla 6rtismemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanamamis, Kurumumuzun etkin yoénetimine katki saglayacak sekilde 6ngori ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Sézkonusu Kurumsal Yonetim ilkeleri Gizerinde galismalara devam
edilmekte olup; Universitemizin stratejik yonetimine katki saglayacak idari, operasyonel, teknik ve

hukuki altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegcirilmeleri planlanmaktadir.

Asagida Kurumsal Yénetim ilkeleri baglaminda Universitemiz biinyesinde yiritiilmesi éngériilen
calismalar ve heniliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan cikar catismalari

aciklanmistir:

2017-2018 yili periyodunda Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
ile ilgili mevzuata iliskin diizenlemeler kapsaminda gdzden gegirilmistir. Ayrica Universitemizin
kurumsal internet sitesi ve Faaliyet Raporu da gozden gecirilerek, ilkelere uyum agisindan gerekli

revizyon, 2018-2019 yili periyodunda da takip edilerek, ele alinmaya devam edilecektir.

Bir dnceki ddnemde hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu dénem icinde ilkelere uyum agisindan
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak, gerekli calismalar dogrultusunda goézden
gecirilmistir. Kurumsal yonetimin gerek sirketler gerek tiniversiteler ve gerekse sivil toplum kuruluslari
bazinda tiim kurum ve kuruluslar icin 6nemli bir uygulama ve butlinsel 6neme sahip oldugu
goristinden hareketle, kurumsallasmanin siirdirilebilirligi ve Universitelerin gelisimi baglaminda
dinamik bir siire¢ olarak degerlendirdigimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum, Universitemiz

agisindan da artan bir 6nem tasimaktadir.

Universitemiz gelisen kosullara bagh olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerinde uyum saglanacak konularda
iyilestirmeler yapmak suretiyle, gerekli diizenlemeleri sirdlrerek, kurumsal yonetimi bir kurum ve bir
Universite kiltlra olarak benimsemeyi ve kurumsal yonetim uygulamalarini sirdirilebilirlik anlayisiyla
devam ettirmeyi stratejik bir hedef olarak planlamis ve hayata gecirmistir. Universitelere iliskin yasal
diizenlemeler akademik mevzuat kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olan
veya zorunlu olmayan ilkelere tam uyum biiyiik bir oranda saglanmistir. Dénem iginde ve 2018 yili

itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi gibi en temel iki Komite kurularak,

belirlenen Calisma Esaslari kapsaminda periyodik ¢alismalarini stirdlirmektedir. Ayrica 2018 yili icinde,




konu hakkinda etkin bir yonetim amaciyla Kurumsal Yonetim ve Sirdirlebilirlik Uygulama ve

Arastirma Merkezi de kurularak faaliyetlerine baglamistir.

Daha da dnemlisi, derecelendirme firmasi Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. ile Universitemizin kurumsal yénetim derecelendirmesi yapilmasi icin 16.11.2017 tarihinde bir
derecelendirme s6zlesmesi imzalanmis ve s6zkonusu derecelendirme firmasi tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan metodoloji cercevesinde derecelendirme calismasi yapilmak
suretiyle, 10.04.2018 tarihi itibariyle ilk kez bir tiniversite olarak istanbul Aydin Universitesi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi yaptirarak, kamuoyuna deklare etmistir. Ardindan yapilan iyilestirme ve
uyum calismalarindan sonra Saha Rating tarafindan 19.10.2018 tarihi itibariyle derecelendirme raporu
revize edilmek suretiyle Universitemizin derecelendirme notu yiikseltilmistir. Bu vesileyle, ilk kurumsal
yonetim derecelendirme notumuz 83,96’dan (8.40), revize edilerek artirilan derecelendirme notumuz
86,48’e (8.65) yiikseltilmistir. Universitemiz Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na ve dénem
icindeki revize derecelendirme notumuza Universitemizin www.aydin.edu.tr internet adresinden

erisilerek, incelenebilir.

ilgili konulara iliskin detayl bilgiler asagidaki bolimlerde yer almaktadir. ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Universitemizin maruz kaldigi herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
Universitemizce, Kurumsal Yénetim ilkelerinin gonillilik esasina dayali olarak benimsenmesi
dogrultusunda, kurumsal yonetim anlayisini kurum kiltlirt olarak yayginlastirmak suretiyle
sardaralebilir bir yonetim yaklasimini benimsemistir. Ayrica bu dogrultuda yapilan agiklamalarda daha
sonraki periyodik donem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda, s6z konusu degisiklige

2018-2019 yilina iliskin Faaliyet Raporunda yer verilecektir.

Kurumsal yonetimin temeli olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri 1518inda,
Kurumumuzun gelecegine yon veren, kurumsal hedeflerimize ulasabilmemiz icin bu galismalari, stirekli
ve dinamik bir slire¢ olarak yiritmekteki istekliligimizi beyan eder, akademik diinyada Uyum Raporu
yayimlayan ilk Universite olarak hazirlanan yeni Kurumsal Y6netim Uyum Raporumuzu asagida

bilgilerinize sunariz.

5.2.BéliUm lI-Kurucu Vakif ile iliskiler

Universitemizin tabi oldugu yasal mevzuat ve Universitemizin i¢ isleyisine iliskin olusturulmus prosediir

ve dizenlemeler kapsaminda bir bilgilendirme mekanizmasi mevcut olup, kurumsal internet sitesinde

Kurucu Vakifile iliskiler ve Vakfin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi ve agiklamaya yer




verilmesi esastir. Bu dogrultuda donem icinde mevzuat ve ilgili uygulamalar cercevesinde bilgi akici
azami gayretle surdirilmekte, Kurucu Vakfin haklarinin kullanimini engelleyecek herhangi bir durum

hasil olmamistir.

Universitemiz agisindan mevzuatta éngériilen diger hususlarin denetimi hakkinda 31.12.2005 tarih ve
26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi
ile 2547 sayili Yiksekogretim Kurumlari Kanunu’na tabi hikimler uygulanmaktadir. Buna ilaveten
Universitemiz i¢c denetim ve i¢ kontrol uygulamalari mevcuttur. Ayrica SPK Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda da yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahibinin aleyhine cikar catismasina neden

olabilecek 6nemde bir islem s6z konusu olmamisgtir.

Kurucu Vakifile ilgili islerde, esit islem ve muamele prensipleri cergevesinde ve mevzuata uygun olarak
hareket edilmekte, Universitemiz nezdinde gerekli diizenlemeler saglanarak, séz konusu hususa azami
derecede 6nem verilmektedir. Hakim pay sahibi statlisinde Kurucu Vakfin mevcut haklarinin
korunmasi esas olarak ilgili yasal mevzuat ve vakif Uiniversiteleri diizenlemelere uygun olarak hayata
gecirilir ve yasal glivence altindadir. Bu dogrultuda bilgi alma ve inceleme hakki, Universite Mitevelli
Heyeti'nin belirlenmesi ve secimi gibi hususlarda kanuni diizenlemelere riayet edilir ve vakif

Universitelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Kurucu Vakfin haklarinin kullanimi alaninda mevzuata ve diger i¢c diizenlemelere uyulmasi konusunda
gereken gayret ve hassasiyet gosterilir. Universite, Kurucu Vakif ile iliskilerini, Miitevelli Heyeti
Baskani'nin gozetiminde, Genel Sekreterlik vasitasiyla yiritmektedir. Kurucu Vakfin bilgi alma ve
inceleme haklari mevzuata uygun olarak saglanmaktadir. Mitevelli Heyeti blinyesinde oy hakkinda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Ayrica dénem icinde Universitemize 6zgii bir Bilgilendirme Politikas
hazirlanarak, kamuoyunun bilgisine sunulmus olup, ayni sekilde donem iginde buna ilaveten bir Bagis

ve Yardim Politikasi da hazirlanarak, yayimlanmistir.

5.3.Bolum llI-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1.Bilgilendirme Politikasi

istanbul Aydin Universitesi, Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda calisanlari, akademisyenleri,

O0grenci ve velileri basta olmak lizere, bitlin paydaslarinin ve tim kamuoyunun dogru olarak

bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir kurumsal bilgilendirme politikasi izlemektedir.




Universitemiz tarafindan yapilan her tirli faaliyet, Universitemiz web sayfasi ve kurumsal sosyal
medya adreslerinden duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-6gretim gerekse arastirma ve
yonetim sireglerine iliskin etkinlikler diizenli bir sekilde yayimlanmakta ve kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.

Uyum Raporunun ilgili alt baslklarinda da deginildigi Gzere, donem igcinde yayimlanan s6z konusu
Bilgilendirme Politikasi ¢ercevesinde kamuoyunu bilgilendirme kriterlerinden, basin ve yayin

organlarinda cikan haberler karsisinda izlenecek uygulamalara kadar hususlara yer verilmistir.

Ayrica Bilgi Giivenligi Politikasindan, Cevre Politikasi, Sosyal Politika, is Saghgi ve Givenligi Politikasina
kadar ilgili politikalar da Bilgilendirme Politikasi kapsaminda destekleyici politikalar olarak

degerlendirilebilir.

5.3.2.Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Universitemizin aktif ve giincel bir kurumsal internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz internet adresi;
www.aydin.edu.tr’'dir.Kurumsal web sitesinde yer alan bilgilerin ve ihtiya¢ duyulan ilgili bélimlerinin
ayrica ingilizce sayfalari da mevcuttur. Universitenin Tiirkce ve ayni kapsamda olmamakla beraber,
ingilizce internet sitesi mevcuttur.

Universite her yil YOK denetiminden gecmekte ve kurum i¢ Degerlendirme Raporunu web sitesinde

yayimlamaktadir.

S6z konusu internet adresinde, Universitemiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmistir. Gelismelere gore glincellestirilen s6z konusu web sitemizde, tabi olunan mevzuat
dahilinde, her hususa yer verilmistir. Ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngoriilen asgari
hususlari da dikkate alarak, Universitemiz 2018 yilinda bilgi akisina azami hassasiyeti géstermek
suretiyle giincelleme calismalarini yapmistir. Universite tarafindan kamuya acgiklanmis olan bilgilere

internet tzerinden erisim imkani saglanmistir.
5.3.3. Faaliyet Raporu

Universitemiz, periyodik faaliyet raporlarini, paydaslarin ve kamuoyunun Universite faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilarda hazirlanmasi ve yayimlanmasi icin
gereken azami hassasiyeti gdstermektedir.2016-2017 déneminden itibaren, YOK standartlarina uygun
olarak hazirlanmakta olan faaliyet raporlarinda, 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ndeki bilgilere de yer verilmesine 6zen gosterilmis olup, bu dogrultuda 2017-

2018 Faaliyet Raporu’nun tabi olunan mevzuata ve ilgili dizenlemelere uygun olarak hazirlanmasina




O0zen gosterilmistir. Miiteakip hazirlanacak Faaliyet Raporu’nda da gézden gecirilmek suretiyle gereken

hassasiyet gosterilecektir.

Hazirlanan mevcut Faaliyet Raporu’nda; Raporun dénemi, Gniversitenin sicil bilgileri, iletisim bilgileri,
dénem icinde Yonetim Kurulu ve Senato’da gérev alan baskan ve liyelerin ad ve soyadlari, Universite
birimlerinin nitelikleri, ulusal ve uluslararasi platformlardaki siralamasi. Akademik faaliyetler; fakilte
bazinda bildiriler, makaleler, projeler ve etkinlikler; Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve faaliyetleri,
uluslararasi faaliyetler, fiziksel kaynaklar, yerleskeler, dersliklerin toplam kapasitesi, laboratuvar ve
atoélye sayisi, spor tesisleri, konferans salonlari, bursluluk oranlari, basari oranlari ve personel sayisi

gibi hususlar ve diger ayrintilara yer verilmistir.

5.4.Bdlum IV-Paydaslarla iliskiler

5.4.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak paydaslar, basta 6gretim Uyeleri, ¢alisan idari personel ve 6grenciler olmak
lizere, esas itibariyla Universite ile dogrudan iliski igindeki tiglincii sahislari ve kamuoyunu ifade eden
ve “Paydaslar” olarak tanimlanan degisik menfaat sahipleri ve/veya menfaat gruplarina yonelik politika
ve uygulamalar Universitemiz tarafindan gelistiriimekte ve stratejik plana baglh bir Universite
Politikasiyla desteklenmektedir. Ayrica list yonetim tarafindan onaylanarak, yukarida belirtildigi gibi
doénem icinde yayimlanan bir Bilgilendirme Politikasi mevcuttur. Paydas kavramiyla ele alinan tim hak
ve menfaat sahiplerimiz, esit islem ve uygulamalar ile etkin bir iletisime tabidirler. Dolayisiyla yonetim

ve iletisim siireglerimizi yonetisim kavrami ile ifade edebiliriz.

Universitemizin paydas tanimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya
heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglamak icin azami gayret sarf edilir.
Universite ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmeleri icin
gereken sistematik iletisim kanallari olusturulmustur. Ayrica mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemlerin i¢ Denetim aracihig) ile ilgili birimlere iletilebilmesi icin gerekli mekanizmalar

Universitemiz tarafindan kurulmustur.

Universite Etik Kurallari ve Etik Kurul isleyisine iliskin diizenlemeler uygulamaya gegirilmistir. Bu
dogrultuda Etik Kurula yapilacak miiracaatlarin gizliligi esastir. Universitemizin belirtildigi gibi kamuya
aciklamis oldugu bir Etik Kurallar Biitiinii ve Etik ilkeler Yonergesi mevcut olup, asagidaki ilgili béliimde

diger ayrintilara yer verilmistir. Universitemizin 6grenciler, calisanlar ve tedarikgileri de kapsayacak

sekilde Paydas Memnuniyeti Politikasi mevcuttur.




5.4.2. Paydaslarin Yonetime Katimi

Paydaslarin Universite Yonetimine katilimi prensip itibariyle yonetsel konulardaki iyilestirme
calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak gorislerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar Universitemiz biinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagh olarak
yiritilmektedir. Menfaat sahipleri olarak paydaslar, “Universitemizin i¢ ve dis paydaslari” olarak
kendilerini ilgilendiren konularda, Universite Yoénetimine katiimlarini saglayacak sistem ve
mekanizmalari kullanirlar. Bu siiregler Universitemizce desteklenir ve hayata gecirilir. Ayrica kalite
odakh egitim, kalite planlama ve kalite kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine kadar
kalite felsefesine dayanan ve egitim-0gretimde verimliligi artirmayi hedefleyen kapsamli ¢alismalar
stratejik olarak siirdirilmekte ve konu ile ayrintilara Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir. Paydas
beklentilerine gereken 6nem gosterilmek suretiyle ilgili birimler blinyesinde yiritilmekte ve koordine

edilmektedir. Bu dogrultuda dis paydaslara yonelik toplantilar uygulamada yer almaktadir.

Universitemiz internet sitesi yani sira, Universite ici iletisim icin bir portal olarak intranet uygulamalari
ve basili yayin organi da (IAU Aydin Uygulama Gazetesi ve IAU Aydin Uygulama Dergisi) yayimlanmak
suretiyle, yonetisim anlaminda iletisimi gliclendiren ve bilgi akisini etkinlestiren uygulamalar
kullanilmaktadir. Bu amacla basta akademik kadro, 6grenci birlikleri ve calisanlar olmak lizere menfaat
sahiplerinin, Universite faaliyetlerini aksatmayacak sekilde, 14 Universite Yénetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir. Akademik kadro icin akademik unvana bagl yonetime segilme
stirecleri bulunmaktadir. Ogrenciler, 6grenci temsilcileri araciligiyla, calisanlar ise web tabanh “Sizi
Dinliyoruz” uygulamasi vasitasiyla goris, talep ve Onerilerini Gniversite yonetimine iletebilmektedir.
Ayrica Mutevelli Heyet Baskani ile akademisyenler ve idari kadronun bir araya geldigi periyodik
Degerlendirme Toplantilari diizenlenmekte, tiim soru ve taleplere bizzat Universite Miitevelli Heyet

Baskani konular bazinda ve birebir agiklamalarda bulunmaktadir.

Universite biinyesinde oldugu gibi, tim fakiilte ve bagl yiiksekokullar ile ilgili uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan da kendilerine ait iletisim kanallari periyodik olarak kullanilmaktadir. Ayrica tim
akademik ve idari personel yani sira, 6grencilerin de sikayetlerine proaktif olarak ¢6zim yollari
gelistirmek icin sistematik kanallar kullanilir. Buna uygun olarak, 6grenci temsilcilerinin de yer aldigi ig

paydas kurullari uygulamada mevcuttur.

iyilestirme calismalari ile beraber Universitemizin Strateji ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlig

blinyesinde kalite glivence sistemleri, kalite belgelendirme ve kalite standartlari ile yliksek egitim-




o0gretim kalitesinin saglanmasina yonelik akreditasyon calismalari takip edilmektedir. Bu dogrultuda
kapsamli uygulama prosediirleri mevcuttur. UBIS lizerinden de degerlendirme anketleri yayimlanarak,

akademik ve idari personelin goriis ve onerileri kriterlere uygun olarak incelenmektedir.

Dolayisiyla tiim menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran ve dogrudan menfaat sahiplerini
ilgilendiren onemli kararlarda, menfaat sahiplerinin goriis ve ©nerileri 6nemli bir girdi olarak

degerlendirilmektedir.

5.4.3.insan Kaynaklari Politikas

Universitemizin “insan Kaynaklari Politikasi”, Universite stratejileri ve politikalari ile uyumlu bir sekilde
olusturulmus ve kamuoyuna duyurulmustur. S6z konusu Politika, yeni uygulamalar ve ihtiyaclar
kapsaminda gelistiriimekte ve hassasiyetle uygulanmasina énem verilmektedir. Bu cercevede gerek
Personel Daire Baskanhgi gerekse insan Kaynaklari Midiirliigi biinyesinde faaliyetler koordineli olarak
ylruttlmekte; hem akademik personel hem de idari personel, herhangi bir ayrimcilik veya kot
muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir. Bu konuda dénem icinde hicbir sikayet
s6z konusu olmamistir. Her kademede Universite ¢alisanlarinin yonetime katilmasi ve geribildirimlerin
alinmasi hususunda gerekli 6zen gésterilir ve sistematik toplantilar gerceklestirilir. Universitemiz, insan
haklarinin korunmasina ve bu alandaki performansin is sireclerinde desteklenmesine 6nem

gostermektedir.

Bu cercevede calisanlarin sosyal haklarina ve mesleki egitimlerine azami énem gosterilmekte, iK
uygulamalariyla ilgili gelismeler yakindan takip edilerek, devreye alinmaktadir. Etkin ve verimli somut
Olcutlere dayandirilmis bir ise alim, ¢alisma sireci ve isten ayrilma proseddrlerinin ayrintili olarak
belirlendigi Universitemiz Personel Yonetmeligi mevcuttur. Bu kapsamda ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi

benimsenmistir.

5.4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek Universitemizin bulundugu Kiiciikcekmece bélgesi ve istanbul genelinde gerek ulusal ve
uluslararasi sahada ve gerekse kamuya yonelik sosyal ¢alismalar cercevesinde kurumsal sosyal
sorumluluk ve toplum Uzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir, tatbik ve takip edilir. Bu

baglamda dénem icinde yapilan ¢alismalara iliskin hususlarda ayrintili bilgiler mevcuttur. Ayrica

intranet ortaminda ve basili olarak iAU’nin periyodik olarak yayimlanan Aydin Gazetesi ve Aydin




Dergisi’'nde haber, roportaj veya bilgilendirme seklinde kurumsal faaliyetlerden bireysel aktivitelere
kadar, sosyal calismalarimiz hakkinda vyayinlara yer verilmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk
kapsamindaki sosyal amacl dernek, vakif ve kuruluslarin etkinliklerine de destek saglanir. Bu kapsamda
egitimden, spora, kiiltiirel faaliyetlerinden sanatsal faaliyetlere kadar projelere, Universitemiz
blnyesindeki 6grenci kultpleri dahil her seviyede katki saglanmaktadir. Kurumsal ve toplumsal gelisimi
ve Universite biinyesindeki 6grencilerin katiimini da saglayacak dinamikleri 6ne cikartan genel bir
sosyal sorumluluk politikasi benimsenmistir. S6z konusu sosyal sorumluluk ¢alismalarinda farkindalk

ve bilinilirlik saglayacak etkinliklere ve strdirilebilirlik perspektifine nem verilir.

Kokli tarihinin ve zengin kilttrindn bir parcasi olan sosyal sorumluluk faaliyetlerine son derece 6nem
veren Universitemiz. genglerimizin sosyal sorumluluk bilincine sahip, gelenek ve géreneklerine énem
veren, bizi biz yapan milli degerlerimizi koruyan ve gelisimine katki saglayan, diinyada ve lilkemizde
meydana gelen sosyal, kiiltiirel ve toplumsal sorunlar karsisinda daha duyarli ve ¢6zim (retebilen
bireyler yetistirmek amaciyla 6grenci kullipleri, idari ve akademik birimler olarak cesitli sosyal
sorumluluk ¢alismalari ylritmektedir, Bu faaliyetler géndlltlik ve topluma hizmeti esas alan bir hedef
cercevesinde gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda 6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz
bireysel ve grup olarak sosyal sorumluluk projelerine tesvik edilmekte ve sosyal sorumluluk bilincini

artirmaya yonelik c¢esitli calismalarda bulunulmaktadir.

2017-2018 Yilinda Diizenlenmis Olan Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Katilan

Sira Tarih Etkinlik Tanimi Ogrenci

Sayisi

Keles Harmandemirci Abdullah Akga i0O Kiitiiphane | Sosyal
1 |[16.01.2017 598
Kurulmasi Sorumluluk
. Sosyal
2 ]16.01.2017 |Glnestepe llkokulu Diyarbakir Yardim Kermesi 735
Sorumluluk
. Sosyal
3 ]16.01.2017 |Hacilar llkokulu Bingél Kiitiphane Yardimi 840
Sorumluluk
Sosyal
5 [16.01.2017 |Dargecit Ortaokulu Mardin Yardim Kermesi 523
Sorumluluk
Sosyal
6 [16.01.2017 |Yunus Emre Anadolu Lisesi Sosyal Yardim 401
Sorumluluk
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Sosyal

7 |16.01.2017 |Selahattin Eyyubi ilkokulu Sanhurfa Sosyal Yardim 678
Sorumluluk
. Sosyal
8 [16.01.2017 |Bintak llkokulu Sosyal Yardim 283
Sorumluluk
Selahattin Eyyubi Anadolu Lisesi Sanliurfa Yardim | Sosyal
9 (16.01.2017 327
Kermesi Sorumluluk
Sosyal
10 |16.01.2017 |Cengiz Topel Ortaokulu Sosyal Yardim 487
Sorumluluk
Sosyal
11 |16.01.2017 |Cide Cok Programli Anadolu Lisesi Kastamonu 360
Sorumluluk
Sosyal
12 |16.01.2017 |Zeynep Nurgil Ersoy/Van Sosyal Yardim 419
Sorumluluk
. Sosyal
13 |19.01.2017 |lbni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi/Tunceli 588
Sorumluluk
) Sosyal
14 |19.01.2017 |Halicilar Ilkokulu/Bingdl Sosyal Yardim 257
Sorumluluk
. Sosyal
15 [19.01.2017 | Gunestepe Ilkokulu/Diyarbakir Yardim Kermesi 1.053
Sorumluluk
. Sosyal
16 [19.01.2017 |Gedikli llkokulu/Adiyaman Kittiphane Yardimi 960
Sorumluluk
Keles Harmandemirci Abdullah Akga i0O Kiitiiphane | Sosyal
17 |20.01.2017 550
Kurulmasi Sorumluluk
Sosyal
18 |5.02.2017 Dartilaceze Ziyareti 15
Sorumluluk
Ender Hastaliklara Dikkat Cekmek icin Mavi Kurdele | Sosyal
19 |28.02.2017 500
Dagitimi Sorumluluk
Sosyal
20 |28.02.2017 |Koy Okullarina Yardim Kermesi 890
Sorumluluk
06- Sosyal
21 Yardim Kermesi 245
07.03.2017 Sorumluluk
Sosyal
22 [8.03.2017 8 Mart Diinya Kadinlar Glini Kart Dagitimi 750

Sorumluluk




10- Sosyal
23 Yetim Eliyle Yardim Et Kendine Yardim Standi 520
14.04.2017 Sorumluluk
18- Sosyal
24 Kizilay Kan Bagisi 1.300
20.04.2017 Sorumluluk
24- Sosyal
25 Bir Kitap Kap Gel 1.730
25.04.2017 Sorumluluk
27- ] Sosyal
26 Alpaslan Kiz Imam Hatip Ortaokulu Yardim Kermesi 180
28.04.2017 Sorumluluk
Adalet Bakanhg Bakirkdy Kadin Kapal Ceza infaz|Sosyal
27 |15.05.2017 50
Kurumu'ndaki ¢cocuklara Festival Sorumluluk
Macka Demokrasi Parki'nda Yasayan Hayvanlarin |Sosyal
28 [15.10.2017 50
Beslenmesi Sorumluluk
Sosyal
29 |18.10.2017 |Yedikule Hayvan Barinagi Ziyareti 30
Sorumluluk
) Sosyal
30 |7.11.2017 Van Kilimli llkokuluna Yardim Kermesi 100
Sorumluluk
01- Sosyal
31 Siverek Destek Ortaokulu Destek Kermesi 1.200
03.11.2017 Sorumluluk
Esenyurt Ozel Egitim Merkezi Ogrencilerinin | Sosyal
32 (27.11.2017 | _ 50
Urlinlerinin Satisl Sorumluluk
11- . Sosyal
33 Mardin Kiziltepe Illkokulu Yardim Kermesi 100
12.12.2017 Sorumluluk
12- N Sosyal
34 Geliri Gazze'ye Gonderilmek Uzere Yapilan Kermes 100
13.12.2017 Sorumluluk
Geliri Yirca Hanimeli Atdlyesine Bagislanmak Uzere | Sosyal
35 |15.12.2017 65
Sabun Satisi Sorumluluk
Sosyal
36 |12.02.2018 | Koy Okullarina Yardim 100
Sorumluluk
Sosyal
37 |26.03.2018 | Yiicelen Rehabilitasyon Merkezine yardim kermesi 100
Sorumluluk
) Sosyal
38 [31.03.2018 |Yedikule Hayvan Barinagina Yardim Igin Kermes 75

Sorumluluk




Sosyal

39 |18.04.2018 | WWEF Bagis Kermesi 75
Sorumluluk
Sosyal

40 [19.04.2018 | Mehmetgik Vakfi Yardim Kermesi 150
Sorumluluk
Sosyal

41 |27.04.2018 | Kan Bagisi Cadiri 100
Sorumluluk
Sosyal

42 |10.05.2018 | Desteginiz Glig Verir 50
Sorumluluk

Tablo 19. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Ayrica donem icinde cevreye zarar verecek veya cevre kirliligine yol acabilecek hicbir aleyhte bildirim
s6z konusu olmayip, kalite standartlarinin saglanmasi yéniinde mevcut teknik ve idari donanim,
cevreye duyarlilik kapsaminda da etkin uygulamalarin hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Ayrica
kapsaml olarak ilgili uygulama ve arastirma merkezleri blinyesinde ¢evrenin korunmasi, enerji
yonetimi ve iklim degisikligine yonelik hassasiyete azami énem verilmektedir. Universitemiz, Cevre
Kanunu ve ilgili yasal mevzuata uygun hareket etmekte, ayrica Universite biinyesinde seminer,
sempozyum ve aktivitelerle konular takip edilmekte ve ulusal ve uluslararasi bilincin olusmasina

akademik katki saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar bitiini iginde genel kabul gormis etik
kurallara uyulur. Yukarida ilgili bolimde yer aldigi gibi, etik kurallara iliskin diizenlemeler uygulamaya
gegcirilmistir. Universitemizin belirtildigi gibi kamuya agiklamis oldugu bir Etik Kurallar Biitiinii ve Etik
ilkeler Yonergesi mevcuttur. Ayrica Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda etik kurallarin yazili hale
getirilmesi ve kamuoyu ile paylasiimasini, Universitemizin genel kabul gérmiis etik kodlarina iliskin
uygulanmalariile beraber gene yukarida ifade edildigi gibi Etik Kurul hayata gegirilmistir. Bu dogrultuda
Etik Kurula yapilacak miracaatlarin gizliligi esastir. Universitemiz Etik Kurallari, Mitevelli Heyeti,
Senato ve Yonetim Kurulu basta olmak tzere akademik ve idari tim Universite ¢alisanlarini, kisaca tim
istanbul Aydin Universitesini ifade edecek sekilde tiim “Aydinlilar”i kapsar. Tim Aydinhlardan
Universite Etik Kurallarina uymalari beklenir. Aydinhlar, Universitemiz Etik Kurallarina uymakla

yuakimladdarler.

Universitemizde; dil, irk, cinsiyet, siyasal disiince, felseff inang, din ve mezhep ile benzeri sebeplere

dayali hicbir ayrim yapilmaz. isin riski, calisanin giivenligi, yasal zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin

sebepler zorunlu kilmadik¢a, is soOzlesmesinin vyapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,




uygulanmasinda ve sona erdirilmesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayh farkli
islemler yapilmaz. Ayniveya esit degerde bir is igin cinsiyet nedeniyle daha dislik Ucret kararlastirilmaz.
ise alim, gorevlendirme ve yiikselme dil, din, cinsiyet, irk, vb. konularda ayrimcilik yapilmaksizin,

objektif kriterler araciligiyla yapilr.

Universitemizin Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Politikasi ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi mevcuttur. Ayrica Universitemiz Etik Kurallari geregi, Universitemiz biinyesinde gérev
yapmakta olan akademik ve idari kadrolardaki biitlin calisanlar, gérevlerini yerine getirmelerine iliskin
olarak kararlarini, tarafsizliklarini veya Universiteye olan bagliliklarini olumsuz yonde etkileyebilecek
cikar gatismalarina taraf olmamalari konusunda Etik Kurallarimiz kapsaminda gerekli duyarlilig
gosterirler. Bu konuda gerek bilgilendirme gerekse beyan usuliyle tim Aydinhlarin konuya vakif

olmalari saglanir.

Universitemiz, basta tiim calisanlarimiz olmak lizere yaratti§imiz deger zincirindeki diger tim
paydaslarimiz nezdinde insan haklarina saygili ve duyarli uygulamalari yaygin ve etkin bir hale
getirmeye calisir. Konu hakkindaki bu anlayisimizin bir sonucu olarak Universitemizde zorla/zorunlu
tutarak calistirma uygulamasi bulunmamaktadir. Evrensel insan haklarina ve uygulamalarina verdigimiz
dnem etik anlayisimizin temelini olusturur. Ayrica Universitemizin bir Surdirilebilirlik Politikasi ile

Sosyal Sorumluluk Politikasi mevcuttur.

5.5.Bolum V-Mutevelli Heyeti, Senato, Yonetim Kurulu

5.5.1.Yénetim Yapisi ve Yonetim Organlari ile Kurullarin Yapisi ve Olusumu

Universitemiz kurulusuna mesnet mevzuat ve ilgili kanun geregi, diger vakif tniversitelerinin tabi
oldugu diizenlemeler kapsaminda yapisal bir teskilata sahiptir. Vakif ylksekégretim kurumunun en
yuksek karar organi olan Mitevelli Heyeti, vakif yliksekdgretim kurumunun tiizel kisiligini temsil eder.
Vakiflarca kurulacak yliksekdgretim kurumlarindaki akademik organlar, devlet yiiksekogretim
kurumlarindaki akademik organlar gibi diizenlenir ve onlarin gérevlerini yerine getirir. Bu organizasyon
yapisi, SPK Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin kapsadigi halka agik anonim ortakliklardan farkli bir 6zelligi
haiz olup, anonim sirketlerde gériilen tek bir Yonetim Kurulu’'ndan miirekkep degildir. Universitelerin
kendilerine has yapisi geregi ve IAU olarak vakif tiniversitesi olmamiz hasebiyle U¢lii bir yapi oldugu
degerlendirilmis olup, Universite Mitevelli Heyeti, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu

bu Gl yapinin birer pargasi ve tamamlayici unsurlaridir. Kurullarin faaliyet esaslari, mevzuat ve

diizenlemelere uygun olarak yerine getirilir.




Bu baglamda mevzuat dairesinde Miitevelli Heyeti kendi yetkileri ile Universitemizin ayri bir kurulu,
akademik siireclerden sorumlu Senato Universitemizin ayri bir kurulu ve idari siireclerden sorumlu
Yénetim Kurulu da gene Universitemizin ayri bir kurulu olarak degerlendirilmek suretiyle, ti¢lii kurul
yapisinin (triple board) mevcut oldugu degerlendirilmistir. Universitemiz Miitevelli Heyet Baskani ile
Universite Rektori, yiiksekdgretim kurumlari mevzuati ve diizenlemelerine tabi olarak Universitenin
iki ayri yonetim erkini temsil etmektedirler. Ayrica Universite Rektéri, her ii¢c Kurulda da yer almakta
olup, Miitevelli Heyet Baskani ve Miitevelli Heyeti Uyeleri yani sira, Universite Rektérii de Miitevelli
Heyeti’nin bir (iyesi ve buna paralel olarak Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’nun

baskani durumundadir.

Universite Mitevelli Heyeti, vakif ydnetim organi tarafindan devlet memuru olma niteliklerine sahip
ve en az (gte ikisi ylksekdgrenim gérmis adaylar arasindan 4 yil siire ile secilen en az yedi liyeden
olusur. Suresi biten lyeler yeniden segilebilir. Mitevelli Heyeti, kendi aralarindan bir baskan secer.
Vakif Gniversitelerinde Rektor, Mutevelli Heyetinin tabii Gyesi olup, ayni zamanda Miutevelli Heyeti
Baskani olarak secilemez. Bu durum Mitevelli Heyeti, kurumunun tizel kisiligini temsil ettiginden, bir
bakima SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri kapsaminda belirtilen, yénetim kurulu baskani ile genel
mudur/CEO gorevlerinin ayri ayri kisilerde olmasi gerekliligi prensibine tabi bir yapilanmaya uygun
oldugu tespit edilmektedir. Ayrica gerek Miitevelli Heyeti Uyeleri gerekse Universite Senatosu ve
Yonetim Kurulu Gyeleri, yliksekégretim kurumlari mevzuati ve dizenlemeleri cercevesindeki lye

statlslinde gorevlerini yerine getirmektedirler.

Ayrica Miitevelli Heyet dyeligi fahridir. IAU Mitevelli Heyeti 7 liyeden miitesekkildir. Heyetin
¢ogunlugu icraci olmayan lyelerden olusmaktadir. 7 kisilik Mtevelli Heyeti’nde 1 lGyenin (Rektor) icrai
gorevi bulunmaktadir. Bu haliyle Mitevelli Heyetinin 06zelligi geregi “bagimsiz lye” statlleri
ongorilmustar. Bu haliyle her Ug¢ kurul yapisi nezdinde bilgi birikimi, tecriibesi ve goris acilari
bakimindan cesitliligin saglanmasini saglayacak bir yapilanma Universitelerin yasal diizenlemelerine
uygun olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin yonetim kurullarina iliskin diizenlemelerine dair hususlarin
isleyisine uygun oldugu da degerlendirilmistir. Universitemizin her (¢ kurulunda yer alan baskan ve

Uyeler, yapilari, Gye sayilari ve gorevleri Faaliyet Raporu’nun ilgili bolimiinde yer almaktadir. Ayrica

Yonetim Kurulu ve Senato Uyeleri arasindaki gérev dagihimi faaliyet raporunda agiklanmistir.




5.5.2. Yonetim Organlarinin Faaliyet Esaslari

Mitevelli Heyeti, Senato ve Yonetim Kurulu yapilarinin kendilerine 6zgl kararlarina iliskin konu
basliklari veya glindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler cercevesinde diizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaglara bagl olarak, Kurullarin toplanti sayilari degisiklik
gosterebilmektedir. Senato Kurulu, toplanma yeter sayisi saglandiginda toplanir. Toplantiya katihm ve
cagrilar, esas itibariyla bir prosediir dahilinde ve Universite isleri gerek gosterdikce yapilir ve kurul
toplantilari diizenlenir. Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6z konusu ise kararda s6z konusu hususta
serh diisiilmesi esastir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir. Kurul
kararlari, Yiksekogrenim Kurumlari Kanun ve Yonetmelikleri kapsamindaki diizenleme ve mevzuata
tabidir. Ayrica Personel Dairesi blinyesinde Yonetim Organlarinin toplanti tutanaklari takip edilerek,
saklanir. Buna ilaveten, Yonetim Kurulu ve Senato ile Rektoriin yetkileri net bir bicimde ayristiriimis ve
bu ayrim yazili olarak kurulus ydnetmeliginde ifade edilmistir. Universite Senatosu ve Yénetim Kurulu,
Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanabilir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu

ile alabilir. Yonetim Kurulu ve Senatoda her tyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5.3.Y6netim Organlari Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Olusumu

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen komitelere iliskin olarak faaliyet déneminde ve 2018 yili
icinde tiniversite kurullarina bagh 2 (iki) komite olusturulmustur. Mitevelli Heyet blinyesinde Denetim
Komitesi kurulmustur. Ayrica cogunlugu Yonetim Kurulu tyelerinden olusan ve Rektorlige bagli olarak
gorev yapacak bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komitelerin gérev alanlari ve calisma

esaslari belirlenmis ve internet sitesi araciligiyla kamuya ilan edilmistir.

ilk komite olarak Universitemizin 27.03.2018 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, istanbul Aydin Universitesi'nin Kurumsal Yénetim
Uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla, Rektorlik blinyesinde Rektorlige tavsiye ve Onerilerde
bulunmak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus ve calisma esaslari belirlenerek kamuoyuna
duyurulmustur.  Universitemizde Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit ederek, Rektorlige Kurumsal Yonetim Uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde

bulunmak, ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli gorildiginde Tebligde belirtilen

gorevleri yerine getirmek temel amaclariyla kurulmustur.




Kurumsal Yénetim Komitesi, Universitemizin Kurumsal Yénetim Uygulamalarini tatbik ve takip
etmenin yani sira, Universitenin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek her tiirlii
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Universitenin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin varligl ve entegrasyonu konularinda Rektorliigiimiize tavsiye ve onerilerde bulunmasi
amacina da sahiptir. Bu haliyle Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢ercevesinde, Riskin Erken Teshisi ve Risk
Yonetim Komitesinin gorevlerini de ¢alisma esaslari dairesinde kapsar. Bu dogrultuda Risk Komitesinin
gorevleri arasinda bulunan “Risklerin saptanmasi ve risk yonetimine iliskin operasyonel ve idari
konularda ve akademik calismalarda Rektorliige bilgi vermek ve Universitenin ilgili birimlerine
mevzubahis konunun aktarilmasini temin etmek” konusu da Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevleri
icinde tanimlanmistir. Ayni sekilde Aday Gosterme Komitesinin goérevleri ise Teblige uygun olarak

Kurumsal Yonetim Komitesi ¢alisma esaslarinda tanimlanmistir.

Komitenin 2’si Universite Yonetim Kurulu tyesi, 1i Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi temsilcisinden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Gyeleri, Prof. Dr. Fevzi

Rifat ORTAC (Baskan), Prof. Dr. Celal Nazim iREM (Uye) ve Dr. Ogr. Uyesi M. Adil SALEPCIOGLU dur
(Uye).

ikinci komite olarak, Universitemizin 30.03.2018 tarihli Mitevelli Heyeti toplantisinda, SPK
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetim Komitesi
kurulmus ve calisma esaslari belirlenerek, kamuoyuna duyurulmustur. Universitemizde muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢cercevesinde isleyisi ile finansal bilgilerin denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak temel amaclari arasinda yer
almaktadir. S6z konusu denetimden sorumlu Komite lyeleri Mitevelli Heyeti icinden belirlenmis 2

Uyeden olusmustur. Denetim Komitesinin Gyeleri, Dr. Mustafa AYDIN (Baskan) ve Dr. H. Fatih AYDIN'dir

(Uye).

Donem iginde ve 2018 yil itibariyle her 2 Komite de 4’er toplanti yapmistir. Komitelerin toplanti
tutanaklari, Kurumsal Yonetim ve Sardirulebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde takip
edilir ve saklanir. Ayrica birer asil sureti, Denetim Komitesi icin Mitevelli Heyeti Sekreterliginde ve

Kurumsal Yonetim Komitesi icin Yonetim Kurulu adina Rektorlik bilnyesinde Personel Dairesinde

saklanmaktadir.




5.5.4. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Universitenin finansal, yonetsel ve akademik faaliyetlerine bagli olarak bir i¢c denetim ve i¢ kontrol
organizasyonu yapilmis olup, Universitenin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile finansal ve
operasyonel riskler ile dngorilebilir potansiyel risklere karsi gerekli proaktif tedbirlerin alindigina dair,
Universitelerarasi mevzuatin gerektirdigi sorumluluklari yerine getirdigine dair tespit ve
degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica Universitenin egitim-6gretim faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yirutilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin butlinlGgu, tutarliligl, zamaninda elde edilebilirligi ve glivenligini saglamak amaciyla yapilan ig
kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uygunlugu ile konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile
ilgili olarak i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimi gibi konularda yasal mevzuatin gerektirdigi
sorumluluklari yerine getirdigine dair tespit ve degerlendirmeler yapilmis, s6z konusu calismalara ve
sureclere iliskin bugtine kadar herhangi bir 6nemli sorun olmadigi ve ayrica kurumsal risk ve i¢ kontrol
sistemlerinin calismalari ve siireglerin iyi isledigine dair olumlu kanaate iliskin, konuyla ilgili kayitlarin
tutuldugu ve 6nemli bir olaya rastlanmadigi beyan edilmistir. Bu konu dogrudan Mitevelli Heyetinin

uhdesindedir.

Ayrica kurulan altyapinin saglkli olarak isledigine dair bilgi glveligi ve gerekli ISO standartlar ile
desteklendigi ve buna ilaveten Universite yénetim organlari nezdinde kurulmus olan Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Denetim Komitesi tarafinda da gerekli degerlendirmelerin yapildigina toplant

tutanaklarinda yer almistir.

5.5.5. Universitenin Stratejik Hedefleri

Basta Mitevelli Heyeti olmak tizere, Universitemiz tarafindan stratejik hedefler olusturulur, onaylanir
ve uygulanir. Universitemizin stratejik éncelikleri ve hedefleri dogrultusunda misyon, vizyon ve
degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmistir. Oncelikler ve gelismeler dogrultusunda, cagdas
egitim-6gretim kriterleri uygulanir. Universitenin stratejik hedeflerinin tanimlanarak, gerekli
kaynaklarin saglanmasi ve Universitemizin stratejik kararlari, stratejik plan dahilinde uygulamaya
gecirilir. Matevelli Heyeti, stratejik hedeflere bagh olarak yillik faaliyetlerin gézden gecirilmesi

dogrultusunda kararlar verir ve sonuclarin degerlendirilmesini tatbik ve takip eder.

S6z konusu stratejik calismalarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi dogrultusunda, Universite

Mitevelli Heyeti kadar, Gniversite Senatosu ve Yonetim Kurulu da kendi sahalarina giren yetkiler

dairesinde gerekli hassasiyeti, dncelikleri ve sorumluluklari gosterirler. Universite {ist ydnetiminin ve




ilgili birim ve merkezlerin ortak koordinasyonunda gerekli ¢alismalar yapilarak, Miitevelli Heyetine

sunulur.

Mitevelli Heyetinin aldigi stratejik kararlarla, Universitenin risk ve biiyiime dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli bir anlayisiyla Universitenin &ncelikle uzun vadeli gikarlarini
gdzetmekte olup, Universiteyi bu prensiplerle idare ve temsil etmektedir. Ayrica Miitevelli Heyeti
tiniversitenin stratejik hedeflerini tanimlamis, misyon ve vizyonunu olusturmus ve Universitenin ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklarini belirlemistir. Universitenin tiim politikalari bu stratejiler

kapsaminda gelistirilmekte ve yayimlanarak, ic ve dis paydaslar ile kamuoyuyla paylasiimaktadir.

5.5.6. Mali Haklar

Universite Mitevelli Heyeti, Universitenin belirlenen operasyonel ve finansal performansini iceren
hedeflerinden sorumludur. Universite Kurullarinda yer alan lyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirme esaslari ile tim Kurul Uyelerine ve Universite Ust Diizey Yoneticilerine her
tarli hak, menfaat ve (cret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
ylksekogrenim kurumlari mevzuatina tabidir. Ayrica Kurucu Vakif Yonetim Kurulu karari ile Mitevelli
Heyet Uyelerine toplantiya katilma, yol ve huzur hakki verilebilir. Verilecek miktar bir yilda on ikiyi
gecmemek Uzere katilacaklari her toplanti icin 2547 sayili Kanunun 6’nci maddesinde Yiksekogretim
Genel Kurulu iyeleri icin 6ngoriilen licreti asamaz. Miitevelli Heyet Baskan ve Uyelerine bunun disinda

herhangi bir suretle baskaca bir 6deme yapilamaz. Diger tim Kurul Uyeleri i¢in 2547 sayili Kanun

hikUmleri tatbik edilir.




5.6.2018 Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu Ozeti

Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
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YONETICI OZETI

Istanbul Aydim  Oniversitesi  ({A0) kurulusumuzca yapilan Kuwrumsal —Yénetim
Derecelendirme calismazimin sonuounda "Vakif Universiteleri” (Univ.) Metodolojisine
dayanarak 8.40 not ile derecelendirilmistir. Bu cabhsmamin aynnblan, raporun
devam eden bodlimlerinde ana we alt bashkdar halinde yer almakztadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini Sermaye Piyvasas) Kurulu
*Kurumsal Yénetim likeleri” clusturmaktadir. Bu ilkelerin ana bashklanna ait notlar
da ayn ayn aciklanmstir.

1A nin, Kurumsal Yanetim [lkelerine verdigi énem, bunu sirekli ve dinamik bir siireg
olarak yiritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldudu calismalar giz
onine ahnarak, dniversitenin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukandaki
sekilde belidenmistir.

Aynca, SAHA willk olarak Dinya Kurumsal Yonetm Endeksi yayinlamaktadir. 1AL,
SAHATIN 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis olduju Ddnya Kurumsal Yonetim
Endeksine (WOGI) gore 1. grup icinde yer almaktadir. SAHAmin yayimladidi Dinya
Kurumsal Ydmetim Endeksi‘nin detmaylanna http://www.saharating.com adresimden
ulasilakilir.




Kurucu Vakif ile Iliskiler bashy alunda 8.85 alan IAU'nin kurucu vakifin
haklarinin  kullanimi  alaninda mevzuata ve dider i¢ dizenlemelere uyulmasi
konusunda gayret icinde oldudu gériilmektedir. Universite, kurucu vakif ile iliskilerini,
Mtevelll Heyeti Baskani’nin gdzetiminde, genel sekreterlik vasitasiyla ylritmektedir.
Kurucu vakifin bilgi alma ve inceleme haklari yeterli dizeyde sadlanmaktadir.
Mdtevelll heyeti blnyesinde oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Ancak,
akademik faaliyetlerle ilgili bir kamuyu aydinlatma politikas: olmakla beraber,
Universiteye 6zgu bir bilgilendirme politikasinin olmayisi lyilestirmeye acik alandir.

iAU, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bashiti altinda 8,06 almistir. Universitenin
Turkce ve, ayni kapsamda olmamakla beraber, Ingilizce internet sitesi mevcuttur.
Faaliyet raporu ve Kurum I¢ Dederlendirme Raporu mevzuata uygun olmakla beraber
kurumsal yénetim ilkeleri agisindan bazi iyilestirmelere gerek vardir. Universite her
yil YOK denetiminden gecmekte ve kurum I¢ Dederlendirme raporunu web sitesinde
yayinlamaktadir.

Universitenin 9.05 aldidi Menfaat Sahipleri bashd, IAUnin kurumsal yénetim
uygulamalan baglaminda en Iyl durumda bulundudu konulan kapsamaktadir. Menfaat
sahipleriyle (Paydaslar olarak, 6drenciler, ddretim dyeleri, idari personel ve kamu)
iliskiler olumludur. Universitenin sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve sirdirilebilirik
calismalan da tatmin edici boyuttadir.

Miitevelli Heyeti, Yoénetim Kurulu ve Senato bashidindan 8.03 alan [AU'nin,
vizyon ve stratejik hedefleri belirlenmistir. Mitevelli Heyeti blnyesinde 3 adet
bagimsiz Gye ve bir kadin (ye bulunmaktadir. Universite Yénetim Kurulu ve Senato
mevzuata uygun yapillanmistir. Universite, derecelendirme siireci icinde, Mdtevelli
Heyet bilnyesinde bir Denetim Komitesi kurmus ve calisma esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Aymi sekilde, rektoriide badl olarak, codunlugu Yonetim Kurulu
tyelerinden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus ve calisma esaslan web
sitesinde yayinlanmistir.

EK-8 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
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fstanbul Aydin Universitesi (fA0Q) icin 10.04.2018 tarihinde B,40 olarak belirlenmis
olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 8,65 olarak glncellenmistir.
Derecelendirme matodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyvasasi Kurdlu
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

fstanbul Aydin Universitesi'nin kurumsal yénetim ilkelerine wverdi§i Gnem, bunu
stirekli ve dinamik bir strec olarak yurdtmekteki isteklilik ve bu dodrultuda bir Gnceki
derecelendirme notunun  tahsis  edilmesinden bu vana gecen sdre igcinde
gerceklestirmis oldutju iyilestirmeler gdz 4nine alinarak, Gniversitenin kurumsal
yonetim derecelendirme notu yukandaki sekilde gincellenmistir.

Ayrica, SAHA willk olarak Ddnya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir.Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yénetim prensiplerine uyma dizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlanmn gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yvonetmelikler
v Ulkeler seffaflik, yvolsuzluk, is yapma kolaylidi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. A0, SAHA'Tuin 3 Eyldl 2018 tarihinde yayimlamig oldugju Dinya
Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup icinde yer almaktadir. SAHA'nIN
yayirmladid Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi‘nin detaylarina
htkp:/ fwww.saharating.com adresinden ulagilabilir.




Bu not artisindaki temel faktorler sunlardir;

1) Universite detayli bir Bilgilendirme Politikasi hazirlamis ve bunu internet
sitesinde kamuya duyurmustur. Ayn sekilde, hazifanan bir Badis Politikas:
internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

2) Universite blnyesinde yeni kurulmus olan Denetim ve Kurumsal Ydnetim
komiteleri faaliyetlerine baslamis olup gecen 6 ay iginde ikiser toplanti
gergeklestirmislerdir.

Universite binyesinde kurulmus bulunan Kurumsal Ydénetim ve Sirdirilebilidik
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin faaliyetleri bu slOre¢ acisindan o6nem
tasimaktadir.

Revize edilen ana bolim notlari soyledir:

Ana Basliklar Agirlik Not
Kurucu Vakifla Iliskiler %25 94,49
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 83,38
Menfaat Sahipleri %15 91,05
Miitevelli Heyeti, Senato, Yon. Krl. %35 81,00
Toplam 86,48
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6. Yasal Yukimlulik ve Mevzuat

Turkiye'de Yiiksekogretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile diizenlenmektedir. 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;
“Kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak yliksekégretim kurumlarinin gérevleri;
a) Cagdas uygarhk ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-

0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendiihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekégretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glici

yetistirmek,

c) Turk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz, yazi

ve diger araclarla yaymak,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

diistincelerini ve dnerilerini bildirmek,

f) Egitim-O0gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyacglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,

uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre

sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,




h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmak

olarak belirlenmistir. Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek
icin kurulmustur. Universitemiz idari ve akademik personel atamalari Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme Yonetmeligi’'ne gore yapiimaktadir. S6z konusu

yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan él¢itleri belirlemektedir.

7. I¢c Cevre Analizi

7.1. Ogrenci Sayisi ve Dagilimi

Universitemizde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, 12 fakiilte ve 2 yiiksekokula bagl 72 lisans
programinda 12.723 lisans (hazirlik 6grencileri harig), 3 Meslek Yiksekokulu’na bagh 75 gilindiiz, 69
ikinci 6gretim, 4 uzaktan egitimde Hazirlik Sinifinda 1406, 1 sinifta 6629, 2. sinifta 8995, 3. Sinifta 3265,
Sinifta 3496 ve 5. Sinifta 40 olmak lizere toplam 23.831 6grenci 6grenim gormustir.

Yine 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 72 lisans programi ve 75 gindiz ve 69 ikinci O0gretim
programina Yiksekogretim Kurulu tarafindan 11.740 6grenci kontenjani verilmistir. Kesin kayitlar
sonunda 6.397 6grenci kayit yaptirmis ve % 54 doluluk orani gergeklesmistir.

0SS’de basarili olan 6grencilerin Universitemize cekilmesi konusunda basta istanbul olmak iizere
Marmara, Akdeniz, Karadeniz ve Ege bolgesinde tanitim faaliyetleri yapilmis, fuarlara katiinmuistir.
Tercih déneminde ise; Tirkiye genelinde 123 ayri noktada tercih danismanligl kurulmus ve hizmet
verilmistir. Son bes yilin doluluk oranlari; 2013-2014’de % 80, 2014-2015’de % 85,60, 2015-2016 % 88,
2016-2017 % 75 ve 2017-2018 Egitim-Ogretim yili doluluk orani % 54 olarak gerceklesmistir. Doluluk

oranlari incelendiginde 6grencilerin lniversitemizi tercihleri icin yapilan aktivitelerin yerinde oldugu

gorilecektir.




8. Paydaslarla iliskiler

8.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak paydaslar, basta 6gretim (yeleri, calisan idari personel ve 6grenciler olmak
lizere, esas itibariyla Universite ile dogrudan iliski icindeki tG¢iincii sahislari ve kamuoyunu ifade eden
ve “Paydaslar” olarak tanimlanan degisik menfaat sahipleri ve / veya menfaat gruplarina yonelik
politika ve uygulamalar Universitemiz tarafindan gelistiriimekte ve stratejik plana bagh bir Universite
Politikasiyla desteklenmektedir.

Paydas kavramiyla ele alinan tiim hak ve menfaat sahiplerimiz, esit islem ve uygulamalar ile etkin
iletisime tabidirler. Universitemizin paydas tanimlamasi kapsaminda, menfaat sahiplerinin mevzuat ile
diizenlenen veya heniiz diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglamak icin azami gayret
sarf edilir. Universite ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmeleri icin gereken, sistematik iletisim kanallari olusturulmustur. Ayrica, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemlerin i¢ Denetim araciligi ile ilgili Birimlere iletilebilmesi icin gerekli
mekanizmalar Universitemiz tarafindan kurulmustur. Universite etik kurallari ve etik kurul isleyisine

iliskin diizenlemeler uygulamaya gegirilmistir. Etik kurula yapilacak miracaatlarin gizliligi esastir.

8.2. Paydaslarin Yénetime Katilimi

Paydaslarin Universite Yonetimine katihmi prensip itibariyle yénetsel konulardaki iyilestirme
calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak géruslerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar Universite blinyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak
ylratidlmektedir. Menfaat sahipleri olarak paydaslar, “Universitemizin i¢ ve dis paydaslar” olarak
kendilerini ilgilendiren konularda (Universite yonetimine katilimlarini saglayacak sistem ve
mekanizmalari kullanirlar. Bu siiregler Universitemizce desteklenir ve hayata gegirilir. Ayrica, kalite
odakli egitim, kalite planlama ve kalite kontrol sistemlerinden, kalite gelistirme yontemlerine kadar
kalite felsefesine dayanan ve egitim ve 6gretimde verimliligi artirmayi hedefleyen kapsamli calismalar
stratejik olarak siirdiiriilmekte ve konu ile ayrintilara Faaliyet Raporu’nda yer verilmektedir. Paydas
beklentilerine gereken 6nem gosterilmek suretiyle ilgili birimler blinyesinde yuritilmekte ve koordine

edilmektedir.

Universitemiz internet sitesi yani sira, tiniversite igi iletisim icin bir portal olarak intranet uygulamalar

ve basili yayin organi da ( iIAU Aydin Uygulama Gazetesi ve AU Aydin Uygulama Dergisi ) yayinlanmak




suretiyle, yonetisim anlaminda iletisimi glclendiren ve bilgi akisini etkinlestiren uygulamalar

kullanilmaktadir.

Universite biinyesinde oldugu gibi, tiim fakilteye ve bagli yiiksekokullar ile ilgili uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan da kendilerine ait iletisim kanallari periyodik olarak kullaniimaktadir. Ayrica tim
akademik ve idari personel yani sira 6grencilerin de sikayetlerine proaktif olarak ¢6ziim yollari
gelistirmek icin sistematik kanallar kullanilir. lyilestirme calismalari ile beraber iniversitemizin Strateji
ve Kalite Gelistirme Daire Baskanlgi biinyesinde, kalite glivence sistemleri, kalite belgelendirme ve
kalite standartlari ile ylksek egitim ve 6gretim kalitesinin saglanmasina yonelik ¢calismalar tatbik ve

takip edilmektedir. Bu dogrultuda kapsamli uygulama prosediirleri mevcuttur.

Dolayisiyla tim menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran ve dogrudan menfaat sahiplerini
ilgilendiren 6nemli kararlarda, menfaat sahiplerinin goriis ve onerileri 6nemli bir girdi olarak

degerlendirilmektedir.

8.3. Paydas Analizi

istanbul Aydin Universitesi i¢ ve dis paydaslariyla “kesintisiz iletisim ve isbirligi” anlayisini benimsemis
ve farkh alanlarda zengin i¢c ve dis paydaslara sahiptir. Bu analizde paydaslarin kimler oldugu,

paydaslarin etkileri ve 6nemleri ortaya konulmustur.

Ayrica paydas analiz galismasina destek saglamasi amaciyla, literatlir taramalari ve arastirmalar
sonucunda paydas anket formu gelistirilmis ve paydaslara dijital ortamda iletilip, paydaslardan 6nem
ve etki derecelerine gore cesitli alanlarda kurum ile olan iliskileri ve kurum hakkindaki distincelere
katilip katilmadiklarini belirtiimesi istenmistir, paydas analizi sonucunda kurumun etkilesim icinde

oldugu ic ve dis paydaslarinin beklenti ve goruslerinin tespit edilerek paydas iliskilerinin stratejik plan

dogrultusunda yonetilmesi amaclanmistir.
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Ustiinliikler

Guclu ve yenilikgi bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Uluslararasilasma calismalarinin etkili ve yogun sekilde devam ediyor olmasi

Gelecek hedeflerine yonelik calismalarinda istikrarli adimlar atarak ilerlemesi

Sanayi isbirlikleri glicll ve yenilikgi bir Giniversite olmasi

Toplumsal sorunlara karsi duyarli ve adaletli olmasi

Zayifliklar

Kurumsal iletisimin zaman zaman yetersiz kalmasi

Hizli blylimesi ve gelismesi sebebiyle aksakliklarin ve gecikmelerin yasanmasi

Mezunlarla iliskilerin yeterli olmamasi

Personel aidiyet duygusunun distk olmasi

Tablo 20. Paydas Anketi Analiz Sonuglari

PAYDAS AD o < ' :O O
ic | Dis Giclii | Zayif | Guglii | Zayif

Baka : Yasal/isbirligi X X | x X x BC| 5
C Yasal X X X X BC| 5
Yasal X X X X BC| 5
Yasal X X X X BC | 5
Yasal X X X X BC | 5
eko 3 Yasal X X X X BC| 5
dari B < Yasal X X X X BC| 5
Ogrencile Yasal X X X X X BC| 5
Persone Yasal X X X X BC | 5
° 0 : re Yasal/isbirligi X X X BC| 5
Ogre ple isbirligi X X X BC| 5
Ara a Merkezle Yasal X X X BC| 5
Yasal X X X BC| 5
A Yasal X X X BC | 3
Yasal X X X BC | 5
A Yasal X X X X X GG | 5

BA Yasal X X | x X X iz
Yasal/isbirligi X X X X BC | 4
Yasal X X X X BC | 3
Yasal X X X X BC| 5
Yasal X X X BC| 5
op Yasal X | x X X X X BC | 5
OSGEB Yasal/isbirligi X X X X BC| 5
edya isbirligi X X X X BC| 5
dikala Yasal/isbirligi X X X X BC | 4

Aydimbih Biv Gelecege...



AB isbirligi X X X iz
iSTKA isbirligi X X X X BC

Bankalar X X X X BC

Aydin Diisiince Platformu isbirligi X X X BC
MEYODER isbirligi X X x | BC
Tablo 21. Paydas Analizi

9. Makroekonomik Durum

e Enflasyon;

ww w|ps (b

Makroekonomik durum analizinde ele alinarak irdelenen bir kriter de tGlkemizde gerceklesen enflasyon
oranlaridir. 2014-2018 yillarini kapsayan gegmis dort yillik, TUIK Tirkiye istatistik Kurumu enflasyon
verileri aylik bazda incelenmis ve bu yillara ait TUFE Tiketici Fiyat Endeksi ve UFE Uretici Fiyat Endeksi

degerleri, en dislik, en yiksek, ortalama ve yillik enflasyon degerleri olarak tablolanmistir.

En Dusiik Ay En Yiiksek Ay Aylik Ortalama

Tablo 22. 2014-2018 Dénemine TUFE enflasyon oranlari (%) (TUIK, 2018)

TUKETICi FiYATLARI ENDEKSI

2013 2014 2015 2016 2017 2018
OCAK 1,65 1,98 1,10 1,82 2,46 1,02
SUBAT 0,30 0,43 0,71 -0,02 0,81 0,73
MART 0,66 1,13 1,19 -0,04 1,02 0,99
NIiSAN 0,42 1,34 1,63 0,78 1,31 1,87
MAYIS 0,15 0,40 0,56 0,58 0,45 1,62
HAZIRAN 0,76 0,31 -0,51 0,47 -0,27 2,61
TEMMUZ 0,31 0,45 0,09 1,16 0,15 0,55
AGUSTOS -0,10 0,09 0,40 -0,29 0,52 2,30
EYLUL 0,77 0,14 0,89 0,18 0,65 6,30

Aydimbih Biv Gelecege...



EKiM

KASIM

ARALIK

1,80 1,90 1,55 1,44 2,08 2,67
0,01 0,18 0,67 0,52 1,49
0,46 -0,44 0,21 1,64 0,69

Tablo 23. (TUIK, 2018)

Yillar

2015

En Dusiik Ay

En Yiiksek Ay

Aylik Ortalama

Yillik

2016

2017

2018

Tablo 24. 2014-2018 Dénemine ait UFE enflasyon oranlari (TUIK, 2018)

YURT iCi URETICi FIYATLARI ENDEKSI

AYLIK

OCAK

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLUL

EKiM

KASIM

ARALIK

2013* 2014 2015 2016 2017 2018
-0,18 3,32 0,33 0,55 3,98 0,99
-0,13 1,38 1,20 -0,20 1,26 2,68
0,81 0,74 1,05 0,40 1,04 1,54
-0,51 0,09 1,43 0,52 0,76 2,60
1,00 -0,52 1,11 1,48 0,52 3,79
1,46 0,06 0,25 0,41 0,07 3,03
0,99 0,73 -0,32 0,21 0,72 1,77
0,04 0,42 0,98 0,08 0,85 6,60
0,88 0,85 1,53 0,29 0,24 10,88
0,69 0,92 -0,20 0,84 1,71 0,91
0,62 -0,97 -1,42 2,00 2,02
1,11 -0,76 -0,33 2,98 1,37

Tablo 25. * ilgili ddnemde ilan edilen 2003 referans yilli UFE degisim oranlaridir. (TUIK, 2018)




Gelirler

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

Tablo 26. Yillara Gore Gelir-Gider Butgesi Enflasyon Orani Tahminleri

e Biiylime hizi

Giderler

CARI FIYATLARLA GAYRI SAFi YURTICI HASILA ( iktisadi Faaliyet Kollarina Gore)

2016 2017 2018
TOPLAM - | TOPLAM
TOTAL - TOTAL ! !

A- Tarim, ormancilik ve balikgilik 161.305 189.000 | 19.843 | 35.239
BCDE- Sanayi 511.806 639.842 | 177.191 | 194.145
C- imalat sanayi 432.980 | 545.380 | 152.089 | 167.750
F- insaat 223.363 265.977 | 61.912 | 73.404
GHI- Hizmetler 560.899 | 690.398 | 178.341 | 201.072
J- Bilgi ve iletisim 63.445 78.228 18.511 | 21.173
K- Finans ve sigorta faaliyetleri 87.063 100.678 | 29.187 | 35.434
L- Gayrimenkul faaliyetleri 201.561 222.754 | 59.718 | 60.463
MN- Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 137.294 168.888 | 43.412 | 45.655
OPQ- Kamu ybnetimi, egitim, insan saghgl ve sosyal

hizmet Faaliyetleri 301.625 338.351 | 97.400 | 104.047
RST- Diger hizmet faaliyetleri 50.535 58.526 16.683 | 16.727
Sektorler toplami 2.298.896 |2.752.642 | 702.200 | 787.359
Vergi-siibvansiyon 309.629 | 353.895 | 85.775 | 96.645
Gayrisafi yurtici hasila (alici fiyatlariyla) 2.608.526 |3.106.537 | 787.974 | 884.004

Tablo 27. (TUIK, 2018)




YILLARA GORE YUKSEK OGRETIM OGRENCiI
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Tablo 28. (YOK, 2018)

0 I I

2014-15

SAYILARI

6689185

2015-2016

7560371

7198987

2016-17

2017-18

ORTALAMA DOVizZ KURLARI (AVERAGE EXCHANGE RATES)

2015 2016 2017 2018
ABD ABD ABD ABD
DOLARI EURO DOLARI EURO | DOLARI EURO DOLARI EURO
US DOLLAR US DOLLAR US DOLLAR US DOLLAR

OCAK 2,328 2,716 3,007 3,267 3,735 3,965 3,772 4,588
SUBAT 2,455 2,790 2,941 3,263 3,672 3,911 3,778 4,673
MART 2,584 2,805 2,892 3,206 3,666 3,916 3,881 4,785
NiSAN 2,648 2,853 2,835 3,213 3,654 3,910 4,054 4,984
MAYIS 2,646 2,955 2,927 3,315 3,564 3,932 4,414 5,222
HAZIRAN 2,701 3,027 2,917 3,277 3,519 3,949 4,628 5,407
TEMMUZ 2,695 2,971 2,958 3,271 3,560 4,091 4,748 5,545
AGUSTOS 2,846 3,167 2,963 3,321 3,512 4,144 5,730 6,607
EYLOL 3,003 3,375 2,960 3,317 3,468 4,138 6,367 7,425
EKiM 2,930 3,299 3,068 3,387 3,662 4,308 5,859 6,742
KASIM 2,871 3,089 3,267 3,534 3,879 4,550
ARALIK 2,917 3,170 3,489 3,681 3,848 4,553
YILLIK 2,720 3,018 3,021 3,340 3,648 4,116

Tablo 29. (TUIK, 2018)




AYLIK DIS TICARET DEGERLERI

2016
ARTIS ARTIS
ARTIS KARSI-
ORANI ORANI
) ORANI ) LAMA
iTHALAT iHRACAT (%) DENGE (%)
(%) 2016 / ORANI
2016 / 2016 /
2015 (%)
2015 2015
OCAK 13.453 -19,2 9.546 -22,4 -3.907 -10,1 71,0
SUBAT 15.578 -8,0 12.366 1,1 -3.212 31,8 79,4
MART 17.766 -5,1 12.758 1,9 -5.009 -19,3 71,8
NiSAN 16.188 -11,9 11.950 -10,5 -4.237 -15,7 73,8
MAYIS 17.197 -3,8 12.099 9,2 -5.098 24,9 70,4
HAZIRAN 19.476 7,0 12.864 7,7 -6.612 5,8 66,1
TEMMUZ 14.695 -19,4 9.850 -11,5 -4.845 31,7 67,0
AGUSTOS 16.614 4,0 11.831 7,3 -4.783 33 71,2
EYLUL 15.298 -0,7 10.902 -5,9 -4.396 15,0 71,3
EKiM 17.009 0,5 12.796 -3,4 -4.212 14,5 75,2
KASIM 16.935 6,0 12.787 9,5 -4.148 33 75,5
ARALIK 18.410 2,3 12.781 8,8 -5.630 9,8 69,4
TOPLAM 198.618 -4,2 142.530 -0,9 -56.089 | -11,5 71,8

Tablo 30. (TUIK, 2018)




2017

ARTIS ARTIS ARTIS KARSI-
_ ORANI (%) | ORANI (%) ORANI (%) | LAMA
ITHALAT iIHRACAT DENGE
2017 / 2017 / 2017 / ORANI
2016 2016 2016 (%)
OCAK 15.592 15,9 11.248 17,8 -4.344 11,2 72,1
SUBAT 15.826 1,6 12.090 -2,2 -3.736 16,3 76,4
MART 19.018 7,0 14.471 13,4 -4.547 -9,2 76,1
NiSAN 17.788 9,9 12.860 7,6 -4.928 16,3 72,3
MAYIS 20.923 21,7 13.582 12,3 -7.341 44,0 64,9
HAZIRAN 19.174 -1,6 13.125 2,0 -6.048 -8,5 68,5
TEMMUZ 21.491 46,2 12.612 28,0 -8.879 83,3 58,7
AGUSTOS 19.162 15,3 13.248 12,0 -5.913 23,6 69,1
EYLUL 19.978 30,6 11.810 8,3 -8.168 85,8 59,1
EKIM 21.217 24,7 13.913 8,7 -7.305 73,4 65,6
KASIM 20.547 21,3 14.188 11,0 -6.359 53,3 69,1
ARALIK 23.085 25,4 13.846 8,3 -9.239 64,1 60,0
TOPLAM 233.800 17,7 156.993 10,1 | -76.807 | 36,9 67,1

Tablo 31. (TUIK, 2018)




ARTIS ARTIS ARTIS KARSI-
) ORANI (%) | . ORANI (%) ORANI (%) | LAMA
iITHALAT iHRACAT DENGE

2017 / 2017/ 2017/ ORANI
2016 2016 2016 (%)
21.523 38,0 12.435 10,6 -9.088 109,2 57,8
OCAK 18.937 19,7 13.149 8,8 -5.788 54,9 69,4
SUBAT 21.435 12,7 15.555 7,5 -5.880 29,3 72,6
MART 20.557 15,6 13.849 7,7 -6.708 36,1 67,4
NiSAN 22.064 5,5 14.261 5,0 -7.803 6,3 64,6
MAYIS 18.450 -3,8 12.928 -1,5 -5.521 -8,7 70,1
HAZIRAN 20.059 -6,7 14.056 11,5 -6.003 -32,4 70,1
TEMMUZ 14.805 -22,7 12.354 -6,7 -2.451 -58,6 83,4
AGUSTOS 16.326 -18,3 14.456 22,4 -1.869 77,1 88,5
EYLUL
EKiM
KASIM
ARALIK
TOPLAM

Tablo 32. (TUIK, 2018)




o lssizlik orani;

TOPLAM iSGUCU VE i$SizZLIK ORANI

2016 2017 2018
Toplam | lssiz | lIssizlik | Toplam | lssiz | lgsizlik | Toplam | lissiz |lssizlik
isglici | Sayisi | Orani isgiici | Sayisi | Orani isgiicli | Sayisi | Orani
(Bin (Bin (Bin
(Bin Kisi) (%) (Bin Kisi) (%) (Bin Kisi) (%)
Kisi) Kisi) Kisi)
OCAK 29.565 3.290 11,1 30.658 3.985 13,0 31.438 3.409 10,8
SUBAT 29.680 3.224 10,9 30.855 3.900 12,6 31.520 3.354 10,6
MART 30.016 3.023 10,1 31.131 3.642 11,7 31.709 3.210 10,1
NiSAN 30.462 2.824 9,3 31.444 3.287 10,5 32.095 3.086 9,6
MAYIS 30.763 2.895 9,4 31.713 3.225 10,2 32.274 3.136 9,7
HAZIRAN 30.778 3.127 10,2 31.954 3.251 10,2 32.629 3.315 10,2
TEMMUZ 30.961 3.324 10,7 32.200 3.443 10,7 32.796 3.531 10,8
AGUSTOS 30.967 3.493 11,3 32.233 3.404 10,6 32.989 3.670 11,1
EYLUL 31.087 3.523 11,3 32.215 3.419 10,6
EKIM 30.914 3.647 11,8 31.932 3.287 10,3
KASIM 30.781 3.715 12,1 31.790 3.275 10,3
ARALIK 30.540 3.872 12,7 31.579 3.291 10,4

Tablo 33. (TUIK, 2018)




e Asgari licret;

Yillar itibariyla Giinliik Ve Aylik Asgari Ucretler

Yiriirlik Tarihleri 16 Yasini Dolduranlar 16 Yasini Doldurmayanlar

GUNLUK AYLIK GUNLUK AYLIK

01.01.2012-30.06.2012 29,55 886,5 25,35 760,5

01.07.2012-31.12.2012 31,35 940,5 26,85 805,5

01.01.2013-30.06.2013 32,62 978,6 27,97 839,1

01.07.2013-31.12.2013 34,05 1,021,50 29,25 877,5

01.01.2014-30.06.2014 35,7 1,071,00 35,70 1,071,00

01.07.2014-31.12.2014 37,80 1,134,00 37,80 1,134,00

01.01.2015-30.06.2015 40,05 1,201,50 40,05 1,201,50

01.07.2015-31.12.2015 42,45 1,273,50 42,45 1,273,50

01.01.2016-31.12.2016 54,90 1,647,00 54,90 1,647,00

01.01.2017- 21.12.2017 59,25 1,777,50 59,25 1,777,50

01.01.2018- 31.12.2018 67,65 2,029,50 67,65 2,029,50

Tablo 34. (KPMG Tirkiye Web Sitesi, 2018)

10.Klresel ve Yerel Pazar Analizi

10.1.Uluslararasi Egitimin Gelisimini Etkileyen Faktérler

Ekonomide, siyasal kurumlarda, sosyokiiltiirel degerlerde, bilim ve teknoloji alaninda ve daha pek ¢ok
alanda dinamik degisimlere tanik oluyoruz. Tium bu degisimler, yliksekogretim sektoriin,
ylksekogretim hizmetlerini, Gniversite kavramini, Gniversite yonetim modellerini, egitim ve 6gretim
yontemlerini radikal bir sekilde degistirmektedir.

Universitelerin gecmiste karsi karsiya oldugu kosullar degistigi icin, tniversiteler de degismektedirler.
S6zgelimi, degisen paradigma nedeniyle ulus-devlet yapilanmasi, kiiresellesme ve uluslararasilagsmayla
gittikce zayiflamaktadir. Dolayisiyla Gniversiteler giderek daha fazla kiiresel roller Gstlenmektedirler.
Universitelerin kiiresel roller tstlenmesi, 6zellikle son 10 yil icerisinde uluslararasi egitimin hizli bir
sekilde gelismesini ve uluslararasi egitim sektorinin hatiri sayilir sekilde biyiimesini saglamistir.
Diinyada uluslararasi egitimi ve uluslararasi egitim sektorini etkileyen baslica dinamikler ve egilimler
sunlardir.

Kiiresellesme ve ingilizcenin ‘kiiresel dil’ 6zelligi kazanmasi: Kiiresellesme, diinya 6lceginde ekonomik,
siyasal ve kilturel butiinlesme, fikirlerin, goruslerin, pratiklerin, teknolojilerin kiresel diizeyde
kullanilmasi, sermaye dolasiminin kiiresellesmesi, ulus-devlet sinirlarini asan yeni iliski ve etkilesim

Aydimbih Biv Gelecege...



bicimlerinin ortaya ¢ikmasi, mekanlarin yakinlagsmasi, diinyanin kigulmesi, sinirsiz rekabet, serbest
dolasim, pazarin diinya 6lgeginde biylimesi ve ulusal sinirlarin disina ¢ikmasi, kisaca diinyanin tek
pazar haline gelmesidir. Diinya kiglldikge ortak konusulan bir dilin ortaya ¢ikmasi sonucu insanlar bu
dili 6grenmek ve bu dilde egitim alabilmek igin seyahatler yapmaya baslamistir. Bu da uluslararasi
egitim sektoriiniin bliylimesini saglamistir. Bilgi toplumu: Enformatik ylzyili ya da bilgi ¢agi, bilginin
Uretim igin temel kaynak oldugu, bilgi tGretimi ve iletiminin yayginlastigi, bilgi Giretimi ve dagitiminda
¢alisanlarin ¢ogunlukta oldugu, sirekli 6grenme ve bilgilenme yoluyla degisme ve gelismenin
kaginilmaz hale geldigi yeni toplumsal ve ekonomik érgiitlenme dénemini isaret etmektedir.

Bilgi cagi, 68renmeyi herkes icin olanakl kilan yeni egitim teknolojilerinin gelismesine yol actigi igin,
“Sanayi Devrimi”nden sonra insanhgin bugiine dek tanik oldugu en oOnemli olay olarak
nitelendirilmektedir. Bircok akademik vyayinda, “Enformasyon Devrimi’nin ekonomik, siyasal,
toplumsal ve kiiltlrel alanlarda ve iliskilerde kokli degisimlere yol agacagi ileri sirlilmektedir.

Bunun en belirgin 6rnekleri de uluslararasi egitim alaninda gorilmektedir. Bilgi ¢caginda artik egitim,
her ilkeden insanin sadece bulundugu yerde degil diinyanin istedigi yerinde ulasabilecegi durumdadir.

Artan rekabet: Kiresellesme ile ortaya ¢ikan bu kavram, bir Glkenin, “ulusal politikasini” kiiresel pazarin
gereklerini, rakiplerine gore daha etkili karsilayabilme yeteneginde olacak sekilde sirdiirebilmesini
ifade etmektedir.

Burada egitim devreye girmektedir. Ancak, yine kiresellesme, ulusal hikiimetlerin ekonomik rollerini

azaltmis, kiiresel rekabetin tlkelerden ok, uluslararasi sirketler arasinda olmasina yol acan bir sireci
hizlandirmistir. Artik kiiresel rekabet, ingiltere ile Almanya, Japonya ile ABD veya Avrupa ile ABD
arasinda olmaktan cok, uluslararasi markalar nezdinde olmaktadir. Burada uluslararasi egitim devreye
girmektedir. Yiksekogretime talebin strekli artma egiliminde olmasi: siyasi sistemleri her ne olursa
olsun, diinyada gerek gelismis gerekse gelismekte olan bitin Ulkelerin yiksekdgretimi toplu olarak ele
alindigi zaman, karsimiza ¢ikan en énemli egilim, 6zellikle Il. Diinya Savasi sonrasinda yiksekogretim
alan nifusun artmasidir. Yiiksekogretime katilim ilk 6nce Amerika’da, sonra Avrupa’da, daha sonra ise
gelismekte olan ulkelerde gok blyulk oranlarda artmistir. Katimin artmasinin en temel nedeni, modern
toplumun ve ekonominin egitimli insana olan ihtiyacidir. Yeni teknolojiler: Zaman ilerledikce elde
edilen teknolojik gelismeler (bilgisayar, yazilim, nanoteknoloji, tip, uzay gibi alanlarda) sonucu, bilisim
teknolojilerinin ucuzlamasi ve yayginlasmasi bilgi akisini hizlandirmis, zaman, mekan ve mesafe
algilamalarini degistirmis, kiltlirlesme siirecine ivme kazandirarak kiresel degerlerin olusmasina
zemin hazirlamistir. Ayrica slirekli gelisen teknolojiler, insanlarin bu alanlarda istihdam edilebilmesi igin
ylksekégrenime olan ihtiyaci zorunlu kilmaktadir. Ornegin, bilgisayar miihendisligi gibi alanlar icin
egitimli insana ihtiyac duyulmaktadir. Dahasi, kurumsal isletmeler ve devlet, ihtiyac duyduklar
personeli sertifika ya da diploma ile ise almaktadirlar ve bu, Universiteyi 6nemli bir kurum haline
getirmektedir. Bunlara ek olarak artik hem gelismekte olan hem de gelismis llkelerdeki Gniversitelerde
teknoloji daha c¢ok kullaniimaktadir. Agik Universite ve cevrimici (online) egitim gibi alternatifler
denenmektedir. Bu da uluslararasi egitime katilimi kolaylastirmaktadir. Mesleki egitimin 6nemi
artmistir. Diinyada Universiteler is dlinyasiyla daha siki iliskiler kurmak zorunda kalmislardir. Bu
sebepten dolayl mifredatlarini giincel sosyoekonomik ihtiyaglara gore belirlemeye c¢alismaktadirlar.
Ozellikle gelismis Ulkelerde dgrencilerin beseri bilimler ve edebiyat gibi alanlara ilgisi azalmistir. is
diinyasinin kendi ihtiyaglarina yonelik mesleki egitime ihtiyaci Tlrkiye’de 6rnegine sikga rastlanan, is
diinyasi Uyeleri tarafindan Universitelerin kurulmasina yol ag¢mistir. Bu dinamikler ve egilimler
yliksekogretim sektoriinde hizmetlerin sunumu, finansmani, organizasyonu ve yonetimi, egitim

yontemleri ve araglari ve diger konularda c¢ok ciddi etkiler ve sonuclar dogurmaktadir. Ayrica,




yliksekogretimi etkileyen makro degisikliklerden ve ylksekogretimin kendi i¢c degisimlerinden
bahsedilebilir. S6zgelimi, ginimiizde gozlenen degisimin 6nemli 6zelliklerinden biri, sanayi sonrasi
bilgi toplumuna gecis olarak kendini gostermektedir. Agirlikli olarak hammadde ve fiziksel is glicini
kullanima dayali Gretimden, sureg ve bilgi yogunluklu bir Gretime gecilmektedir. Bu sistemde, refah ve
gelismisligin baslica stratejik anahtarini ve itici gliclin, bilgi ve bilgiyi Greten egitimli bireyler ile onlarin
gorisleri olusturmaktadir. Sanayi devrimi ve sonrasi donemdeki ekonomik gelismenin kaynaklarini
olusturan hammaddelerin girdi olarak son Urlindeki paylari gérece azalmis buna karsin bilginin payi
dikkati cekecek sekilde artmistir. Sanayi toplumu ile bilgi ¢agl arasinda kabul edilen en temel fark,
sanayi donemi ekonomik kalkinmasini saglayan kaynaklarin kullanildik¢a tiikenmesi, bugiin ise bilginin
kullanildikga yayginlasmasidir.

Bilgiye dayali ekonomi glin gectikce blylmektedir. Dolayisiyla, bilgi Greten tniversiteler, Glkelerin milli
kalkinma ve savunmalarinda gittikce daha da 6nemli roller alan kuruluslardir. Dolayisiyla ve ayrica
Universiteler, bilgiye dayali ekonomide ortaya ¢ikan yeni mesleklere insan glci yetistirme vazifesini de
Ustlenmislerdir. Kiresellesme siirecinde Universiteler disa agilmakta ve ylksekdgretim pazarindan
genis pay alma yarisina girmektedirler. Ozellikle ABD, ingiltere, Avustralya ve kismen de Kanada,
markalasmis Universiteleriyle uluslararasi egitim sektérinin blyik payini kapan (lkeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Bunu géren Hollanda, Fransa ve Almanya gibi Avrupa tlkeleri de bu pazardan
pay almak i¢in stratejiler gelistirmektedirler. Son yillardaki egilimlere bakildiginda, egitim sektoriiniin
gittikce genisledigi, hem ekonomik getiri hem de bilgi tGretimi ve ylksek nitelikli is glic acisindan
onemli kaynak saglayan bir endiistri olmaya basladigi goriilmektedir. Universite ve yiiksekdgretim
kurumlarinin, uluslararasi rekabet ve yenilikgilik agisindan énemli imkanlar sunma potansiyeline sahip
oldugu ve kiiresel egitim endistrisinden pay alma yarisindan kopmamaya calistigl bir donemden
gecilmektedir. Yiiksekogretim, bilim ve teknoloji alanlarindaki yeni yapilanmalarda bu egilimler g6z ardi
edilmemelidir.

EK-5: DEIK Raporu, Kaynak: (DEIK, 2013)

10.2.Turkiye Ozel Yiiksek Ogretim Pazari Gostergeleri

10.2.1. Turkiye'de Yiksekogretim Sektoriiniin Durumu

Tirkiye'de yuksekogretim genel olarak devlet kurumlari ve 6zel kurumlar Gzerinden yapilmaktadir.
Tirkiye’de kurulan yliksekdgretim kurumlari yasalarin izniyle kurulmus, yine yasalarla koruma ve
glivence altina alinmiglardir. 4 Kasim 1981 tarihli, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'na gore
ylksekogretim: Milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yariyil kapsayan her
kademedeki egitim - 6gretimin timidir. Yine ayni kanunda yapilan tanima goére ylksekogretim
kurumu olarak Universite ile yliksek teknoloji enstitiileri ve bunlarin biinyesinde yer alan fakilteler,
enstitiler, yliksekokullar, konservatuvarlar, arastirma ve uygulama merkezleri ile bir iniversite veya

ylksek teknoloji enstitlisiine bagl meslek yiksekokullari ile bir Universite veya yliksek teknoloji
enstitlsline bagli olmaksizin ve kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan
meslek yiiksekokullaridir. Vakif Gniversitesi, dogrudan devlete bagl olmayan, bir vakif tarafindan 6zerk
olarak isletilen Universitedir. Tlirkiye’de, kanunlara gore vakif Gniversiteleri, Yilksekdgretim Kurulu'nun
Onerisi Gzerine kanunla kurulur. Bu tir Universitelerin kurulmasi, yeni bir Gniversite kurma veya
kurulmus bulunan bir yidksekoégretim kurumuna Universite adinin verilmesi seklinde olur. Vakif
Yiksekodgretim Kurumu, 2547 sayili kanun hiikiimleri uyarinca, devlet tarafindan kurulmus bulunan

yliksekogretim kurumudur. Egitim ve ylksekdgretimin onemli gostergelerinden birisi ayrilan




bitcelerdir. Tirkiye egitime ve ylksekégretime verdigi 6nemi bu alanlara ayirdigl bitcelerle
gostermeye calismaktadir. Turkiye’nin toplam bitcesinden 2010 yilinda Milli Egitime bitcenin %
9.84’Unl olusturan 28.23 milyar TL ayrilirken, bu rakam 2011’de %20.80 oraninda artirilarak biitcenin
%10.92’sine denk 34.11 milyar TL'ye ¢ikariimigtir. 2012 yilinda MEB biitgesi, milli gelirin ylizde 2,75’ini
ve merkezi bitcenin yizde 11,1’ini olustururken, 2013 yilinda milli gelirin ylizde 3'lne, merkezi
bltcenin yizde 11,76'ine denk gelmektedir. Bu rakama ek olarak 2011 yilinda Maliye Bakanhgi;
ilkogretim 6grencilerine licretsiz ders kitaplariigin 265 milyon TL, tagimali ilk6gretim 6grencilerinin 6gle
yemegi icin de 200 milyon TL olmak (izere toplam 465 milyon TL ek biitce ayirmistir. Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) ve Universitelerin biitcesi ise bu rakama dahil degildir. 2010 biitcesinden YOK ve
Universiteler igin ayrilan rakam 9.36 milyar TL iken, 2011’de bu rakam 11.5 milyar TL'ye ylkselmistir. .
2013 yiliigin yliksekogretime ayrilan pay 15.3

TL'dir ve milli gelirin ylzde 0,97 sine, merkezi yonetim bitcesinin % 3,77 sine karsilik gelmektedir.
2002yilinda 76 Universite icin ulusal gelirin ylizde 0.89’u ayrilirken, 2013 yilinda ise 168 {iniversiteye
karsilik milli gelirin sadece yiizde 0.97’si ayrilmistir. Ote yandan konsolide biitce yatirm édeneginden
Milli Egitim yatirimlari igin ayrilan pay, 2010 yilinda bitgenin %11.80’ine esit 1.79 milyar TL iken, bu
rakam 2011’de 1.99 milyar TL’ye ¢ikti ancak biitge icindeki paylr %8.11'e geriledi. Tiirkiye’de toplam
egitim biitcesinin GSYiH icindeki payindaki egilim son on yilda %2.6 ile %3.3 arasinda degismistir.
Sadece yiiksekdgretimin payina bakildiginda%0.9’dur. Merkezi yonetim bitgesi icindeki yliksekogretim
payl ise 2010 yilinda %3.3'tlr.

Egitim ve ylksekdgretimin bir baska dnemli gostergesi de 6grenci sayilaridir. Tlrkiye’de yiksekdgretim
diizeyindeki 6grenci sayilarina bakildigi zaman 06zellikle son 25 sene igerisinde biylk artislar
gozlemlenmektedir. 1984-2010 yillari arasinda toplam yliksekogretim 6grenci sayisinda sirekli bir artis
gorilmektedir. 1984 yilinda 322.320 olan toplam yiiksekdgretim 6grenci sayisi 2012 yih itibariyle
4.353.542’ye ulagmistir. 1984 yilindaki 322.320 6grencinin 40.617’si aglk 6gretim programlarina,
281.703'0 ise yliz ylze egitim programlarina kayitlydi. 2012 yilinda ise agik 6gretim 6grencilerinin
sayisl 1.951.494 iken yiiz ylze egitim 6grencilerinin sayisi 2.402.048’dir. 2002 yili itibariyle agik 6gretim
Ogrenci sayisinda goriilen artis 2008 yilindan sonra daha da hizlanmistir. 2008 yilinda 877.972 olan agik
O0gretim 6grenci sayisi 2011 yili itibariyle yaklasik %77 artmistir. Ayrica yiiz ylize egitim programlarina
kayith 6grenci sayisinda 1984-2012 arasinda strekli bir artig goriliirken; toplam yiiksekdgretim 6grenci
sayisinda 2008 yilindan sonra hizli bir artis goriilmektedir. 2008 yilinda 1.654.650 olan yiiz ylize egitim
ogrencilerinin sayisi yaklasik %45’lik artisla 2012 yilinda 2.402.048’ye yiikselirken ayni donemde
toplam yiiksekdgretim 6grenci sayisinda yaklasik %71’lik bir artis olmustur.

Egitime ve ylksekogretime aktif katilim, bu katiimin cinsiyetlere gére ayrimi da yine egitim
sektorimizin basarisini veya basarisizligini gérebilmek acisindan 6nemli bir gostergedir. Tirkiye
genelinde, Orgiin veya yaygin egitim faaliyetlerine en aktif katilim, yizde 44,8 ile ylksekdgretim
mezunlarinda ve %40,5 ile 18-24 yas grubundadir. Bir iste ¢alisanlarda katihm orani % 22,9 iken is
arayanlarda bu oran %31,3’tur. Erkek niifusta egitime katim, kadin niifusundaki katihma gore daha
ylksektir.

EK-5: DEIK Raporu, Kaynak: (DEIK, 2013)

Tirkiye'de 6zel sektorin vyiksekogretim kurumlar yapilanmalart "vakif Gniversitesi" olarak

gerceklesmekte olup, YOK'e bagli olarak faaliyet gdsteren bu kurumlar, 6gretim ucreti disinda, gesitli

vakif ve hayirseverlerin bagislariyla olusan fonlarla finanse edilmektedir.




Tirkiye'de kurulan ilk vakif Gniversitesi 1984 yilinda acilan Bilkent'tir. Onu sirasiyla Kog Universitesi
(1992) ve Baskent Universitesi (1994) izlemistir. Kurulus vyillarina gére vakif yiksekdgretim
kurumlarinin sayilarina bakildiginda 1997; 2009-2010-2011 yillarinin en ¢ok sayida kurumun agildigi yil
oldugu goze carparken, Ozellikle 15 Temmuz darbe girisiminden sonra bircok vakif Universitesinin

kapatildig1 gorilmektedir. O

Kurulus Yillarina Gére Vakif Yiksek6gretim Kurumlarinin Sayilan (2018)

B Sayl
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Tablo 35. (AGS, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Raporu, 2018)(AGS Analiz)

Mayis 2018 itibari ile vakif Giniversitelerinin sayisi 76'dir. Bunlarin 47'si istanbul'da, 12'si ise Ankara'da
yer almaktadir.

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarinin illere Gére Dagilimlari (2018)

m Sayi
47
12
. 4 3 2 2 2 1 1 1 1
|
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Tablo 36. (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018)(AGS Analiz)

Mayis 2018 itibari ile vakif Giniversitelerinin sayisi 76'dir. Bunlarin 47'si istanbul'da, 12'si ise Ankara'da

yer almaktadir.




Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinin illere Gére Dagilimlari (2018)

m Sayi
47
12
. 4 3 2 2 2 1 1 1 1
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Tablo 37. (AGS, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

2017-2018 doneminde Tiirkiye'de toplam 7,560,371 6grenciden 589,307'si vakif Giniversitelerine kayith
olup, Turkiye'de ylksekogretimde 6zel sektoriin payi (vakif Gniversitelerinin) %7,7'dir. 2015-2016
yiinda en yilksek seviyeye ulasiimistir. Sayilari 1,832,589 olan yeni kayitlarda ise bu oran %11,3'e
ylkselmektedir.

Diger yandan, 2010-2011 déneminde %12 olan vakif Universiteleri kontenjan payinin 2017-2018
doneminde %19'a kadar yiikseldigi; yerlestirme payinin ise ayni periyotta %9'dan %17'ye ulastigi
gorilmektedir.

Universitelerin 6grenci aliminda yerlestirme 6ncesinde ilan ettikleri taban puanlara gére alim
yapmalari ve licretsiz devlet lniversitelerine daha yiksek talep olmasi nedeniyle vakif Gniversitelerinin

doluluk oranlari daha distiktir.

Yillara Gore Yiiksek Ogretim igerisinde Ozel Okullarin Payi (2012-2018)

M Yiizde
6 7,7 7,4 8,3 7,9 7,7
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Tablo 38. (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)




Toplam Yeni Kayitlar igerisinde Vakif Universitelerinin Pay1 (2017-2018)

Vakif MYO; 0,3 \ Vakif Universiteleri;

. 11,3

Devlet
Universiteleri;
88,4

Tablo 39. Kaynak: (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

Yillara Goére Vakif Universiteleri Kontenjan ve Yerlestirme Payi (2010-2018)

B Yerlestirme Payi Kontenjan Payi
18 19 17 1
1

5o 16 Y 5w 2
2 12 12 13 13
: } I I I I I

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Tablo 40. (AGS, Vakif Yiksekdgretim Kurumlari Raporu, 2018)(AGS Analiz)

2017-2018 doéneminde Tirkiye'de vakif iiniversitelerinde toplam ogrenci sayisi 589,307 olup,

bunlarin 157,038'i yeni kayittir. Bunlarin; %61,3'l lisans 6grencisi, %22,7'si ise 6n lisans 6grencisidir.

Diger yandan, kayith 6grencilerin %51,4'li erkek, %48,6's1 ise kiz 6grencidir.

Vakif Yiiksek6gretim Kurumlarinin Akademik Derecelerine Gére Dagilimlari (2018)

Doktora; 1,7
Yiiksek Lisans;

14,3

On Lisans; 22, Lisans; 61,3

Tablo 41. (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

Subat 2018 itibari ile vakif ylksekogretim kurumlari arasinda toplam 6grenci sayisi itibari ile birinci

istanbul Aydin Universitesi olup, onu istanbul Bilgi Universitesi, Beykent Universitesi ve Medipol

Universitesi izlemektedir.

Aydimbih Biv Gelecege...



Toplam Ogrenci Sayilari itibari ile Vakif Universiteleri (2018)

Aydin Universitesi

Bilgi Universitesi
Beykent Universitesi
Medipol Universitesi
Okan Universitesi
Bahcesehir Universitesi
Yeditepe Universitesi
Gelisim Universitesi
Nisantasi Universitesi
Kiiltiir Universitesi

m Ogrenci Sayisi

21,166

20,703
18,123
17,825

15,438

28,808
28,479
27,187
26,289
25,621

Tablo 42. (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)
Lisans 6grencisi sayilari itibari ile siralama degismekte ve ilk siraya Beykent Universitesi (16,678)

yerlesmektedir. Onu Bilgi Universitesi (16,513) ve Yeditepe Universitesi (16,259) izlemektedir.

Lisans Ogrencisi Sayilar itibari ile Vakif Universiteleri (2018)

Beykent Universitesi
Bilgi Universitesi
Yeditepe Universitesi
Bahcesehir Universitesi
Aydin Universitesi
Bilkent Universitesi
Kiiltiir Universitesi

m Lisans Ogrenci Sayisi

16,678
16,513
16,259

Tablo 43. (AGS, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

Lisansisti 6grencisi sayisi itibari ile birincilik Okan Universitesi'nde iken (11,213), onu Bahgesehir

Universitesi (5,834) ve Bilgi Universitesi (5,471) izlemektedir.
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Lisansiistii Ogrenci Sayilar itibari ile Vakif Universiteleri (2018)

W Lisansisti Ogrenci Sayisi

Okan Universitesi
Bahgesehir Universitesi
Bilgi Universitesi
Yeditepe Universitesi
Beykent Universitesi
Aydin Universitesi
Nisantasi Universitesi

11,213

Tablo 44. (AGS, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

Vakif Gniversitelerinin akademik kadrolarina bakildiginda, %16,2'sinin profesér, %7,4'Gnin ise dogent

oldugu gortlmektedir. Bu oran devlet Universitelerinde sirasiyla (%15,5) ve (%9,4)'tlr. Buna gore

devlet (iniversitelerinde akademisyen yogunlugu Ogr. Gér. Dr. ve Aras. Gor.'de yogunlasirken; vakif

niversitelerinde Ogr. Gor. Dr. ve Ogr. Gor.'de yogunlasmaktadir.

Akademik Kadro Yapusi itibari ile Devlet-Vakif Universiteleri Karsilastirmasi (2010-2018)

H Devlet (Ylzde) Vakif (Yizde)
31,3 31,7
22,5
15,5 16,2 14,4
Prof. Dog Ogr. Gor. Dr. Ogr. Gor. Aras. GOr.

Tablo 45. (AGS, Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

10.3.Diinya Ozel Yiiksek Ogretim Pazar’| Géstergeleri

IBIS Capital 6ngorisiine gore 2005 yilinda 2,5 trilyon $ olan diinya egitim pazarinin buyGklagi 2017 yil

sonunda 6,3 trilyon $'a ulasmistir. 2021 yili 6ngdriisu ise 9 trilyon $'dir.

Aydimbih Biv Gelecege...



Diinya Egitim Pazari Hacmi ve Projeksiyonu (2005-2021)

M Trilyon $
9
6,3
5,4
3,6 4,4
- . .
2005 2010 2012 2015 2017 2021

Tablo 46. (IBS Capital & Apollo Global, 2017) (AGS Analiz)

2017 yih itibari ile toplam pazar icerisinde en biyik pay %52,9 ile K12'ye (12 yillik okul dncesi, ilk ve
orta 6gretim) aitken, onu %31,2 ile orta 6gretim sonrasi- yliksek 6gretim izlemektedir. Bu segmentin
icerisinde kamu ve 6zel Universiteler, kolejler, teknik egitim enstitileri, meslek okullari vb. olmak lizere

tim orta 6gretim sonrasi kurumlar bulunmaktadir. Bu da yaklasik 2,1 trilyon $'a tekabiil etmektedir.

Diinya Egitim Pazarinin Segmentlere Gére Dagilimi (2017)

Diger; 8

Kurum- Devlet
Egitimi; 8

K12; 52,9

Ortadgretim
Sonrasi; 31,2

Tablo 47. (IBS Capital, 2017) (AGS Analiz)

UNESCO'ya gore;
* 2000 yilinda 100 milyon olan yiiksekdgretim 6grenci sayisi, 2009 yilinda 170 milyona, 2014
yilina gelindiginde ise 207 milyona yiikselmistir. 2000-2014 arasi artis; %107'dir.
* 2030'da dinyada yuksekogretim 6grenci sayisinin 332 milyona ulasmasi 6ngortlmektedir.
Bunun yarisindan fazlasi sadece Cin ve Hindistan'da olacaktir.
*  Buddnemde kiresel yliksekdgretim brit kayit orani da %19'dan %35,3'e ylikselmistir. (Sahra
Alt1 Afrika'da %8 iken, Kuzey Amerika ve Avrupa'da %75'tir). 2016 yilinda ise %36,7 olmustur.




Yillara Gére Diinya Yiiksek Ogretim Ogrenci Sayisi ve Projeksiyonu (2000-2030)

m Milyon Ogrenci
2
262 >3
170 207
100
I
2000 2009 2014 2025 2030

Tablo 48. (UNESCO, 2017) (AGS Analiz)

Yillara Gore Diinya Yiiksek Ogretime Briit Kayit Oraninin Gelisimi (1980-2016)

M Yiizde

32,3 33 35,2 36 36,7

29,3 311
24,2
19
i i I I

1980 1990 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tablo 49. (UNESCO, 2017) (AGS Analiz)

Ayrica;

* Duinyada 6zel yiksekdgretim kurumlarindaki kayitlar, tim kiiresel kayitlarin %30'unu
olusturmakta iken, 6grenci sayisi 62,1 milyondur.

* Yaklasik her Ug yliksekogretim 6grencisinden biri 6zel yliksekdgretim kurumlarina kayithdir.

*  Buoran, Latin Amerika'nin tamaminda %48,8'e (Brezilya, Kosta Rika, El Salvador, Honduras,
Nikaragua, Peru gibi Glkelerde %60'a; Sili ve Paraguay'da ise %80'e) ulasmaktadir.

* Asya'daise Ozel kayitlar toplam kayitlarin %42,1'i olup, Endonezya, Malezya ve Tayland 6zel
ylksekogretim kurumlarinin bliyidiga pazarlardir.

* Tiirkiye'nin de bulundugu Avrupa'da ilgili kurumlarin pay1 %14,9'dur.
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Ozel Yiiksek Ogretim Kurumuna Kayithilik itibari ile Bélgelerin Oranlari

M Yizde

Latin Amerika- Karayipler — 48,8

Asya [N 42,1
Dinya [N so
ABD [N 275
Sahraalti Afrika [ NG 17,8
Arap Ulkeleri [ 17,4
Avrupa [N 14,9

Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda _ 10,1

Tablo 50. (Prophe, 2017) (AGS Analiz)

Diinya 6zel yiksekdgretim pazarinin bolgelere gére dagilimina bakildiginda ilk sirada Asya (%56,9) ile
yer alirken, onu %18,8 ile Latin Amerika-Karayipler izlemektedir.

* Dinyada 4,5 milyon uluslararasi yiiksekdgretim 6grencisi bulunmakta olup, 2030 yilina
gelindiginde, %53,3 artisla yaklasik 6,9 milyon yiiksekdgretim 6grencisinin egitim amaciyla
baska bir lilkeye gidecegi 6ngorilmektedir.

*  Bu 6grencilerin en gok tercih ettigi yiksekdgretim Ulkeleri arasinda ilk sirada ABD (%22) yer
almakta olup, onu B. Krallik (%11) ve Avustralya (%11) takip etmektedir. 2001 yilinda listede
yer almayan Cin, 2016 itibari ile %9 payla dordiinctdr.

* 2020 yiliigin Cin 500,000; Almanya 350,000, Japonya 300,000, irlanda 44,000 yabanci 6grenci
hedeflerken, 2022 icin Kanada 450,000; 2023 icin G. Kore 200,000; 2025 icinse Avustralya
720,000; Yeni Zelanda 143,000; Malezya 250,000 uluslararasi 6grenci hedefine sahiptir.




Diinya Ozel Yiiksek Ogretim Sektériiniin Bélgelere Gére Dagilimi

S. Alti Afrika; 1,6

Diger; 0,6

Avrupa; 9

Asya; 56,9

Latin Amerika-
Karayipler; 18,8

Tablo 51. (Prophe, 2017) (AGS Analiz)

Diinya Uluslararas Yiiksek Ogretim Ogrencisi Sayisi ve Projeksiyonu (2016-2030)

m Milyon Ogrenci

4,5

I

2016 2030

Tablo 52. (IEE/Project Atlas,2017) (AGS Analiz)

Diinyada hizla ylikselen ylksekogrenim talebine karsi, 6zel yliksekdgretim kurumlarinin payi gitgide

artmaktadir. Bu artisi besleyen ana faktorler soyle siralanabilir;

* Kentlesme ve artan kentsel niifus

* Egitime ayrilan kamu kaynaklarinin yetersizligi

* Artan 6grenci sayisi

* Egitim icin ayrilan biitcelerin blylimesi

*  Orta siniflarin gocuklarina iyi bir egitim aldirma kaygisi

eﬁf//dt/dudw RBie (ege/ecpyvec. .



» Ogrenci finansmanina erisimin kolaylasmasi

* Bilgi tabanli ekonomilerde egitimin artan dnemi

* Egitim sektoriinde artan yatirnmlar

* Egitimde dijitallesme ve uzaktan egitim modullerindeki artis

Buna karsilik sektoriin karsi karsiya kaldigi en 6nemli sorunlar;

* Rekabetgi ortam ile akademik kalite arasinda dogru oranti olmamasi
*  Altyapi yetersizlikleri (Bina, sinif, akademisyen, kiitiiphane, servis vb.)
*  Fahis kayit Ucretleri

* Kalifiye is glicti eksikligi

e Ozel tniversitelerin 6grenci niteligindeki disustir.

10.3.1. Almanya Ekonomik Gostergeleri

Almanya, 3 trilyon 677 milyar § GSMH'si ile diinyanin en buylk 4'Unci; Avrupa'nin ise en biyik
ekonomisi konumundadir. Almanya ekonomisi son yillarda en yiiksek biyiimeyi 2010 yilinda %4,086

ile yakalamistir. 2017 yilinda ise %2,2’lik bir bliylimeye ulagiimistir.

Yillara Gére Almanya’nin GSMH'si (2005-2017)

® Milyar S

3 752 3,418 3,417 3,758 3,544 3,753 3,891 3,376 3,478 3,677

ahnnnnnnnn

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tablo 53. (Diinya Bankasi, 2017) (AGS Analiz)

Pazardaki Dinamikler

Almanya, Study.eu tarafindan egitim kalitesi, maliyet ve yasam-kariyer parametrelerinden hareketle

her yil yapilan Ulke siralamasinda maliyet kategorisinde en cazip "8'inci tilke" segilmistir.

Aydimbih Biv Gelecege...



Study.Eu En Maliyet Dostu Universite Ulkesi Siralamasi, Puan (2018)
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6,3 95,7
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Tablo 54. (Study.eu, 2018) (AGS Analiz)

SWOT ANALIzi

Almanya yliksekdgretim pazari SWOT analizine asagida yer verilmektedir.

Almanya Yiiksek Ogretim Pazari SWOT Analizi

GUCLU YONLER GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER ‘

* Blyuk nufus

* Kentlesme orani

* Nifusu 1 milyondan fazla kent sayisi

* Rekabetci isglicl piyasasi

* Avrupa'nin en biylik ekonomisi

* Kisi basina diisen gelir ve yiiksek alim giict

* Dusuk issizlik ve enflasyon oranlari

* Kokl yuksekogretim kurumlari ve Gniversite
gelenegi

* En lyi Universite Ulkesi imaji

* [stikrarl yeni kayit sayisi

* 3,5 milyon civarindaki Tark nifus

* 350 bini askin yabanci 6grenci varligi

* Universite egitiminde biitce dostu tilke imaji
* Yiksekogretimde yuksek kiz 6grenci orani

* Devlet Universitelerinde gogmen kokenli
ogrencilerin basari oraninin disiklGgu

akademisyen sayisinin yiiksekligi

* Yeni yatirim yapma kolayligi

* Gelismis hizmet sektorl

* Etkin burs ve diger 6zendirici enstrimanlar

* Ozel tiniversitelerde dgrenci basina diisen alan ve

* Devlet lniversitelerinin glicll imaji

* Markalasmis egitim kurumlari

* 200-300 € arasI degisen ve gayet uygun
Universite kayit Gcretleri

* Devlet lGniversitelerinin yiksek bitceleri ve
fonlardan aldigi katki

* Devlet lniversitelerinin AR-GE kurumlari ve
endistri ile yakin ¢calisma gelenegi

* Ozel Giniversitelerin egitim kalitesine iliskin
stphecilik

* Vergi oranlari ve diizenlemeleri

* Kisitlayici is yasalari

* BAf6G vb. burslarin 6zel Gniversiteleri
kapsamamasi

Aydimbih Biv Gelecege...




* Online ntfusun artmasi
* Ticaret Bakanhgi Hizmet ihracati tesvikleri

FIRSATLAR

* Blyuk ntfus

* Kentlesme orani

* Nifusu 1 milyondan fazla kent sayisi

* Rekabetci isglicli piyasasl

* Avrupa'nin en biyik ekonomisi

* Kisi basina diisen gelir ve yuksek alim giicii

* Diislik issizlik ve enflasyon oranlari

* Kokl yuksek 6gretim kurumlari ve Universite
gelenegi

* En lyi Universite Ulkesi imaji

* [stikrarl yeni kayit sayisi

* 3,5 milyon civarindaki Turk nifus

* 350 bini askin yabanci 6grenci varlig

* Universite egitiminde biitge dostu tilke imaji
* Yiksekogretimde yuksek kiz 6grenci orani

* Devlet Universitelerinde gé¢cmen kokenli
ogrencilerin basari oraninin disikligu

* Ozel Uiniversitelerde dgrenci basina diisen alan ve
akademisyen sayisinin yiiksekligi

* Yeni yatirim yapma kolayhgi

* Gelismis hizmet sektori

* Etkin burs ve diger 6zendirici enstriimanlar
* Online niifusun artmasi

* Ticaret Bakanligi Hizmet ihracati tesvikleri

TEHDITLER

* Devlet Gniversitelerinin glcli imaji

* Markalasmis egitim kurumlari

* 200-300 € arasi degisen ve gayet uygun
Universite kayit Ucretleri

* Devlet Gniversitelerinin yuksek bltceleri ve
fonlardan aldigi katki

* Devlet lniversitelerinin AR-GE kurumlari ve
endustri ile yakin ¢alisma gelenegi

* Ozel iniversitelerin egitim kalitesine iligkin
suphecilik

* Vergi oranlari ve diizenlemeleri

* Kisitlayici is yasalari

* Bafa vb. burslarin 6zel tniversiteleri
kapsamamasi

Tablo 55. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)




10.3.2. Azerbaycan Ekonomik Gostergeleri

Petrol fiyatlarinin yikselmesiyle birlikte, 2016 yilinda toparlanma egilimine giren ekonominin
buyuklagiu 2017 yili sonunda 40,7 milyar $'a yikselmistir. Buna gére Azerbaycan diinyanin en blyik

87'inci ekonomisidir.

Yillara Gore Azerbaycan'in GSMH'si (2005-2017)

H Milyon S
488 a4o 52,9 65,9 69,6 74,1 75,2

13,2 ' 37,8 407
EXRa el et

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Table 56. (AGS, Azerbaycan istatistik Kurumu Verileri, 2017)

Astat verilerine gore Azerbaycan'da yuksekogretim seviyesinde olan 6grencilerin (doktora dahil) sayisi
2000-2001 egitim donemiyle, 2016-2017 egitim donemi arasinda %35,2 artigla 170,740'a ulagmistir. Bu

toplam egitim ¢agindaki gocuk ve genglerin %9,1'ine tekabil etmektedir.

Yillara Gore Azerbaycan Universitelerinde Ogrenim Géren Toplam Ogrenci Sayisi (2000-2017)

m Ogrenci

170,74
152,028 158,144 165,336 168,041
126,285 139,358 146,192 148,946

(ARNRNREN]

2000-01 2005-06 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Tablo 57. (AGS, Azerbaycan istatistik Kurumu Verileri, 2017)




SWOT ANALizi

Azerbaycan Yiiksek Ogretim Pazari SWOT Analizi

GUCLU YONLER GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER ‘

* Blyuk ntfus * Kiiresel gostergeler itibari ile arka siralarda

* Kentlesme oranindaki artis Ulke profili

* Petrol fiyatlarindaki yiikselme * Baki merkezli ekonomi

* Enflasyonun dismesi * Petrole bagimli ekonomi

* Tirkiye ile kalturel, tarihsel yakinlik * Egitim gostergelerinin zayiflig

* Turkiye ile sicak siyasi-ticari iliskiler * Dusuk yuksekogretim brit kayit orani

* Tlrk Urinlerine olan sicak yaklasim * Devlet Gniversitelerinin gl imaji

* Yatirim ortamini iyilestirme hamleleri * Ozel yiiksekdgretim kurumu ve burada egitim
* Ozellestirmeler ve ekonominin disa agilmasi goren o0grenci sayisindaki genel diisls

* SSCB’den bu yana siiren Universite gelenegi * Ozel yiiksekdgretim kurumlarina yeni

* Yiksekogretime kayith 6grenci sayisindaki artis kayitlarda disus

* Yiksekogretim kurumlarinin kiiresel sisteme guicli * Ozel yiiksekdgretim kayith 6grenci yiizdesinin
entegrasyonu dustklugi

* Yiiksekdgretim kurumlarinin YOK’le giris ve denklik * Yiksekogretim kurumlarinda akademik
anlasmalari personel (6zellikle profesor) sayisinda daralma
* Ozel egitim kurumlarina yeni yiiksek lisans 6grencisi * Yiksekogretim kurumlarinin isglicl piyasasinin
kayitlarinda artis ihtiyaclarina cevap veremeyen egitim kalitesi

* Ozel Uiniversitelerde ingilizce egitim firsat * Ogretim lyelerine verilen maaslarin diistikligi
* Yabanci 6grenciler icerisinde Tirklerin agirlikh payi * Yiksekogretim kurumlarinda yolsuzluk ve

* Etkin burs ve diger 6zendirici enstrimanlar kayirmacihk

* Enerji sektord ile yakindan ¢alisma imkani * Uluslararasi Universite siralamalarinda temsil
* Ogretim finansmanina erisim edilen kurum sayisinin azhg

* Ticaret Bakanligi Hizmet ihracati tesvikleri * Finansmana erisim sorunlari

* Ongoriilen niifus artisi * Toplumda devletin egitim saglayici roliine

* 2030 yilina kadar tniversite adayi yas grubunun artis | kdklesmis yargilar

egilimi * Egitim Ucretlerinin yikselmesine karsi

* Kiz 6grencilerin 6zel yiiksekdgretim kurumlarina protestolar

yuksek kayit orani * Yabanci 6grenci sayisindaki disme egilimi

* Azerbaycan’a yonelen yabanci 6grenci akisi * Ozel egitim kurumlarinin konumuna iligkin

* Kamu ve 6zel yiiksekdgretim kurumlarinin Gceretlerini | kisitlayici diizenlemeler

arttirmasi * Siyasal dalgalanmalar

* Devlet Universitelerinde akademik performans

gostergelerinin diistsu

* Devlet Universitelerinden 6zel Universitelere

akademisyen akisi

* Ozel tiniversitelere ilginin yiikselmeye baslamasi

* Kamunun yuksekogretim biitcesinde daralma

* Pazarda muhtemel satin alma & birlesmeler

* 2023 makro ve mikro hedefleri

* Yapay zeka vb. katkisi ile dijital pazarlama

imkanlarindaki artis

* Yeni hikimet sistemiyle ekonomide istikrar ve

blylimenin tesis edilmesi

Tablo 58. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)




10.3.3. Kazakistan Ekonomik Gostergeleri

Diinyanin en biiyiik 55'inci ekonomisi olan Kazakistan'in GSMH'si 159,4 milyar $'dr.

Finprom.kz analizine gére 2017 yilinda Kazakistan'da petrol disi gelirlerinde édnemli bir artis gortlmus
olup, bu 2013 yilindan bu yana ilk kez yasanmistir. 2017 yilinda Uretilen 86,7 milyon ton petroliin %80'i
ihrac edilirken, 2018 yilinda petrol tretim 6ngoérist 87 milyon tondur. Dogalgaz liretimi ise 52,9 milyar
m3 olup, bunun da %33'l ihrag¢ edilmektedir.

Yillara Gore Kazakistan'in GSMH'si (2005-2017)

® Milyar S

236,6
6 208 221,4 184,3 137 2 159,4

- 133,4 1153 148 192
“aan BB BB EEN

2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tablo 59. (AGS, Kazakistan istatistik Kurumu Verileri, 2017)

Kazstat verilerine gére Kazakistan'da yiiksek6gretim seviyesinde olan 6grencilerin sayisi 2005-2006
déneminde 775,763 ile en yiiksek seviyeye ulasmisken, 2017-2018 déneminde 496,209 olarak

gerceklesmistir. Bu donemde 6grenci sayisi %36 gerilemis olup, son yil ise sayl %4 artmistir.

Ogrencilerin %83'li 17-24 yas grubunda; %7'si ise 25-29 yas grubundadir.

Yillara Gore Kazakistan Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogrenim Géren Toplam Ogrenci Sayisi (2003-

2018)




2017-18
2016-17
2015-16
2014-15
2013-14
2012-13
2011-12
2010-11
2009-10
2008-09
2007-08
2006-07
2005-06

m Ogrenci

496,209
477,074
459,369
477,387
527,226
517,691
629,507
620,442
610,264
633,814
717,053
768,442
775,762

Tablo 60. (AGS, Kazakistan istatistik Kurumu Verileri, 2017)

SWOT Analizi

Kazakistan yuksekdgretim pazari SWOT analizine asagida yer verilmektedir.
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Kazakistan Yiiksek Ogretim Pazari SWOT Analizi

|
GUCLU YONLER

*Blylyen ekonomi

*Nifusun biyime trendi * Kiz 6grencilerin 6zel yiksekogretim kurumlarina
*Kentlesme oranindaki artis yuksek kayit orani

*petrol fiyatlarindaki yikselme * Yiksekogretim kurumlarinin kiiresel sisteme
*Tirkiye ile kiiltirel, tarihsel yakinlik glcll entegrasyonu

*Yatirim ortamini iyilestirme hamleleri * Yiiksekogretim kurumlarinin 6zerk karar alma
*Egitimde 1990'larin basindan bu yana mekanizmalari

ozellestirme gelenegi * Merkezi sinav sistemi

*Qzel yiiksekdgretim kurumlarinin yiiksek * Bolashak Program!

pay! (%70,4) * Egitim hizmetlerinden elde edilen gelirin
*Asya bolgesinin cok Ustiinde zel KDV'den muaf olmasi

yliksekdgretim kayit orani * Ulusal Universite Derecelendirme Sistemi
*SSCB’den bu yana siiren merkezi niversite | Stratejik Hedef ve Programlar

gelenegi * Performansa dayali burs sistemi ve diger
*Uluslararasi tiniversite siralamalarinda ('jzendir.ici enstrimanlar

temsil edilen kurum sayisi *Bélgesindekien | * Enerji sektorl ile yakindan calisma imkani
yiiksek tniversite briit kayit oranlarindan * Ogretim finansmanina erisim

birine sahip olmasi * Ticaret Bakanligl Hizmet ihracati tesvikleri

FIRSATLAR GELISTIiRILMESI GEREKEN YONLER

*Ongodriilen niifus artisi

*2030 yilina kadar Universite adayi yas
grubunun artis egilimi

*Petrol disi sektorlere yonelik iyilestirmeler
*Ulkeye yonelen yabanci 6grenci akisi ve
2020 hedefi

*Kazakistan yuksekogretim fiyatlarinin
genel anlamda ucuz kabul edilmesi
*Ingilizce egitime artarak verilen 6nem
*Universite-sanayi isbirligine yapilan
vurgular ve stratejik hedefler

*Dijital, uzaktan egitime artan talep
*Yasam boyu 6grenme (aksam okulu, agik
programlar vb.) artan talep

*Yapay zeka vb. katkisi ile dijital pazarlama

*Nifusu 1 milyondan fazla kent sayisinin azhgi

* Petrole bagimli ekonomi

* Devlet Gniversitelerinin glcli imaji

* Kokl 6zel yiiksekogretim kurumlari

* Yiksekogretim kurumlarinin sayisindaki gerileme
* Almati merkezli yiksekogretim sektori

* Egitim sektoriindeki risvet ve yolsuzluklar

* Finansmana erisim sorunlari

* Nitelikli isgtict eksikligi

* Akademisyen sayisindaki diisis

* Yiksekogretim kurumlarinin isglicli piyasasinin
ihtiyaglarina cevap veremeyen egitim kalitesi

imkanlarindaki artis TEHDITLER

*Kamunun ylksekogretim biitcesinde

daralma * Devletin 6zel yiiksekdgretim kurumlarina yonelik
*Pazarda muhtemel satin alma & siki denetleyici tavri

birlesmeler * petrol fiyatlarindaki dalgalanmayla baglantili
*2023 makro ve mikro hedefleri ekonomik kriz riski

*Yeni hiikimet sistemiyle ekonomide * Siyasal dalgalanmalar

istikrar ve biylUmenin tesis edilmesi

Aydimbih Biv Gelecege...



Tablo 61. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

10.4.Dis Cevre-Sektorel/is Cevresinin Olgiimlenmesi (Turkiye Pazar igin Cevre

Faktorler Analizi)

o Tiirkiye icin Pazar’a yeni girebilecek firmalarin yarattigi tehdidin ol¢iilmesi

Pazar’da Olgek Ekonomisinin Cok Onemli 12345 Cok Onemsiz
Onem Derecesi
Pazar’da Dikey Entegrasyonun | Az Avantaj 12345 Cok Avantaj
ilave Avantaj Saglamasi
Sabit Yatirimlarin Ozelligi Cok Ozel 12345 Harcialem
Sabit ilk Yatirim Tutarlan Cok Yuksek 1,2 345 Cok Dusuk
isi Birakma Degistirme Cok Yuksek 12345 Cok Dusuk
Durumunda Maliyetler
Mevcut Hizmetlere Olan Cok Yuksek 12345 Bagimhlik yok
Miisteri Marka Bagimliligi
Miisterilerin Mevcut Hizmetleri | Cok Farkli 12345 Cok Standart
Algilama Durumu
Resmi Makamlarin Yaptirim Cok Yuksek 12345 Son Derece Disuk
Diizenleyici Etkisi
Mevcut isletmelerine Karsi Cok Yuksek 12345 Cok Dusuk
Tavir &Reaksiyon Siddeti

Tablo 62.

Yorum: istanbul Aydin Universitesi dlcek olarak sektérde énemli bir yere sahiptir. istanbul Aydin
Universitesi’nin &n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora béliimlerinde dikey entegrasyon saglanmistir.
Sabit yatirim ve sabit ilk yatirim tutarlari pazara yeni tedarikgilerin girmesinde glicler yaratmaktadir.
Mevcut hizmetlere olan bagimhligin yiiksek olmasi ve i¢ pazarlarda istanbul Aydin Universitesi’nin
taninan bir marka olmasi sebebiyle Tiirkiye Pazarinda yayginhk artirma ile ilgili hedefimiz isabetli

gorilmektedir.

o Tedarikgilerin pazarlk giiciiniin ol¢ililmesi

Ana Tedarik Maddelerini Ureten Cok Sayida 12345 Az Sayida
Tedarikgi Sayisi




Tedarik Pazarindaki Rekabet Cok Siddetli 2 345 Cok Zayif
Siddetinin Derecesi

Tedarik Maddelerinin Farkh Veya Standart 2 345 Cok Farkli
Standart Durumu

Tedarik Mallarinin isletme Onemsiz 2345 Cok Onemli
Faaliyetleri igin Algilanan Onem

Derecesi

Tedarikgilerin Tedarik Mallarindaki Uzmanhk 2 345 Uzmanlik Cok
Uzmanlik Derecesinin Onemi Onemli Degil Onemli
Tedarikgilerin Toplam Satislar %70 den Fazla 2 345 %5 den Az
icinde isletmenin Bulundugu Pazar

Payi

Gecmiste Tedarikgi Olan isletmeler Cok Az 2 345 Oldukca Fazla
Arasinda isletmenin Bulundugu

Pazar’a Dikey Entegrasyonla

Girenlerin Sayisi

isletme Hizmet Pazarindaki Karlilik Cok Duisuik 2345 Cok Yiksek
Durumu

isletmenin Mevcut Tedarikgilere Bagimli Degil 2 345 Cok Bagimli
Baglilik Derecesi

Tedarik Edilen Maddelerin Farkh Kolayca ikame 2 345 ikame Edilmesi
Uriinlerle ikame Edilebilme Durumu | Edilir Zor

Toplam: 35/50

Tablo 63.

Yorum: Yiksekogretimde egitim hizmeti lGreten liniversite sayisi ve rekabet, lilke genelinde orta diizey
bir seviyeye sahiptir. Egitim-6gretim standartlari birbirlerine yakin olup, egitim hizmetlerinin kalitesi ve
kurumun uzmanlagsmasi 6nemlidir. Pazar payimizin %6 civarinda olmasi payimizi daha da
arttirabilecegimizin bir gostergesidir. Pazarda yer alan ¢ok sayida tedarikgci dikey entegrasyona sahiptir.
Karlihk oraninin orta diizeyde olmasi, tedarikgilere baghlik derecesi ve urinin ikame edilebilirlik

oraninin diisiik olmasi, istanbul Aydin Universitesi’nin pazarlik giiciiniin yiiksek oldugunu gosterir.

e Miisterilerin pazarlik giiciiniin 6lgiilmesi

- VYurtici Misterileri




Ana Uriinlerdeki Miisteri Sayisi Cok Sayida 1.2 3 4 5 | AzSayida

Mamul Pazar’daki Rekabet Siddetinin Derecesi Cok Zayif 1 2.3 4 5 | CokZaylf

Pazar’daki Miisteriler Arasinda Stratejik is birligi Zayif 1 2 3 4 5 | CokVYiksek

Olasilig Olasilik Olasilik

Mamul Mallarin Miisteri Nezdindeki Farkli Veya Cok Farkli 1 2 34 5 | CokStandart

Standart Durumu

Toplam Satislari iginde En Biiyiik Miisterinin Payi %5 den Az 12 345 |%70den
Fazla

En Biiyiik ilk %20 Sinifindaki Miisterilerin Toplam | %40danAz | 1 2 3 4 5 | %80den

Satis icerisindeki Pay! Fazla

Gegmiste Miisteriler Arasindan isletmenin
bulundugu Pazar’a Dikey Entegrasyonla girenlerin

Cok Az 1 2 3 4 5 | Oldukga Fazla

Sayisi
isletme Mamul Pazarindaki Karlilik Durumu Cok Dusuk 1 2 3 4 5 | Cok Yiiksek
isletmenin Mevcut Miisterilere Baghlik Derecesi Bagimli 1 2 3 4 5 | CokBagimh
Desgil
Ana Uriinlerin Farkh Uriinlerle ikame Edilebilme Kolayca 12 3 45 |ikame
Durumu ikame Edilir Edilmesi Zor
Toplam:25/50
Tablo 64.

Yorum: Ogrenci sayisinin ¢ok sayida olmasi, pazardaki rekabetin orta diizeyde gerceklesiyor olmasi,
egitim hizmeti standartlarinin Yiiksekdgretim tarafindan belirlenmis olmasi, dikey entegrasyonun ¢ok

yliksek olmamasi, misteri bagimhliginin orta seviyede bulunmasi ve egitim hizmeti ikamesinin zor

olmasi nedeniyle bu sektorde Universitemizin faaliyet géstermesi olumludur.

- Yurtdisi Miigsterileri

Ana Uriinlerdeki Miisteri Sayisi Cok Sayida 12 3 4 5 | AzSayida

Mamul Pazar’daki Rekabet Siddetinin Derecesi Cok Zayif 1 2 374 5 | Cok Yuksek

Pazar’daki Miisteriler Arasinda Stratejik is birligi ZayifOlasihk | 1 2 3 4 5 | Cok Yiiksek

Olasilig Olasilik

Mamul Mallarin Miisteri Nezdindeki Farkli Veya Cok Farkli 1 2 3 45 | CokStandart

Standart Durumu

Toplam Satislari iginde En Biiyiik Miisterinin Payi %5 den Az 12345 |%70den
Fazla

En Biiyiik ilk %20 Sinifindaki Miisterilerin Toplam %40 dan Az 12 3 45 | %80den

Satis icerisindeki Pay! Fazla

Gegmiste Miisteriler Arasindan isletmenin Cok Az 12 3 4 5 | Oldukca

bulundugu Pazar’a Dikey Entegrasyonla girenlerin Fazla

Sayisi

isletme Mamul Pazarindaki Karlilik Durumu Cok Duisuk 12 3 4 5 | Cok Yuksek




isletmenin Mevcut Miisterilere Baghlik Derecesi Bagimh Degil | 1 5 | Cok Bagimli
Ana Uriinlerin Farkh Uriinlerle ikame Edilebilme Kolayca 1 5 | ikame
Durumu Ikame Edilir Edilmesi Zor

Toplam:25/50

Tablo 65.

Yorum: Uluslararasi alanda egitim hizmeti sunan ¢ok sayida Universitenin var olmasi nedeniyle rekabet
siddeti yuksektir. Toplam sunulan hizmetler igerisinde en buiyik talebin %5’den az olmasi kurumumuz
acisindan olumludur. Uluslararasi alanin egitim sektort karhlik derecesinin yiksek olmasi, kurumda
Onlisansdan baslayip doktoraya kadar devam eden miusteri bagimhlik dizeyinin ylksek olmasi ve

egitim sektorinln ikamesinin olmamasi nedeniyle uluslararasi pazarlarda Gniversitemizin etkinlikte

bulunmasi dogru bir tercihtir.

o ikame iiriinlerin yarattig: tehditlerin dlgiilmesi

Egrisindeki Konumu

Ana Uriinlerin Miisteri Nezdinde Cok Sayida 12345 Az Sayida
Farkh Ve Standart Durumunun Tespiti |

Miisterilerin isletmeye Ve Uriinlere Cok zayif 12345 Cok Siddetli
Baghlik Derecesi /

Miisterilerin ikame Uriinlere Gegis Zayif Olasilik 12345 Cok Yiiksek
Maliyeti N Olasilik

ikame Uriinlerin Gegis Maliyeti GCok Farkli 1 yzfﬁ Cok Standart
ikame Uriinlerin ana Uriinlere Gére %5 den Az 12345 %70 den Fazla
Yarar-Fiyat-Kalite Ustiinliik Durumu \

Ana Uriinlerin Uriin Yasam %40 dan Az 1234 %80 den Fazla

‘ Toplam:21/30

Tablo 66.

Yorum: Ogrencilerin (iniversiteye ve egitim hizmetlerine baglilik derecesinin yiiksek olmasi, ikame

Urline gecis maliyetinin orta diizeyde bulunmasi, ikame urinlerin ana trlinlere gore Ustinlik

durumunun %5’den az olmasi, ana Urlnlerdeki Grliin yasam egrisi oraninin %80’den fazla olmasi

nedeniyle ikame Urlnlerin yarattigl tehdit cok kiiclik seviyelerde kaldigindan, tiniversitemizin egitim
hizmetine iliskin yliksek oranda bir ikame uriin tehdidi s6z konusu degildir.




10.5.Musteri Analizi

10.5.1. Genisleyen Orta Sinif

2002'de tercihini tek parti hikimetinden yana kullanan Tirkiye, oldukca 6nemli bir biylime
performansi gostermis, 2002'de 3,560 $ olan kisi basina diisen gelir, 2014'te 12,590 $'a kadar

yiikselmistir. Bu siirecgte, Tiirkiye'de orta sinifin genisledigi ve alim giiciiniin arttig1 gériilmektedir.

Tiirkiye SES Dagilimi

HA BB mCt mC mD I E

10% 3% 7%

19%
34%—

Tablo 67. (TUAD, 2017) (AGS Analiz)

Son yillarda Turkiye ekonomisinde hissedilen durgunluk nedeniyle alim gtlicti ciddi anlamda zorlansa
da, yuksek 6gretim hizmetleri asla "balonun ylikselmesi amaciyla" ilk atilacak kum torbalari arasinda
yer almamaktadir. Ozellikle, yeni vakif (iniversitesi yatirimlariyla birlikte gittikce biiyiimekte olan
Universite cagindaki ntifusun ihtiyaclarina uygun ¢éztiimlerin sayisinin artmasi ve vakif liniversitelerine

olan talebin siirmesi beklenmektedir.

Egitim Harcamalarindaki Artis: TUiK'e gére hane halkinin harcamalari icerisinde tiim egitim hizmetleri
icin ayrilan pay %2,3 olup, 2016'da aylik 77 TL olan harcamalar, 2017 yilinda 87 TL'ye ylkselmistir. Diger
yandan, hane halkinin yiksek 6gretimde 6grenci basina yaptigi harcama, 2011 yilinda 6,952 TL iken,
2016 yilina gelindiginde %68,7 artisla 11,733 TL'ye yikselmistir.

Yillara Gore Yiiksekogretimde Hane Halki Egitim Harcamasi (2011-2016)

mTL
6952 9320 10126 10519 11111 11733
— [ B [ [ ]
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tablo 68. (TUIK, 2016) (AGS Analiz)




10.5.2. Yuksekogretime Brit Katilim Orani

Tirkiye'de kentlesme ve daha rekabetci bir isglicl piyasasi ile birlikte, yiksekogretime brit kayit
oranlarinda ¢ok 6nemli artislar s6z konusu olmustur. Buna gore yilksekogretime brit kayit oranlari
2001'de sadece %25,6 iken, 2015 sonunda %95,4'e erismistir. Bu hizli yikselisin arkasinda baska bircok

faktorln yani sira, hizla artan vakif tniversitesi yatirimlarinin blyiik payr bulunmaktadir.

Ancak, genel anlamda okullasma yilina bakildiginda ise ortalama 6,5 yil ile karsilasilmaktadir. En
yiksek il 7,59 yil ile Ankara iken, en disiik il ise 3,89 yil ile Sirnak'tir. istanbul, 6,86 yil ile 14'iincii

siradadir.

Yillara Gore Yiiksekogretim Briit Kayit Orani (2001-2015)

m Brit Kayit Orani (%)

25,6 33,1 40,2 46,5 56,3 61,1 69,7 79,5 87 95,4

2001 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tablo 69. (UNESCO,2015) (AGS Analiz)

Nitekim, son 4 donemde vakif Universitelerine her yil ortalama 155,915 yeni kaydin alindig
gorilmektedir. Bu periyotta vakif lniversitelerine en yiiksek kayit sayisina 167,316 ile 2015-2016
doneminde erisilirken, en disik sayi ise 2014-2015'teki 137,902 'dir.

Yillara Gére Vakif Universiteleri Yeni Ogrenci Sayisi (2014-2018)

B Yeni Kayit

167,316 161,406
137,902 4 157,038

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Tablo 70. (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)

Daha Rekabetci isgiicii Piyasasi: Tiirkiye'de 6zel sektériin ihtiyaglarina uygun nitelikli isgiicii ihtiyaci
glinden gline bliyimektedir. Bu durum hem potansiyel isglicii hem de yeni imkanlar arayan mevcut
isglcl acisindan oldukg¢a dnemli bir husustur. Ancak, bu ayni zamanda ¢ok daha sert ve rekabetgi bir

isglici piyasasina isaret etmekte olup (2018 Haziran ayi itibari ile geng nifus issizlik orani %19,4'e

:)Zf/ydudlﬁx Bir (ge&%'eje/



ylkselmistir ve issiz Giniversite mezunu sayisi 822 bine ulasmistir), daha iyi lisans ve yliksek lisans
bollimlerinde egitim alabilmek 6nemli bir ayristirici unsura dénismektedir. Ayni zamanda, mevcut is
yerinde yikselme ya da yeni is alanlari arayan profesyonellerin basvurdugu 6nemli enstriimanlardan
biri de yiksek lisans programlari olup, vakif tiniversiteleri bu alanda Urettikleri alternatiflerle 6nemli bir
secenege donismustdr.

issiz Universite Mezunu Orani (2017-2018)

M Yizde
20,6
I :
2017 Haziran 2018 Haziran

Tablo 71. (TUIK Web Sitesi, 2018)(AGS Analiz)

e Online Niifusun Artis

Turkiye halki bircok gosterge itibari ile daha cok ¢evrimici olmakta, bu oran liniversite cagindaki niifusta
cok daha donustiirtict nitelige erismektedir. Buglin, Tirkiye'de internet kullanicisi sayisi 54,3 milyon
olup, mobil internet kullanicisi ise 51,4 milyondur. Penetrasyon oranlari ise lniversite cagindaki
nifusta cok daha yiksek seyretmektedir. Bu durum hem vakif Gniversitelerinin dijital pazarlama
kanallarini daha etkin kullanmasi hem de sosyal medya araciligiyla hedef kitlenin birbirlerine egitim

hizmeti aldigi kurum hakkinda bilgi transferine cok daha yiiksek imkan tanimaktadir.

Tiirkiye Online Nifusun Profili (2018)

54,3 67

59 73
51,4 63
44 54
51 63

Tablo 72. (Tirkiye Online Nifusun Profili,2018) (AGS Analiz)

Kaynak:We Are Social
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Turkiye yiksek 6gretim pazarinda dne ¢ikan trendler su sekilde siralanmaktadir;

OSYM sonucu itibari ile basarili 6grencilerin prestijli bir devlet (iniversitesi yerine, kendileri
icin cok daha biyiik imkanlar taniyabilecek vakif Gniversitelerine yonelmeleri siklkla
rastlanan bir egilimdir.

Sehir disi kampdsler yerine yeniden sehir Universitelerine donme egilimi gézlenmektedir.
Sehir icerisinde mutenalastirilmis eski sanayi alanlari, metruk yapilar restore edilerek
kazandirilan alanlar 6grencilere ¢ok daha ylksek ambiyansl bir fiziksel ortam sunmaktadir.
Bununla birlikte, yakinlarda bulunacak AVM, ulasim imkani, eglence noktalarina, zincir kahve
diikkanlarindan birine yakinlik vb. diger 6nemli unsurlardir. Bu baglamda, QS & Elsevier
tarafindan hazirlanan “En lyi Universite Sehirleri” siralamasinda istanbul, 67’inci; Ankara ise
82’inci destinasyon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universite tarafindan sahiplenilmis ve takip edilen bir staj imkani, yiiksek egitim
teknolojilerinden faydalanma (yapay zeka, nesnelerin interneti vb.) 6grencilerin dért duvar
arasinda kalmaya dair tedirginliklerini gidermektedir. Ayrica, staj imkaninin sadece kentsel ya
da ulusal capta degil, artik kiiresel capta olmasi 6grenciler arasinda hizla poplilerlesen bir
unsurdur.

Ogretim uyesi/gorevlisi kadrosunun genclesmesi, yaygin bilinen ve sektériinde basarili
isimlerle takviye edilmesi; benzer sekilde kariyer giinleri, faaliyet kulliplerinin sayisinin
¢oklugu 6grenci tercihini belirleyen trendler arasindadir.

Yurtdisi Gniversiteleri/kurumlari ile akredite anlasmali bolim/program vb. agmak;
subelesmek vb. sadece birincil 6grenci havuzu acisindan degil, mezun ancak yeniden lisans ya
da yiksek lisans aday havuzuna girecek ikincil 6grenci havuzu acisindan da énemli bir firsattir.

10.5.3. Yurt Disi Musteri Analizi

Almanya Ulke Gostergeleri

Nifusun yas gruplarina goére dagilimi; 15-24 yas (%10,1), 25-54 yas (%40,5), 55-64 yas (%14,6), 65 yas

ve Ustl ise (%22) seklindedir. 2017 itibari ile Avrupa’da 65 yas ve Ustl nifus ortalamasi %19 olup,

Almanya bu ortalamanin ¢ok lizerinde seyretmektedir.

Almanya Niifusunun Yas Gruplari itibari ile Goriiniimii (2018)

M Yizde
40,5
22
12,8 10,1 14,6
0-14 Yas 15-24 Yas 21-54 Yas 55-64 Yas 65 ve + Yas

Tablo 73. (Destatis, 2018) (AGS Analiz)




Gelecekte Okunmak istenen Boliim

En fazla okunmak istenen béliim olarak isletme bélimii %10,7 ile ilk sirada yer almaktadir. Ogrencilerin
okumak istedigi diger bdliimler ise sirasiyla; Edebiyat (%0,8), Lojistik (%0,8), Medya iletisim (%0,8),
Mihendislik (%0,8), Muzik (%0,8), Spor Bilimleri (%0,8) ve Tasarim’dir (%0,8).

Heniiz Belirlemedim I 17,2
isletme IS 10,7
Psikoloji NN 3,2
Doga Bilimleri NN 3,2
Tip I 7,0
Ekonomi N 6,1
Bilgisyar Teknolojileri N 5,3
insan Kaynaklari S 4,9
Sosyoloji N 4,1
Hukuk N 4,1
Sanat N 3,7
Ogretmenlik N 25
Saghk Yonetimi M 2,5
Mimarhk N 2,5
Matematik M 2,5
Maliye N 2,5
Veterinerlik Wl 1,2
Felsefe W 1,2
Diger N 5,7

Tablo 74. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)
Almanya Yiiksekogretim Pazar’i Gostergeleri

Bunlar icerisinde Universitelerde 2 milyon 844 bin 978 6grenci bulunmakta olup, son Ug yilda 6grenci

sayisl %3,1 artmistir.




Almanya Universitelerinde Ogrenim Goren Ogrenci Sayisi (2015-2018)

m Ogrenci
2.757,80 2.807,01 2.844,98
o ] B
2015-2016 2016-2017 2017-2018

Tablo 75. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

Ulkede, 15-19 yas grubunun payi %6,6; 20-24 yas grubunun pay! ise %8,1'dir. 25-44 yas grubu (%32,4)
paya sahipken, 45-64 yas (%23,7) ve 60 ve + niifus ise (%6,6) orana sahiptir.

e Azerbaycan Ulke Gostergeleri

Azerbaycan Niifusunun Yas Gruplari itibari ile Gériiniimii, Yiizde (2018)

m0-14 Yas 15-19 Yas 20-24 Yag m25-64Yas M65ve+Yas
51,9
22,6
. 6’6 8'1 10’8
0-14 Yas 15-19 Yas 20-24 Yas 25-64 Yas 65 ve + Yas

Tablo 76. (AGS, Azerbaycan istatistik Kurumu Verileri, 2018)

Aydimbih Biv Gelecege...



Gelecekte Okunmak istenen Boliim

Gorismecilerin %34,7’s, gelecekte idari ve iktisadi Bilimler Fakiiltesinde okumak istediklerini

belirtmislerdir.

iktisadi Bilimler
ries I 34,7

praanes: I 2,0
Miihendislik
rakiiresi I 17,6
sopucoiimier | 10,5
Teknoloji
Bilimleri - 519
Egitim Fakiitesi [N 4.6
Tasarim - 3,8

Tablo 77. (AGS, Azerbaycan istatistik Kurumu Verileri, 2018)

e Kazakistan Ulke Gostergeleri
Ulkede, 15-24 yas grubunun pay1 %14; 25-54 yas grubunun payi ise %42,5'tur.

Kazakistan Niifusunun Yas Gruplan itibari ile Gériiniimii, Yiizde (2018)

m0-14 15-24 m25-54 m55-64 M65ve+
42,5
25,9
14
9,9
0-14 15-24 25-54 55-64

7,7

65 ve +

Tablo 78. (AGS, Kazakistan istatistik Kurumu Verileri, 2018)
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Gelecekte Okunmak istenen Boliim

Goriismecilerin %38,9’u gelecekte iktisadi Bilimler Fakiiltesinde okumak istediklerini belirtmislerdir.

iktisadi Bilimler Fakiiltesi [N 389
Miihendislik Fakiiltesi [N 173
saglk Bilimleri [ 13,4
Teknoloji Bilimleri _ 13,0
Egitim Fakiltesi [ 3,6
Tasarm [ 4,3

Tip Fakiiltesi - 4,3

Tablo 79. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

Kazakistan Yiiksekogretim Pazari

Kazstat verilerine gore Kazakistan'da yiiksekogretim seviyesinde olan 6grencilerin sayisi 2005-2006
doneminde 775,763 ile en yiksek seviyeye ulasmisken, 2017-2018 doneminde 496,209 olarak

gerceklesmistir. Bu donemde 6grenci sayisi %36 gerilemis olup, son yil ise sayl %4 artmistir.

Ogrencilerin %83'(i 17-24 yas grubunda; %7'si ise 25-29 yas grubundadir.

Aydimbih Biv Gelecege...



Yillara Gore Kazakistan Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogrenim Goéren Toplam Ogrenci Sayisi (2003-

2018)

m Ogrenci

2017-18 496,209

2016-17 477,074

2015-16 459,369

2014-15 477,387

2013-14 527,226

2012-13 517,691

2011-12 629,507

2010-11 620,442

2009-10 610,264

2008-09 633,814

2007-08 717,053
2006-07 768,442
2005-06 775,762

Tablo 80. (Kazstat, 2018)
10.5.4. Uluslararasi Pazarlara Giris Stratejileri

Turkiye’de 2002 yilinda 16 bin civarinda olan uluslararasi 6grenci sayisi, Tirk yiksekogretim alaninin
biyiumesiyle birlikte 2010 yilinda 27 bine yikselmis, 2015 yilinda ise 72.178’e ulasmistir. 2015/16
verilerine gore bu sayl 87.903 olurken 2016/17 6gretim yilinda yaklasik %23 artisla 108.076 olarak
gerceklesmistir.

2016/17 verilerine gore yuksekogretimlerine llkemizde devam eden toplam 108.076 uluslararasi
0grencinin %5,74’U 6n lisans, %69,5’i lisans, %17,7’si ylksek lisans ve %7,06’s1 ise doktora 6grenimi
gormektedir. Bu oranlar dikkate alindiginda Tirkiye’deki uluslararasi 6grencilerin diizey dagiliminin
lisans lehine oldugu, lisanslstl 6grenciler (%24,76) ile lisans 6grencilerin oraninin (%75,24) anlamli

derecede farkhlik olusturdugu gorilmektedir.
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Tiirkiye’de uluslararasi 6grencilerin en fazla bulundugu iller incelendiginde, bu illerin sirasiyla istanbul,
Ankara ve Eskisehir oldugu anlasilmaktadir. Bu illeri dérdiincii sirada Gaziantep ve besinci sirada izmir

takip etmektedir.

=
o

Tablo 81. (AGS, Vakif Yiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018)
10.5.4.1. Stratejik Oneme Sahip Yurtdisi Pazarlarin Belirlenmesi

istanbul Aydin Universitesi icin stratejik 6neme sahip ilkelerin belirlenmesi bir sistematik dahilinde
yapilmakta ve kurumumuz icin stratejik Yurtdisi pazarlari belirlenmektedir. Bu sistematikte 6ncelikle
yaptigimiz Yurtdisi yabanci 6grenci kayitlari Glke bazinda siralanmaktadir. Ayriyeten Yurtdisi pazarlari ile
alakal yapacagimiz ve inceleyecegimiz ¢alismalar ile Ulkeler hakkinda genel bilgilerin toplanarak gerek
pazar yapisinin incelenmesi, gerek pazarin ekonomik, yasal vb. cevrelerinin incelenmesi ve kurumun yeni

pazara ihtiyacinin nedenleri gibi kriterlerin galisilmasi sonucunda girilecek veya potansiyel hedef olacak

ulkeler belirlenir.




Tablo 82. Stratejik Oneme Sahip Yurt Disi Pazarlarin Belirlenmesi Sistematigi

3.1.1. YURT DISI PAZARLARA GiRi$ VE PAZARIN GELISTiRILMESi STRATEJILERI

Uluslararasi pazarlara girme karari alinmadan once kurumumuzun Yurtdisi pazarlari ile ilgili

yapacagi ve inceleyecegi calismalar asagida belirlenmistir.

Uluslararasi pazarlara giriste dikkate alinabilecek konular asagida meddeler halinde verilmistir;

Ekonomik cevre
Yasal gcevre
Politik cevre
Teknolojik gevre
Finansal ¢evre
Surdiralebilirlik

Yeni pazarlara ihtiya¢ duyma nedenlerimiz ise su sekilde belirlenmistir;

e Markanin yayginlastiriimasi,
Yabanci pazarlarin daha fazla firsatlar yaratmasi,
o Uriin avantaji
o Fiyat avantaj
o Odeme avantaji
Egitimde 6lgcek ekonomisi yaratabilmek icin daha fazla sayida 6grenci bulma ihtiyaci,
Tek bir pazara bagimli kalmama istegi,
Ogrencilerin Yurtdisina gitmeleri ve oralarda da 6grenim gérme istekleri,
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Uluslararasi pazarlara girerken verilecek kararlar su sekilde saptanmaktadir;

e Uluslararasi pazarlama gevresinin incelenmesi
e Hangi bolgeye/sehre girilecegi karari

e Pazar’a hangi yontemle girilecegi karari

e Pazarlama programi karari

e Pazarlama orgilitlenme karari

Uluslararasi pazarlama gevresinin incelenmesi;

e Pazar’in demografik yapisinin incelenmesi
e Pazar’in mevcut durumunun incelenmesi
e Pazar’daki yasal ve vergisel uygulamalarin arastiriimasi

Hangi pazarlara girilecegi kararinin alinmasi;

Uluslararasi pazarlara girmeden 6nce kendi pazarlama amacg ve politikalarimiz belirlenir ve bunlarin
dogrultusunda hangi pazarlara girilecegine karar verilir. Oncelikle dgrenci alt yapilasmasina
ulasilabilecek ve kendi Universitemizin adi ile kayit alabilecegimiz noktalarin bulunup
bulunmamasina bakilir. Baslangicta risk disilik tutulacak ve basariya ulasildikca biylimeye devam
edilecektir. Hangi llke pazarina girilmesi gerektigini belirlemeye calisirken tim aday Ulkeler belirli
faktorlere gore detayl bir sekilde incelenir. Faktorler yukarida siralanmistir.

Pazar’a hangi yontemle girilecegi kararinin alinmasi;

Hangi uluslararasi pazar olursa olsun; pazara giris yontemimiz reklam ve tanitim yapma seklindedir.
Pazarlama programi karari;

Yeni pazar icin pazarlama karmasinin standart mi olacagi yoksa degisen kosullara goére uyarlanmasi
konusu ihracattan sorumlu Alan Lideri tarafindan belirlenecek ve Miitevelli Heyet Baskanhgi
tarafindan onaylanacaktir.

Pazarlama orglitlenme karari;

Pazar’a ilk giriste asagidaki konular g6z 6niinde bulundurularak érgitlenme yapisina karar verilir.

e Pazar’in ihracat hacmi

e Sektor cirosu

e Vergisel ve yasal mevzuat

e Yerli Uiniversitelerle rekabet etkinligi

ihracat hacmi arttikga pazardaki 6rgiitlenme yapisini gdzden gecirerek gelistirecektir.




Ulke Se¢me Kriterleri

e ALMANYA

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirhiklar 0-4 olgeginde Genel puan
degerlendirme

Politik istikrar 3 2.5 7.5

Ekonomik biiyiime 2.5 3 7.5

Para birimi 2 4 8

donustirilebilirligi

isgiicii maliyeti / 2 1.5 3

verimliligi

Kisa vadeli kredi 2 3 6

Uzun vadeli krediler / 2 1.5 3

risk sermayesi

Yabanci yatinnmciya 1.5 4 6

karsi tutum

Kamulastirma 1.5 2 3

Parasal enflasyon 1.5 2 3

Odemeler dengesi 1.5 2 3

Sozlesmelerin 1.5 2 3

uygulanabilirligi

Birokratik gecikmeler 1 1.5 1.5

iletisim: telefon, faks, 4 4 16

internet erigsimi

Yerel yonetim ve ortak 2 2 4

Profesyonel hizmetler 2 3 6

ve yiikleniciler

TOPLAM 30 80.5

Tablo 83. (AGS Analiz- Almanya Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)
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Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklugi 15 4 =

Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 3

Satin alma glicli 1 4

1 4
yogunlugu
Politik/ Ekonomik 1.5

Genel Toplam 375

Tablo 84. (AGS Analiz- Almanya Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

a b~ B W s

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine

(=Y
o
o

uygunluk

Fiyatlar ve kosullar 2 3 6
Pazarlama 2 4 8
iletisim 1 4 4
Elde edilebilir pazar 2 3 6

pay!

Finansal sonuglar
Piyasa varlig 1 4 4
Genel toplam 36
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0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = iistiin

kosullar
Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar icin uygun ortam, gelismis ekonomi;

~

0-79: ¢ok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir tlke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek igin Gstlindir.

<40: cok yuksek risk. Olaganilstiu bir gerekcelendirme oldugunda sadece sermaye taahhilidiinde

bulunur.
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SWOT ANALizi
GUCLU YONLER

Blylik Nufus

Kentlesme Orani

NUfusu 1 milyondan fazla kent sayisi
Rekabetci isglcu piyasasi

Avrupa'nin en biyik ekonomisi

Kisi basina dusen gelir ve yiksek alim gici

DUsUk issizlik ve enflasyon oranlari

Kokl yuksek 6gretim kurumlari ve Universite gelenegi

En lyi Universite Ulkesi imaji

istikrarli yeni kayit sayisi

3,5 milyon civarindaki Tirk niUfus

350 bini agkin yabanci 6grenci varligi

Universite egitiminde bUtce dostu Ulke imaji

Yuksek ogretimde yUksek kiz 6grenci orani

Devlet Universitelerinde gogmen kdkenli 6grencilerin basari oraninin
dusukligo

Ozel Universitelerde 6grenci bagina disen alan ve akademisyen sayisinin
yUksekligi

Yeni yatirim yapma kolaylig

Gelismis hizmet sektoru

Etkin burs ve diger 6zendirici enstrimanlar

Online nGfusun artmasi

Ticaret Bakanligi Hizmet ihracati tesvikleri

Gelismis hizmet sektoru

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Devlet Universitelerinin giclU imaji

Markalasmig egitim kurumlari

200-300 € arasiI degisen ve gayet uygun Universite kayit Gcretleri
Devlet Universitelerinin yUksek bitceleri ve fonlardan aldigi katki

Devlet Universitelerinin AR-GE kurumlari ve endustri ile yakin ¢alisma
gelenegi
Ozel Universitelerin egitim kalitesine iliskin sUphecilik

Vergi oranlari ve dizenlemeleri
Kisitlayici is yasalari

BAfOG vb. burslarin 6zel Universiteleri kapsamamasi

Aydimbih Biv Gelecege...



FIRSATLAR

Gog trendi
Yabanci kokenli nifusun yiuksekdgretim talebindeki artis

Eyaletlerde egitim Ucretlerini yikseltme yonindeki tartismalarin ozel
Universitelere alan agmasi
Kamunun egitim finansmaninin sirdirGlemezligi ile ilgili tartismalar

Devlet Universitelerinde akademik performans gostergelerinin disusu
Devlet Universitelerinden 6zel Universitelere akademisyen akisi
Ozel Universitelere ilginin yUkselmeye baslamasi

Spesifik alanlarda (uygulamali bilimler, sanat vb.) 6zel Universitelerin
yogunlasmasi
2023 makro ve mikro hedefleri

Uzaktan, online, dijital vb. egitim programlarinin yayginlasmasi
Yapay zeka vb. katkisi ile dijital pazarlama imkanlarindaki artis
Satin alma & birlesmeler

Yeni hUkiUmet sistemiyle ekonomide istikrar ve bUyUmenin tesis edilmesi

TEHDITLER

KoklU devlet Universitesi gelenegi (14. yizyildan bu yana)

Nufusun yaslanmasi ve 20 yas alti nifusun yuzdesinin dismesi
Turkiye ile yasanabilecek siyasi krizler

Egitim Ucretlerinin yikselmesine karsi protestolar, 6grenci hareketleri
Milenyallerin begenilerindeki hizli degisim, disuk marka sadakati

Eyalet bazli ve sosyal adalet vurgulu kisitlayici regilasyonlar

Tablo 86. (AGS Analiz- Almanya Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

Aydimbih Biv Gelecege...



e AZERBAYCAN

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 dlgeginde Genel puan
degerlendirme

Politik istikrar 3 4 12

Ekonomik biiyiime 2.5 3 7.5

Para birimi 2 4 8

doniistarilebilirligi

isgiicli maliyeti / 2 1.3 2.6

verimliligi

Kisa vadeli kredi 2 2 4

Uzun vadeli krediler / 2 2 4

risk sermayesi

Yabanci yatirimciya 1.5 2 3

karsi tutum

Kamulastirma 1.5 2 3

Parasal enflasyon 1.5 2 3

Odemeler dengesi 1.5 2 3

Sozlesmelerin 1.5 3 4.5

uygulanabilirligi

Biirokratik gecikmeler 1 2 2

iletisim: telefon, faks, 4 4 16

internet erigsimi

Yerel yénetim ve ortak 2 3 6

Profesyonel hizmetler 2 3 6

ve yiikleniciler

TOPLAM 30 84.6

Tablo 87. (AGS Analiz- Azerbaycan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyiklGgu 1.5 4 6

Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 3

Satin alma glicli 1 4

1 4
yogunlugu
Politik/ Ekonomik

Genel Toplam 39

Tablo 88. (AGS Analiz- Azerbaycan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)
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Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine

iletisim

Elde edilebilir pazar
payi

Finansal sonuglar

Piyasa varligi

Genel toplam

Tablo 89. (AGS Analiz- Azerbaycan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = istiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar igin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek igin Gstlindir.

<40: ¢ok yuksek risk. Olaganiistii bir gerekgelendirme oldugunda sadece sermaye taahhiidiinde

bulunur.
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SWOT ANALizi
GUCLU YONLER

BUyUk nifus

Kentlesme oranindaki artis
Petrol fiyatlarindaki yUkselme
Enflasyonun digmesi

Turkiye ile kUlturel, tarihsel yakinhk

Turkiye ile sicak siyasi-ticari iligkiler

Turk Urunlerine olan sicak yaklagim

Yatirim ortamini iyilestirme hamleleri

Ozellestirmeler ve ekonominin diga agiimasi

SSCB’den bu yana suren Universite gelenegi

Yuksekogretime kayith 6grenci sayisindaki artis

Yuksekogretim kurumlarinin kiresel sisteme gu¢li entegrasyonu
Yuksekogretim kurumlarinin YOK'le giris ve denklik anlagmalari
Ozel egitim kurumlarina yeni yUksek lisans 6grencisi kayitlarinda artis
Ozel Universitelerde ingilizce egitim firsati

Yabanci 6grenciler icerisinde Turklerin agirhkh payi

Etkin burs ve diger 6zendirici enstrimanlar

Enerji sektoru ile yakindan ¢alisma imkani

Ogretim finansmanina erisim

Ticaret Bakanhgi Hizmet ihracati tesvikleri

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Kiresel gostergeler itibari ile arka siralarda Ulke profili
BakU merkezli ekonomi

Petrole bagiml ekonomi

Egitim gostergelerinin zayifig

Dusik yUksekogretim brit kayit orani

Devlet Universitelerinin giclU imaji

Ozel yuksekdgretim kurumu ve burada egitim géren 6grenci sayisindaki
genel dusus
Ozel yiksekogretim kurumlarina yeni kayitlarda disus

Ozel yUksekdgretim kayith 6grenci yizdesinin disukligi

Yuksekogretim kurumlarinda akademik personel (6zellikle profesor)
sayisinda daralma

Yuksekodgretim kurumlarinin isglct piyasasinin ihtiyaglarina cevap
veremeyen egitim kalitesi

Odretim Uyelerine verilen maaslarin disukligu

Aydimbih Biv Gelecege...



Yuksekogretim kurumlarinda yolsuzluk ve kayirmacilik
Uluslararasi Universite siralamalarinda temsil edilen kurum sayisinin azligi

Finansmana erisim sorunlari

FIRSATLAR

Ongorilen nifus artigi
2030 yilina kadar Universite adayi yas grubunun artis egilimi

Kiz 6grencilerin 6zel yiksekdgretim kurumlarina yiksek kayit orani
Azerbaycan’a yonelen yabanci 6grenci akisi

Kamu ve 6zel yiksekogretim kurumlarinin Geretlerini arttirmasi
Devlet Universitelerinde akademik performans gostergelerinin disisu
Devlet Universitelerinden 6zel Universitelere akademisyen akisi

Ozel Universitelere ilginin yUkselmeye baslamasi

Kamunun yUksekogretim bitcesinde daralma

Pazarda muhtemel satin alma & birlesmeler

2023 makro ve mikro hedefleri

Yapay zeka vb. katkisi ile dijital pazarlama imkanlarindaki artis

Yeni hUkiUmet sistemiyle ekonomide istikrar ve bUyUmenin tesis edilmesi

TEHDITLER

Toplumda devletin egitim saglayici roline koklesmis yargilar
Egitim Ucretlerinin yUkselmesine karsi protestolar

Yabanci 6grenci sayisindaki disme egilimi

Ozel egitim kurumlarinin konumuna iliskin kisitlayici dizenlemeler

Siyasal dalgalanmalar

Tablo 90. (AGS Analiz- Azerbaycan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

Aydimbih Biv Gelecege...



e KAZAKIiSTAN

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 dlgeginde Genel puan
degerlendirme

Politik istikrar 3 3 9

Ekonomik biiyiime 2.5 3 7.5

Para birimi 2 2 4

doniistarilebilirligi

isgiicli maliyeti / 2 1 2

verimliligi

Kisa vadeli kredi 2 3 6

Uzun vadeli krediler / 2 1.5 3

risk sermayesi

Yabanci yatirimciya 1.5 4 6

karsi tutum

Kamulastirma 1.5 3 45

Parasal enflasyon 1.5 3 4.5

Odemeler dengesi 1.5 3 4.5

Sozlesmelerin 1.5 3 4.5

uygulanabilirligi

Biirokratik gecikmeler 1 3 3

iletisim: telefon, faks, 4 3 12

internet erigsimi

Yerel yénetim ve ortak 2 3 6

Profesyonel hizmetler 2 3 6

ve yiikleniciler

TOPLAM 30 82.5

Tablo 91. (AGS Analiz- Kazakistan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyiklGgu 1.5 4 6

Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 3

Satin alma glicli 1 4

1 3
yogunlugu
Politik/ Ekonomik

Genel Toplam 345

Tablo 92. (AGS Analiz- Kazakistan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

(o) IR T ~ S U I ~ 4
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Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine

iletisim

Elde edilebilir pazar
payi

Finansal sonuglar

Piyasa varligi

Genel toplam

Tablo 93. (AGS Analiz- Kazakistan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = ustiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar icin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

40-54: yiiksek riskli bir tlke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek icin Gstlinddr.

<40: cok yuksek risk. Olaganistii bir gerekcelendirme oldugunda sadece sermaye taahhidiinde

bulunur.

SWOT ANALizi
GUCLU YONLER

BUyUyen ekonomi

NUfusun biyUme trendi
Kentlesme oranindaki artis
Petrol fiyatlarindaki yikselme

TUrkiye ile kUltUrel, tarihsel yakinlik

Yatirim ortamini iyilestirme hamleleri

Egitimde 1990'larin basindan bu yana 6zellestirme gelenegi
Ozel yiksekdgretim kurumlarinin yioksek payi (%70,4)

Asya bolgesinin ¢ok Ustinde 6zel yiksekdgretim kayit orani
SSCB’den bu yana suren merkezi Universite gelenegi

Uluslararasi Universite siralamalarinda temsil edilen kurum sayisi

Bolgesindeki en yUksek Universite brit kayit oranlarindan birine sahip
olmasi

e,,@dm/% RBie (ege/ecpyvec. .



Kiz 6grencilerin 6zel yiksekogretim kurumlarina yuksek kayit orani
Yiksekogretim kurumlarinin kiresel sisteme gu¢li entegrasyonu
Yuksekogretim kurumlarinin 6zerk karar alma mekanizmalari
Merkezi sinav sistemi

Bolashak Programi

Egitim hizmetlerinden elde edilen gelirin KDV'den muaf olmasi
Ulusal Universite Derecelendirme Sistemi

Stratejik Hedef ve Programlar

Performansa dayali burs sistemi ve diger 6zendirici enstrumanlar
Enerji sektoru ile yakindan ¢alisma imkani

Ogretim finansmanina erisim

Ticaret Bakanhgi Hizmet ihracati tesvikleri

GELISTIiRILMESI GEREKEN YONLER

Ongorilen nifus artigi

2030 yilina kadar Universite adayi yas grubunun artis egilimi

Petrol disi sektorlere yonelik iyilestirmeler

Ulkeye yonelen yabanci 6grenci akigi ve 2020 hedefi

Kazakistan yUksekogretim fiyatlarinin genel anlamda ucuz kabul edilmesi
Ingilizce egitime artarak verilen 5nem

Universite-sanayi isbirligine yapilan vurgular ve stratejik hedefler
Dijital, uzaktan egitime artan talep

Yasam boyu 6grenme (aksam okulu, agik programlar vb.) artan talep
Yapay zeka vb. katkisi ile dijital pazarlama imkanlarindaki artis
Kamunun yUksekogretim butcesinde daralma

Pazarda muhtemel satin alma & birlesmeler

2023 makro ve mikro hedefleri

Yeni hUkimet sistemiyle ekonomide istikrar ve bUyUmenin tesis edilmesi

FIRSATLAR

NUfusu 1 milyondan fazla kent sayisinin azligi
Petrole bagiml ekonomi

Devlet Universitelerinin gu¢li imaji
Kokli 6zel yiksekdgretim kurumlari
Yuksekogretim kurumlarinin sayisindaki gerileme

Almati merkezli yiksekogretim sektori

Aydimbih Biv Gelecege...



Egitim sektorindeki risvet ve yolsuzluklar
Finansmana erisim sorunlari

Nitelikli isglcU eksikligi

Akademisyen sayisindaki dUsus

Yuksekogretim kurumlarinin isglci piyasasinin ihtiyaglarina cevap
veremeyen egitim kalitesi

TEHDITLER

Devletin 6zel yiksekdgretim kurumlarina yonelik siki denetleyici tavri
Petrol fiyatlarindaki dalgalanmayla baglantili ekonomik kriz riski
Siyasal dalgalanmalar

Tablo 94. (AGS Analiz- Kazakistan Arastirma raporundan faydalanilarak olusturulmustur.)

e CIN

Aydimbih Biv Gelecege...




Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirhiklar 0-4 olgeginde Genel puan
degerlendirme

Politik istikrar 3 3 9

Ekonomik biiyiime 2.5 2 5

Para birimi 2 2 4

donustirilebilirligi

isgiicii maliyeti / 2 3 6

verimliligi

Kisa vadeli kredi 2 1 2

Uzun vadeli krediler / 2 2 4

risk sermayesi

Yabanci yatirimciya 1.5 3 4.5

kargi tutum

Kamulastirma 1.5 2 3

Parasal enflasyon 1.5 3

Odemeler dengesi 1.5 3 4.5

Sozlesmelerin 1.5 1.5 2

uygulanabilirligi

Birokratik gecikmeler 1 1 1

iletisim: telefon, faks, 4 4 16

internet erigsimi

Yerel yonetim ve ortak 2 2 4

Profesyonel hizmetler 2 2 4

ve yiikleniciler

TOPLAM 30 72

Tablo 95. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

:)Zf/ydudlﬁx Bir (ge&%'eje/



Pazar buyuklugu 1.5 ; -

Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 3

Satin alma glicl 1 3

1 5
yogunlugu

Politik/ Ekonomik

risk 1.5 3 4.5

Genel Toplam 39

Tablo 96. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

v W w b

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine

(=Y
o
o

2 3 6

2 4 8

1 4 4

pay!

1 4 4

1 4 4

36
Tablo 97. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak
kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = iistiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar igin uygun ortam, gelismis ekonomi;
70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;
55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlagsmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek igin tstlindir.

e ﬁ/y(/znlué RBiv fge/&%'ej’e’; ve



<40: cok yuksek risk. Olaganistii bir gerekcelendirme oldugunda sadece sermaye taahhidiinde

bulunur.

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Gucll devlet ve hikiimet yapisi
Yiksek Ekonomik Bliylime Performansi
iletisim Sektdriinde Yasanan Devasa ilerlemeler

Ucuz is Giici
Yuksek Miktardaki Nakit Rezervi

GELISTIiRILMESI GEREKEN YONLER

Yiiksek issizlik Orani

Finansal Sistemdeki Sermaye Agigl

Gayrimenkul Satislarindaki Kisitlamalar

FIRSATLAR

Artan Kentlesme Orani

Blyliyen Hizmet Sektori

TEHDITLER

Cinile ilgili olumsuz algilarin halen varhgi
Dogu Cin Denizinde Japonya ve G.Kore ile yasanan gerginlik
Tablo 98. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.

eﬁf//dt/dudw RBie (ege/ecpyvec. .



e HiNDISTAN

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler

Agirhiklar

0-4 dlgeginde degerlendirme Genel puan

Politik istikrar
Ekonomik biiyiime
Para birimi doniistiriilebilirligi

isgiicii maliyeti / verimliligi

Kisa vadeli kredi
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi

Yabanci yatirimciya karsi tutum

Kamulastirma

Parasal enflasyon

Odemeler dengesi
Sozlesmelerin uygulanabilirligi

Biirokratik gecikmeler
iletisim: telefon, faks, internet erisimi
Yerel yonetim ve ortak

Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler

TOPLAM

2.5

1.5
1.5
1.5
1.5

2.5

2

28.5

2.5

1.5
1.5
1.5
1.5

2.5

55

Tablo 99. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklGgu

yogunlugu

Politik/ Ekonomik 05

risk
Genel Toplam

Tablo 100. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

6
6
4
3
3
5 5
5 7.5
4.5
39
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Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine
uygunluk

Fiyatlar ve kosullar

Pazarlama
iletisim

Elde edilebilir pazar
payi

Finansal sonuglar

Piyasa varligi

1
Genel toplam 40

Tablo 101. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = ustiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar igin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek igin Gstlindir.

<40: ¢ok yiiksek risk. Olaganistii bir gerekgelendirme oldugunda sadece sermaye taahhiidiinde

e,,@dml% RBie (ege//emjef.. ‘



SWOT ANALizi

GUCLU YONLER

Tarim Sektoriinin blylklugu. (Yaklasik % 60 orant ile ekilebilir arazinin
blyukIugu)

ingilizce konusan, egitimli ve kaliteli insan profili.

Yiiksek oranda biiyliyen ekonomi.

Dogal kaynaklarin zenginligi.

GELiSTIRILMESI GEREKEN YONLER

Tarim sektoérinin blyikligine ragmen GSMH’den aldig diisiik pay
(Yaklasik %20)

Kirsal kesimde yasam standartlarinin disikligu ve yasanan sosyal sikintilar
Yiiksek Nifus nedeniyle kaynaklarin yetersizligi

Gelir dagihmindaki yliksek adaletsizlik
Distik altyapi imkanlari

FIRSATLAR

Yabanci yatirimlar icin uygun firsatlarin varhig
Yiiksek miktarda direk sabit sermaye yatirimlarinin varlig
Blylik i¢ Pazar hacmi

IT, Altyapi ve biotechnology yatirimlarinin yiiksek hacimleri
Ulkede yasayan yabanci niifusun ¢oklugu

TEHDITLER

Yiiksek oranda mali agiklar
Ham petrol fiyatlarinda yasanan oynakligin etkileri
Artan ithalat hacmi (Yaklasik 500 Milyar USD)

Nifus artis hizi halen ¢ok yiiksek
Tarim sektoriiniin katma degerinin disiik olmasi.

Tablo 102. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt/dudw RBiv (g@/ecpyvec. .



e JAPONYA

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 3 3 9
Ekonomik biiyiime 2.5 2 5
Para birimi donustiiriilebilirligi 2.5 2 5
isgiicii maliyeti / verimliligi 2 2 4
Kisa vadeli kredi 2 1 2
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi 2 2 4
Yabanci yatirimciya karsi tutum 1.5 2 3
Kamulastirma 1.5 2 5
Parasal enflasyon 1 1 1
Odemeler dengesi 2.5 3 7.5
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 2.5 3 7.5
Biirokratik gecikmeler 1 1 1
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 4 4 16
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler 2 2 4
TOPLAM 32 78

Tablo 103. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklugi

1.5 4 6

Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 3

Satin alma giicli 1 3

1 5
yogunlugu
P_oI|t|k/ Ekonomik G 3 45
risk
Genel Toplam 39

Tablo 104. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

v W w B

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

uygunluk
2 4 8
2 4 8
1 4 4
pay!
1 4 4
1 4 4
40
Tablo 105. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak
kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = iistiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirnmcilar igin uygun ortam, gelismis ekonomi;
70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

e ﬁ/y(/znlué RBiv fge/&%'ej’e’; ve



40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek igin Gstlindir.

<40: ¢cok yiksek risk. Olaganisti bir gerekgelendirme oldugunda sadece sermaye taahhtdiinde

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Gugla politik iligkileri

Ulke teknolojisi ve is yapma bigimleri hakkindaki pozitif alg
Yiksek kabiliyetli is glicli zenginligi
Dinya standartlari Gizerinde bir egitim sisteminin varlig

Otomotiv sektériindeki 6ncii pozisyonu

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Bulyiksehirlerdeki asiri niifus yogunlugu
Cok sik yasanan dogal afetler
Yiksek kamu borcu

Dislik dogum orani

Yaslanan Nufus

FIRSATLAR

Yatirim yapilabilir fonlarin varhg
Blyliyen bir Pazar profili
Artan E -Ticaret Payi

TEHDITLER

Olasi bir default olma durumu

Mevcut ticari sinirlamalar
Yiiksek vergi rejimi

Tablo 106. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt/dudw RBiv (g@/ecpyvec. .



e AMERIKA

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 3 3 9
Ekonomik biiyiime 2.5 2 5
Para birimi donustiiriilebilirligi 4 4 16
isgiici maliyeti / verimliligi 2 3 6
Kisa vadeli kredi 2 2 4
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi 2 2 4
Yabanci yatirimciya karsi tutum 1.5 2 3
Kamulastirma 1.5 2 3
Parasal enflasyon 1.5 1.5 2.25
Odemeler dengesi 2.5 3 7.5
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 3 3 9
Biirokratik gecikmeler 1 1.5 1.5
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 4 4 16
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler 2.5 3 7.5
TOPLAM 35 97.75

Tablo 107. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklugi

1.5 4 6

1.5 4 6
Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 4

Satin alma giicii
1 4

1 5

Rekabet yogunlugu e 5 7.5
P.O|Itlk/ Ekonomik T 3 4.5
risk

Genel Toplam a1

Tablo 108. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

o B~ b~ b

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

uygunluk
2 4 8
2 4 8
1 5 5
payl
1 4 4
1 4 4
39
Tablo 109. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak
kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = {istiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatinimcilar igin uygun ortam, gelismis ekonomi;
70-79: cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

e ?i/y(/t,nlué RBiv fge/prejef; v



40-54: yiiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek igin Gstlindir.

<40: cok yiiksek risk. Olaganisti bir gerekcelendirme oldugunda sadece sermaye taahhiidiinde

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Gogmen bir llke olmasinin getirdigi kozmopolit bir demografik yapi.

Sermaye piyasalarinin derinligi ve sonucunda finansman imkanlarinin
bollugu.

Dev ig tiiketim pazari.
Gugla Bayime Projeksiyonu

1,5 Trilyon Dolarlik Vergi indiriminin Ekonomiye Olumlu Katkisi

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Altyapi Eksikligi ve Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Olumsuz Etkisi

Asiri Borglanma Durumu (2017 yili itibariyle ABD tahvillerinin GSMH'ye
orani %25)

FIRSATLAR

Fonlarin akist ile birlikte ucuz ve bol finansman kaynaklari - Likidite

TEHDITLER

Ticaret Savaslarinin sonucunda artan enflasyon baskisi

Faiz artinmina devam etmenin getirdigi ekonomik yavaslama

Vergi indiriminin Etkisinin ilerili Yillarda Azalacak Olmasinin Ekonomik
Yavaslamayi Hizlandirma Durumu

Disuk faiz ortaminda yiksek oranda borglanan firmalarin, artan faiz
seviyeleri karsisinda default olma riskleri

Tablo 110. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt/dudw RBiv (g@/ecpyvec. .



e Rusya

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 3 3.5 10.5
Ekonomik biiyiime 2.5 2 5
Para birimi doniistiriilebilirligi 2 2 4
isgiicii maliyeti / verimliligi 2 2 4
Kisa vadeli kredi 2 2 4
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi 1.5 2 3
Yabanci yatirimciya karsi tutum 2.5 3 7.5
Kamulastirma 1.5 2 3
Parasal enflasyon 2 2 4
Odemeler dengesi 3 3 9
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 2.5 3 7.5
Birokratik gecikmeler 1 1 2
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 4 4 16
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler 2.5 3 7.5
TOPLAM 34 91

Tablo 111. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklGgu

1.5 4 6

1.5 3 4.5
Satin alma yapisi q 4

Fiyatlari 1 3

Satin alma giicl 1 4

1 3
yogunlugu
P.O|Itlk/ Ekonomik 15 5 3
risk
Genel Toplam 32

Tablo 112. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

w B w b

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

uygunluk
2 3 6
2 3 6
1 4 a
payi
1 3 3
1 4 a
32
Tablo 113. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak
kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = iistiin

kosullar
Toplam puanlar:
> 80: yatirimcilar icin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

e ?i/y(/t,nlué RBiv fge/prejef; v



55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlagsmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek icin Gstlindir.

<40: ¢cok yiksek risk. Olaganisti bir gerekgelendirme oldugunda sadece sermaye taahhidiinde

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Artan Petrol fiyatlari ve uygulanan mali disiplin politikasi

Azalan giktig1 agigl.

2018 yili FiFA Diinya Kupasina Yaptigi Ev Sahipligi Nedeniyle Yaklagik %3
Artan Perakende Ticaret Hacmi.

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Bircok bliyiuk 6zel bankanin batisi nedeniyle finansal sistem hakkinda artan
soru isaretleri

Para politikasinda tarafsizligin saglanamamasi
Kurumsal Yonetim Kiltiirlinde Cidde Zafiyetler

Belli Sektorlere Yogunlasmis Ekonomik Yapi

FIRSATLAR

Petrol fiyatlarinin artis trendinde olmasi.

Distik enflasyon ortaminin varligi

TEHDITLER

insaat ve tarim sektdrlerinde yasanan durgunluk.
Yetersiz altyapi

Yaslanan Nifus
Devletin Ekonomiye Yogun Midahalesi

Tablo 114. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt/dudw RBiv (g@/ecpyvec. .



e Kanada

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 dlgeginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 3 4 12
Ekonomik biiyiime 2 2 4
Para birimi donustiiriilebilirligi )5 3 75
isgiicii maliyeti / verimliligi 25 3 -
Kisa vadeli kredi 2 2 4
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi 15 ) 3
Yabanci yatirimciya karsi tutum ) ) 4
Kamulastirma 1.5 2 3
Parasal enflasyon 1.5 2 3
Odemeler dengesi 2.5 3 7.5
Sozlesmelerin uygulanabilirligi )5 3 75
Biirokratik gecikmeler 1 1 1
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 4 4 16
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler )5 3 75
TOPLAM 33 91.5

Tablo 115. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklGgu : 4 6
Pazar blylimesi : 3 4.5
Satin alma yapisi 4 4
Fiyatlari 3 3
Satin alma giicli 4 4
Pazara giris 4 4
Rekabet : 2 3
yogunlugu

Politik/ Ekonomik . 2 3
risk

Genel Toplam 31.5

Tablo 116. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

e,,@dml% RBie (ege//emjef.. ‘



Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine
uygunluk
Fiyatlar ve kosullar

Pazarlama

iletisim

Elde edilebilir pazar

pay!

Finansal sonuglar

Piyasa varlig

Genel toplam 31

Tablo 117. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = istiin

> 80: yatirimcilar icin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlagsmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek icin Gstlindir.

<40: ¢ok yuksek risk. Olaganistii bir gerek¢elendirme oldugunda sadece sermaye taahhiidiinde

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Dinya'nin en biyilk 11. bayik ekonomisidir.

Petrol ve dogal gaz rezervleri bakimindan Diinya'da ilk siralarda

Kereste, bugday ve kanola ihracatinda Diinya'nin 6nde gelen
Ulkelerindendir.

GELISTIiRILMESI GEREKEN YONLER

Amerika ekonomisine bagimlilik. Toplam ihracatin yaklasik %75'i Amerika'ya
yapilmaktadir.

Kanada Dolarinda gorilen volatilite.

e,..%t;dmrxl% RBie fge//emjef.. ‘



FIRSATLAR

Amerika'ya yakinhk

Yeni girisimlere yonelik vergi indirimleri

Nis pazarlarin artan payi. Kanada Elmasi ve Kanada Sarabi. (Toplam
ihracatin % 29'u saraptan gelmektedir.)

Uluslararasi pazarlara erigsim imkani - Ozellikle Asya pazarinda Kanada
sarabina artan talep - Endonezya ile Kanada Stratejik is Birligi

TEHDITLER

Kapanan magazalar - Disik Kanada dolari yiiziinden bir¢ok firma kapanmak
zorunda kalmustir.

Future Shop, Target in Canada, Aeropostale magazalari distik ekonomik
blylime performansi ylziinden kapanmistir.

Tablo 118. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




e Singapur

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 3 3 9
Ekonomik biiyiime 2.5 3 7.5
Para birimi donustiiriilebilirligi 15 5 3
isgiici maliyeti / verimliligi ) s 3 7 s
Kisa vadeli kredi 2 2 4
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi ) ) 4
Yabanci yatirimciya karsi tutum 5 5 4
Kamulastirma 2.5 3 7.5
Parasal enflasyon 1 2 2
Odemeler dengesi 3 3 9
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 5 5 4
Biirokratik gecikmeler 1.5 2 3
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 4 4 16
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler 15 5 3
TOPLAM 33 87.5

Tablo 119. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklGgu 05 3 45
.5

1
Satin alma yapisi q 4

Fiyatlari 1 3

[oten
1 4

| Pazaragiris gl 3

yogunlugu
Politik/ Ekonomik
risk 1.5 2 3

Genel Toplam 29

Tablo 120. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

w w B w b

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine

3
uygunluk
Fiyatlar ve kosullar 3

2 2
iletisim 1 3

Elde edilebilir pazar 3
pay!
Finansal sonuglar 4

Piyasa varligi 1 3
Genel toplam 29

Tablo 121. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

w ks~ O Wro w

kullanilmistir.)

e ij([tl&/b/&' RBiv fge/pmejef; v



SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Distik politik gerilim ve terér olaylari.

Gucll tiketim pazari

Yeni girisimlerin kurulma siirecinde saglanan kolayliklar

GELiSTIRILMESI GEREKEN YONLER

Ada (lkesi olmanin getirdigi sinirhliklar

BRIC Ulkelerine yakin olmanin getirdigi rekabet dezavantaji
ihracat orjinli ekonomik yapi yiiziinden global talebe olan yiiksek bagimlilk

Yogun hiikimet midahaleleri

FIRSATLAR

Turizm imkanlari

Distik isletme maliyetleri

Malezya ve Endonezya ile olan anlagsmalar sayesinde artan kullanilabilir alan
miktari

TEHDITLER

Hammaddelerde disa bagimhlik
iklimsel olaylar - Sularin yiikselmesi nedeniyle bir¢cok alanin kullaniimaz hale
gelmesi.

Cok dilli ulus yapisi.

Tablo 122. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eﬁf//dt/dudw RBie (ege/ecpyvec. .



e ingiltere

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 3.5 4 15
Ekonomik biiyiime 2.5 3 7.5
Para birimi doniistiriilebilirligi 35 4 15
isgiicii maliyeti / verimliligi 25 3 -
Kisa vadeli kredi 2.5 3 7.5
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi ) ) 4
Yabanci yatirnmciya karsi tutum 1 5 5
Kamulastirma 1.5 2 3
Parasal enflasyon 1.5 2 3
Odemeler dengesi 3 3 9
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 3 3 9
Birokratik gecikmeler 1 2 2
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 4 4 16
Yerel yonetim ve ortak 2.5 3 7.5
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler 25 3 75
TOPLAM 36.5 115.5

Tablo 123. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklGgu

1.5 4 6

1.5 3 4.5
Satin alma yapisi 1 4

Fiyatlari 1 4

Satin alma glicl 1 4

1 3
yogunlugu
P.O|Itlk/ Ekonomik 0. 1 15
risk
Genel Toplam 315

Tablo 124. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

w b~ b~ b

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

Pazar talebine

4
uygunluk
Fiyatlar ve kosullar 4

2 4
iletisim 5

Elde edilebilir pazar 3
pay!
Finansal sonuglar 4

Piyasa varlig 3
Genel toplam 38

Tablo 125. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

W s~ O U1 00 00 b

kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = ustiin

kosullar
Toplam puanlar:
> 80: yatirimcilar igcin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

e ﬁ/y(/znlué RBiv fge/&%'ej’e’; ve



55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlagsmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek icin Gstlindir.

<40: ¢cok yiksek risk. Olaganistii bir gerekcelendirme oldugunda sadece sermaye taahhtidiinde

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Goreceli Gstlin ticari konumu : Global piyasalardaki ithalat ve ihracatgilarla
kurulan iyi is iliskileri

Kimya ve hizmet endistrilerinde gliclii entelektiiel sermaye

Egitimde yuksek standartlar

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yiiksekligi

Surdirilebilir politik istikrar

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Ulasim imkanlarinin zayiflig

ABD ve bazi Avrupa llkelerine kiyasla inovatif girisimlerin azhg

Artan gelir adaletsizligi

FIRSATLAR

Ortadogu ve Asya'da artan yeni isbirlikleri
Yiiksek Teknoloji Uriinler Pazarina Yonelik Yapilan Yeni Yatirimlar

Ulkede yasayan gécmenlerin yeni jenerasyonlarinin daha entelektiiel olarak
Ulkeye katma deger liretecek olmasi.

TEHDITLER

Ozellikle hizmet sektériinde diger iilkelerle yasanan kirici rekabet.
Yiiksek Teknoloji Uriinler Pazarina Yonelik Yapilan Yeni Yatirimlar

Ulkede yasayan gé¢cmenlerin yeni jenerasyonlarinin daha entelektiiel olarak
Ulkeye katma deger liretecek olmasi.

Tablo 126. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt/dudw RBiv (g@/ecpyvec. .



e Tunus

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 2 2 4
Ekonomik biiyiime 2 2 4
Para birimi donustiiriilebilirligi 1 1 1
Isgiicii maliyeti / verimliligi ) ) 4
Kisa vadeli kredi 1.5 2 3
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi 15 ? 3
Yabanci yatirimciya karsi tutum 25 3 75
Kamulastirma 2 2 4
Parasal enflasyon 3 3 9
Odemeler dengesi 1.5 2 3
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 15 ) 3
Birokratik gecikmeler 2.5 3 7.5
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 3 3 9
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler ) ) 4
TOPLAM 30 70

Tablo 127. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)




Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklugi 1.5 3 4.5

Satin alma yapisi 1 2

Fiyatlari 1 2

Satin alma glicl 1 2

1 3

Rekabet yogunlugu 1.5 2
P-Olltlk/ Ekonomik G 3 e
risk

Genel Toplam 25.5

Tablo 128. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

w w N NN

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

uygunluk
2 3 6
2 2 1
1 3 3
payi
1 2 2
1 2 2
28

Tablo 129. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = ustiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar icin uygun ortam, gelismis ekonomi;
70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

e ?i/y(/t,nlué RBiv fge/prejef; v



40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gergeklestirmek igin Gstlindir.

<40: ¢cok yuksek risk. Olaganistii bir gerekcelendirme oldugunda sadece sermaye taahhiidiinde

SWOT ANALIzi
GUCLU YONLER

Asamali siyasi gegis

IMF genisletilmis kredi olanagi
Cesitlendirilmis sektorlere yogunlasmis ve nitelikli is glicli
AB pazarina yakinlik ve ézellikle Fransa & italya ile kurulan siki iligkiler

Turist potansiyeli
Madencilik Gretimi (fosfat ve petrol)

GELISTIiRILMESI GEREKEN YONLER

Yiksek sosyal esitsizlikler ve kayit disi ekonomi (% 50)

Ozellikle genc insanlar arasinda yiiksek issizlik orani
Tarim sektérine dayali ekonomi modeli

Politik ve glivenlik sorunlari nedeniyle gelisemeyen turizm sektori

FIRSATLAR

Hikimetin yeni yatirnmlara yonelik verdigi yiksek tesvik politikalari

Tirk insanina ve Tirkiye'ye halk nezdinde biyiik bir ilgi s6z konusu.

TEHDITLER

Artan Kamu Borcu
Dinmeyen siyasi gerilim

Paranin konvertible olmamasi

Tablo 130. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt/dudw RBiv (g@/ecpyvec. .



e Liibnan

Is Ortami Risk Endeksi (Business Environment Risk Index)

Kriterler Agirliklar 0-4 6lceginde degerlendirme Genel puan
Politik istikrar 2 2 4
Ekonomik biiyiime 2 3 6
Para birimi donustiiriilebilirligi 1 1 1
Isgiicii maliyeti / verimliligi ) ) 4
Kisa vadeli kredi 1.5 2 3
Uzun vadeli krediler / risk sermayesi 15 ? 3
Yabanci yatirimciya karsi tutum 25 4 10
Kamulastirma 2 2 4
Parasal enflasyon 3 2 6
Odemeler dengesi 1.5 2 3
Sozlesmelerin uygulanabilirligi 15 ) 3
Birokratik gecikmeler 2.5 2 5
iletisim: telefon, faks, internet erisimi 3 ) 6
Yerel yonetim ve ortak 2 2 4
Profesyonel hizmetler ve yiikleniciler ) ) 4
TOPLAM 30 66

Tablo 131. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

0 = kabul edilemez; 1 = zayif; 2 = ortalama kosullar; 3 = ortalamanin iistiinde kosullar; 4 = Ustiin

kosullar

Toplam puanlar:

> 80: yatirimcilar igin uygun ortam, gelismis ekonomi;

70-79: ¢cok uygun degil, ama yine de gelismis bir ekonomi;

55-69: yatirim potansiyeli olan olgunlasmamis bir ekonomi,

40-54: yiksek riskli bir Glke. Yonetimin niteligi, potansiyeli gerceklestirmek icin Gstlindir.

<40: ¢ok yiksek risk. Olaganistii bir gerekgelendirme oldugunda sadece sermaye taahhidiinde

Aydimbih Biv Gelecege...



Piyasa gekiciligi (Market Attractiveness )

Pazar blyuklugi 1.5 3 4.5

Satin alma yapisi 1 2

Fiyatlari 1 2

Satin alma glicl 1 2

1 3
yogunlugu
P-Olltlk/ Ekonomik G 5 3
risk
Genel Toplam 24

Tablo 132. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

w w N NN

kullanilmistir.)

Rekabet Giicii ( Relative Competitor index)

uygunluk
2 3 6
2 2 1
1 3 3
payi
1 2 2
1 2 2
26

Tablo 133. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)
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SWOT ANALizi

GUCLU YONLER

Beyrut'un on yillara dayanan gicli geleneksel ticaretin merkezi olmasi.

Gelismis bankacilik sistemi.

Ticari sir niteligindeki bilgilerin iyi saklanmasi, gizlilik prensibi.

Liberal ve acik bir piyasanin varligi.

GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER

Yiksek kamu borcu. Verimli Gretim alanlari yerine finansal yiktumliliklere yonelik
6deme yapilmasi.

Gugstiz para birimi.

Ticaret agiginin suirekli olarak yiikselmesi.
is yapma kolayligi agisindan Diinya'da 189 iilkeden 126. sirada yer almaktadir.

Elektrik tretiminde Diinya'da sonlarda yer almasi. (122/189). Her giin ortalama 2-3
saat elektrik kesintisi.

FIRSATLAR

Yatirimlari hizlandiracak siyasal reformlar.

Dis ticaretin deniz yoluyla yapilmasina yonelik tesvikler.

Ozel is kurma ve isletme agisindan herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Ulkede déviz kontrolii olmayip, sermaye ithal ve ihraci yapilabilmektedir.

TEHDITLER

Ekonominin dinamo sektorl olan Turizmin siyasi ve givenlik tehdidi sebebiyle
istikrarsiz performans sergilenmesi.

Savastan kagan 1,5 Milyon Suriyelinin tlkede ucuz is glicii olusmasini engellemesi.
Diinya Bankasi ve IMF'in gelecek yillar igcin dusik buyime projeksiyonlari.

Siyasi gerilimler - 2005 yilindan beri genel kamu biitgesinin olusturulamamasi

Tablo 134. (Kurumumuz tarafindan hazirlanan Ek-7 Hedef Pazar Arastirmalari Raporu kaynak olarak

kullanilmistir.)

eif//dt(dudf/b RBiv (ge/ecejea. .



10.6.Hizmet Analizi

10.6.1. Hizmet ihracati

Tlrkiye'de vakif Universitelerinin ilgili alandaki ylikselen performanslari nedeniyle, 2012 yilinda Yurt i¢
ve disinda yabanci 6grenciye yonelik egitim yatirimlari "d6éviz kazandirici faaliyet" kapsamina alinmig
olup, bu kurumlar bircok tesvikten istifade edebilmektedir.

2016 yili sonunda toplam 13 vakif iiniversitesinin ilk 500 hizmet ihracatgisinin ihracati icerisindeki
pay! %0,2 olup, 43 milyon $ degerinde hizmet ihracat: gergeklestirilmistir.

Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan verilen "Tiirkiye'nin En Biiyiik 500 Hizmet ihracatgisi"
(2016) siralamasinda vakif {iniversiteleri icerisinde ilk sirada Bahgesehir Universitesi (121) yer almakta

olup, onu istanbul Aydin Universitesi (137) ve Altinbas Universitesi (209) izlemektedir.

Hizmet ihracat Hacmine Gore Vakif Universitelerinin Siralamasi (2016)

M 369. istanbul Ticaret m364. Ozyegin m312. Atilm

M 300. Okan W 290. Kaltar W 276. Sabanci

121.

Bahcesehir 12,13

137. Aydin
209. Altinbas
276. Sabanci

290. Kultur

300. Okan

312. Atilm

364. Ozyegin

369. istanbul
Ticaret

Tablo 135. (TiM, 2016) (AGS Analiz)

Hizmet ihracatinin en énemli unsurlarindan biri yurt ici ya da yurt disinda yabanci 6grencileri hedef
alan egitim hizmet sunumudur. Avrupa (lkelerine gore har¢ ve ek maliyetlerin daha distk olmasi
nedeniyle Turk vakif Gniversiteleri Ortadogu (lkeleri ve Tark Cumhuriyetlerinden 6grencilerin ilgisini
¢cekmektedir. Buglin, toplam 6grenciler icerisinde %1,5 olan yabanci 6grenci payinin 2023'te %5'e

yikseltiimesi hedeflenmektedir. Bugiin uyruk itibari ile Suriye, Azerbaycan, Irak, iran, Almanya,

Aydimbih Biv Gelecege...



Afganistan ve Tirkmenistan, Tirkiye'de vakif yiksekogretim kurumlarinda en ¢ok 6grencisi okuyan

ulkelerdir.

Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar igerisinde Yabanci Ogrenci Pay1 (2018-2023)

W Yizde

1,5

B

2018 2023

Tablo 136. (AGS, Vakif Yiuksekogretim Kurumlari Raporu, 2018) (AGS Analiz)
Turkiye'de 6zel-vakif yliksekogretim kurumlarinin yayginlasmasinda 6ne cikan desenler;

* Kentlesme

e Ndifus artisi

* Kisi basina dlsen gelirin artmasi ve orta sinifin genislemesi

*  Egitim bilincinin yikselmesi

*  Yiksekogrenim almak isteyen niifusun genislemesi ve artan brit katilim oranlari

* Egitimde 6zel hizmet sunumuna ve rekabete imkan taniyan regtlasyonlar ve
regllasyonlari tesvik eden siyasi irade

e Ozel egitim kurumlarinin finansmana erisiminin kolaylasmasi sonucunda sektére
yaptiklari yatirimlar

«  Ozel egitim kurumlarinin burs uygulamalari

* Egitim finansmanina erisim kolayhgi

* Turkiye'nin bolgesiyle ve diinyayla daha ¢ok entegre olmasi ve yabanci 6grenci artisi

10.6.2. Fiyat Secenekleri

Tirkiye'de son yillarda artan vakif Gniversitesi sayisi ile birlikte fiyatlar acisindan ¢cok daha rekabetgi bir
ortam dogmus olup, her satin alma giiciine hitap edebilen genis bir yelpaze olusmustur. Nitekim, Is
Bankasi Raporu'na goére vakif lniversitelerinin 6grenci sayisi agisindan pazar pay! incelendiginde
istanbul'daki vakif (iniversitelerinden fiyatlari gdrece daha uygun olanlarin pazarda daha yiiksek
paylara eristigi gortilmektedir.

2018-2019 doénemi igin vakif lniversitelerinin Ucretleri %10-15 arasi artis yasamis olup, Ucretler
Universitenin fiyat politikasi ve bolimlerin niteligine (dis hekimligi, hukuk ve tip fakulteleri en yiksek

olmak kaydiyla) gére 18 ile 105,500 TL arasinda degismektedir.

Aydimbih Biv Gelecege...



Secilmis Universitelerin Burssuz Lisans Kayit Ucretleri (Agustos 2018)

47,500-75,000
31,750-82,500
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10.6.3. Egitim Finansmanina Erisim

Tirkiye'de son yillarda egitim finansmanina erisimde egitim amach ihtiyac kredileri dnemli bir
enstriiman olmustur. Uzun siire goérece disik faiz oranlariyla erisilebilen bu finansman tiirti sayesinde
birgok 6grencinin egitim hizmetini kredilendirdigi goriilmektedir.

Ayrica, egitim ve 6grenim Ucreti finansmani icin kullanilacak tiiketici kredilerinde vade sinirlamasi
kaldinlmistir.

Diger yandan, Turkiye'de egitim hizmetleri 6demelerinin bankalar aracihgiyla gerceklestirilmesi
zorunludur. Yine BDDK'nin Kasim 2015 tarihli diizenlemesi ile egitim ve 6grenim licret 6demeleri icin
kredi karti taksit sayisi 9'dan 12'ye cikartilmigtir. Bu durum, 2018 - 1. ¢eyrek sonunda 62,4 milyon
kredi kartiyla, Avrupa'nin en biiyiik kredi karti pazari olan Tiirkiye'de 6zel egitim hizmetlerine erisim

acisindan oldukga kolaylastirici bir unsurdur.

eif//dt(dudf/b RBiv (ge/ecejea. .



Kredi Karti Sayisinin Yillara Gore Gelisimi (2015-2018)

B Milyon
58,2 58,8 62,4 63,4
EEEssa—— IS 494944 .00
2015 2016 2017 2018- Mart

Tablo 138. (BKM, 2018) (AGS Analiz)

10.7.Rakip Analizi

10.7.1. i¢ Rakip Analizi

Tirkiye yiiksekégretim pazarinda 6ne ¢ikan rakiplere asagida yer verilmektedir. istanbul'da en ¢ok 6ne
¢ikan rakipler, agirlikli olarak 90'h yillarin sonunda kurulan vakif Gniversiteleri olup, ¢ogunlukla 2-3

yerleskede faaliyet gostermektedirler.

1996 istanbul  Egitim ve Atasehir
Kaltir Vakfi
Istanbul 1996 Bilgi Egitim ve Kultir Sisli, Kagithane, Kadikoy,
@ Bilgi Universitesi . )
LAUREATE INTZFNATIONA. UNIVERSITES Vakfi Eylpsultan, Beyoglu
1997 Adem Celik Beykent Ayazaga, Taksim,
Egitim Vakfi Blylikcekmece

@ ALTINBAS
UNIVERSITESI

1997

Kaltir Koleji Vakfi

Atakéy, Sirinevler, incirli,

Basin Ekspres

1998 Bahgesehir Ugur Besiktas, Beyoglu,
Egitim Vakfi Kadikoy
1999 Okan Kultir Egitim ve Tuzla, Kadikoy,
Spor Vakfi Mecidiyekoy,
Bahgelievler
2008 Mehmet Altinbas Mahmutbey, Gayrettepe,

2010

Kaltur ve Egitim Vakfi

Gaye Egitim Saglik Spor

ve Cevre Vakfi

Tablo 139. (AGS, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018)

Bakirkoy

Dosemealti, Muratpasa

eif//dt(dudl/b RBiv (gek,cejea. .



Asagidaki tablolarda rakipler gesitli gostergeler itibari ile analiz edilmekte olup, gdstergelerin birincileri

renkli sekilde belirtilmistir.

Cesitli Gostergeleri itibari ile Pazardaki Rakipler

20,703 28,478 27,187 15,438 21,166 25,621 9,858 2,828 28,808

25 20 15 13 16 16 15 9 19
830 666 649 415 645 703 476 160 850
500 314 365 218 381 447 249 64 475
24,9 42,7 41,8 37,2 32,8 36,4 20,7 17,6 33,8
41,4 90,7 74,4 70,8 55,5 57,3 39,5 44,1 60,6

144,133 130,856 81,004 51,886 138,700 52,370 56,781 22,824 37,089

6,96 4,59 2,98 3,36 6,55 2,04 5,76 8,07 1,29

158,963 397,724 362,516 199,782 494,546 390,000

78,942 4,971

24,80 8,02 12,77 5,73 14,23 19,13 11,29 125,53 12,34

2,040 1,976 7,097 2,195 2,350 1,844 2,058 500 3,049

0,13 0,09 0,31 0,16 0,15 0,13 0,28 0,19 0,12

Aydimbih Biv Gelecege...
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Burssuz Egitim Ucretleri itibari ile Pazardaki Rakipler (TL) - KDV Harig

11

10,328

87

69,950
64,950
47,950
47,950
43,950

43,950

43,950

43,950

19,950-
22,900

3% % %k %k

_ 69,000 . 82,500 - 75,000 69,900
_ 74,750 . 82,500 - = 69,500
_ 52,900 55,400 42,500 44,500 49,500 49,600
_ 45,500 51,000 31,750 43,200 49,500 49,600
- 39-45,500 55,400 31,750 44,500 49,500 49,600
39,000- 38,250% 31,750 30,937 47,500  45,900-
40,800 41,250* 49,600*
- 39,000 38,250% 31,750  30,937* 47,500
33,900- . 31,750  30,937* - 45,900
36,000
_ 31,000 . . 30,937* 47,500 45,900
- 31,000 35120% 31,750  30,937* 47,500 45,900
25,000 29,400- 31,750 23,600 27,800 22,500
41,940 24,000
_ 19,500 53,973 31,750 - 47,500 24,000
Tablo 141. (AGS, Unitercih, 2018)

10

13,661

48

40,000
35,000

36,500

33,000

33,000

24,000

31,000

11

6,494

81

66,000

37,000

8’750*****

33,000-
35,000

16,500%****

26,250*

27,000-
28,000

15,000-
18,500

30,000




Tam Burslu (Yiiksek Basarili) Ogrenci Sayilari Karsilastirmasi

TAM BURSLU OGRENCI SAYISI
SIRA UNIVERSITE/MYO (Yiiksek Basarili)
1 |isTANBUL AYDIN UNiVERSITEST [
2 | BEYKENT UNIVERSITESI 967
3 |ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 542
4 | iISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 1170
5 | OKAN UNiVERSITESI 598
6 | YEDITEPE UNIVERSITESI 405
7 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 336

Tablo 142. (Yék, 2018)

DGS ile Lisans Programlarina Yerlesen Ogrenci Sayisi

. . TOPLAM ADAY | YERLESEN ADAY YERLESEN ADAY
i A A SAYISI SAYISI ORANI %
1 | BEYKENT UNIVERSITESI 2580 1.113 43
iISTANBUL AYDIN
2 ONIVERSITES] 4355 1.845 42
3 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 557 220 40
4 | OKAN UNIVERSITESI 1451 510 35
iSTANBUL BILGI
> UNIVERSITESI 1516 488 32
iSTANBUL MEDIPOL
6 UNIVERSITESI 1631 487 30

Tablo 143. (Y&k, 2018)




Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Ogretim
Doktor Elemani
SIRA Universite Profesér | Dogent | Ogretim O‘f.;retlfn. Ar.?stlrr.n? Genel | Ogrenci Bal§|na
Adi > | Gorevlisi | Gorevlisi | Toplam | Sayisi | Diisen
Uyesi . .
Ogrenci
Sayisi
YEDITEPE
T | NivERsTES] | 173 103 232 288 47 845 | 20703 | 245
iISTANBUL
2 | MEDIiPOL 140 75 328 205 197 945 | 26298 | 27,8
UNIVERSITESI
BAHCESEHIR
3 NiVERSITES 122 69 220 211 55 654 | 21166 | 32,4
iISTANBUL
4 |AYDIN 153 49 264 300 65 831 | 28808 | 34,7
UNIVERSITESI
OKAN
5 | UnivERsiTEs] (128 39 297 161 90 715 | 25621 | 35,8
BEYKENT
6 | universiTEs] |88 23 263 208 74 656 | 27187 | 41,4
iISTANBUL
7 | BILGI 76 46 194 219 128 663 | 28479 | 43,0
UNIVERSITESI
Tablo 144. (Yok, 2018)
Ogrenci Basina Diisen Alan Dagilimi
. ACIK ALAN KAPALI TOPLAM | OGRENCi BASINA DUSEN
%k
AL DL L (m?) | ALAN(m?) | ALAN(m?) | TOPLAM ALAN (m?)
YEDITEPE
1 T e 95096 308.195 403291 24,8
2 | OKAN UNIVERSITESI 113130 162.511 275641 19,13
BAHCESEHIR
3 s 129890 88.276 218166 14,23
BEYKENT
4 | GNIVERSITES 64385,7 232.085 296471 12,77
ISTANBUL AYDIN
5 | UNIVERSITES 85504,4 226.398 311902,7 12,34
ISTANBUL MEDIPOL
6 ONIVERSITES| 196266 105.490 301756 12,24
ISTANBUL BILGi
A N — 98788,8 85.636 184424,8 8,02

Tablo 145. (Y6k, 2018)




Ogrenci Basina Diisen Kiitiiphane Alani Sayisi

TOPLAM KUTUPHANE

OGRENCi BASINA DUSEN

SIRA UNIVERSITE/MYO ALANI (m?) KUTUPHANE ALANI (m?)

1 |BEYKENT UNIVERSITESI 7097 0,31

2 | BAHGESEHIR UNIVERSITESI 2350 0,15

3 | OKAN UNIVERSITESI 1844 0,13

4 | YEDITEPE UNIVERSITESI 2040 0,13
ISTANBUL AYDIN

> | UNIVERSITESI 3049 el
ISTANBUL BILGI

® | UNIVERSITES] 1976 0,09

- |ISTANBUL MEDIPOL o 0,05

UNIVERSITESI

Tablo 146. (Yék, 2018)

Ogrenci Basina Cari Gider Miktari

SIRA UNIVERSITE / MYO OGRENCI BASINA CARi GIDER** (TL)
1 |YEDITEPE UNIVERSITESI 17.614
2 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI 14.538
3 |ISTANBUL BiLGi UNIVERSITESI 12.720
4 | ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 9.341
5 | OKAN UNIVERSITESI 8.060
6 |ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI 6.494
7 | BEYKENT UNIVERSITESI 5.081

Tablo 147. (Y&k, 2018)




10.7.2. Dis Rakip Analizi

10.7.2.1. Azerbaycan Yiksekogretim Pazari Gostergeleri

2016-2017 donemi itibari ile Azerbaycan'da toplam 51 yuksekégretim kurumu bulunmakta olup, bu

kurumlarin 41'i Baki ekonomik bolgesinde; 3'i Gence-Gazakh'ta, 3'i Nahgivan'da, 2'si Absheron'da,

1'er tanesi ise Lankaran ve Aran'dadir.

Diger yandan, sayilari 13 olan 6zel yiksekdgretim kurumlarinin ise 11'i Bakii ekonomik bdélgesinde,

diger ikisi ise Nahgivan ve Absheron'dadir.

Azerbaycan Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Gelisimi (2000-2017)

m Toplam = Ozel

Tig Y15 s s s 21 P B Pl
H. H_ H_ H_ H_ N __H_ B _ N
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tablo 148. (AGS, Azerbaycan istatistik Kurumu Verileri, 2018)

Azerbaycan yiksekogretim pazarinda 6ne ¢ikan rakiplere asagida yer verilmektedir.




Pazardaki Rakiplerin Genel Profili*

Uygulamali Matematik ve Ekonomik Sibernetik; Kimya; Biyoloji;

Jeoloji; Tarih; Psikoloji; ilahiyat; Cografya; Uluslararasi iligkiler ve
o 1919 Hukuk; Gazetecilik; Hukuk; Mekanik ve Matematik; Dogu
¥J Arastirmalari; Psikoloji ve Sosyal Bilimler; Kiittiphanecilik;

Uygulamali Matematik Bilimsel Arastirma Enstitis(

Jeolojik Kesif; Petrol ve Gaz Uretimi; Kimya Teknolojisi; Petrol

NDNS=SU 1920

AZORBAYCAN DOVLST NEFT

TS onAvE UnivereITETI Makine Miihendisligi; Enerji; iktisat ve isletme

pzorbaycan 1930 Onleyici Tip 1; Onleyici Tip 2; Kamu Saghigi; Dis Hekimligi;

Tibb Universiteti

Eczacilik; Askeri Tip

Mimarlik; insaat; Su Ekonomisi ve Miihendislik iletisim

1975 Sistemleri; Ulastirma; insaat Teknolojisi; insaat Ekonomisi;

N /ersitet

Mekanik ve iletisim Teknolojisi

Mimarlik, Miihendislik ve Fen; iktisadi ve idari Bilimler; Beseri ve

g X S 1991*
O % @ Sosyal Bilimler; Hukuk; Egitim; Tip
BAK\
o Kamu Yénetimi ve Uluslararasi iligkiler; Egitim Bilimleri; isletme;

SADA™ |20
5 = Bilgi Teknolojileri ve Mihendislik

Tablo 149. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

*Azerbaycan’in ilk 6zel ve ingilizce egitim yapan Universitesidir.

**2014 yilinda tniversitelesti.

eif//dt(dudl/b RBiv (gek,cejea. .



AZERBAYCAN’IN En lyi Ozel/Vakif Universiteleri

Hazar Universitesi I 61,9
M.V. Lomonosov Moskova... I 50,6
Bakii Muhendislik Universitesi IS 33,5

Odlar Yurdu Universitesi I 31,8

Baki Biznes Universitesi IS 30,1

Qerb Kaspi Universitesi I 23 4

Azerbaycan Universitesi N 213

Bakii Avrasya Universitesi NN 16,7
Nahcivan Universitesi I 9,6
I.M. Se¢enov Birinci... Il 7,5

Tablo 150. (AGS, Azerbaycan istatistik Kurumu Verileri, 2018)
10.7.2.2. Almanya Yiksekogretim Pazari Gostergeleri

Destatis verilerine gore 2017-2018 dénemi itibari ile Almanya'da toplam 429 yiiksek6gretim kurumu
bulunmaktadir. Bunlarin 218'i fachhochschulen adindaki 6zel kolejler olup, onu 106 Universite

izlemektedir.

Almanya Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Gelisimi (2015-2018)

B TUm Kurumlar Universiteler
426,00 428,00 429,00
107 106 106
2015-2016 2016-2017 2017-2018

Tablo 151. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)




Pazardaki Rakiplerin Genel Profili*

1388 Yonetim, Ekonomi ve Sosyal Bilimler; Sanat ve Beseri Bilimler;

University of Cologne Matematik ve Doga Bilimleri; Hukuk; Tip; Beseri Bilimler

1472  ilahiyat, Protestan ilahiyati, Hukuk, Yonetim, Ekonomi, Tip,

Veterinerlik, Tarih ve Sanat, Felsefe, Psikoloji ve Egitim Bilimleri,

LUDWIG-
MAXIMILIANS-
UNIVERSITAT
MONCHEN

Kiltir, Edebiyat ve Dil, Sosyal Bilimler, Matematik-Enformatik ve

istatistik, Fizik, Kimya ve Eczacilik, Biyoloji, Yerbilim

1810 Hukuk, Yasam Bilimleri, Sanat ve Beseri Bilimler, ilahiyat, Beseri

ve Sosyal Bilimler, Matematik ve Doga Bilimleri, Dil, Edebiyat ve

Beseri Bilimler, isletme ve Yonetim, Tip

1818 Katolik ilahiyati; Protestan ilahiyati; Hukuk ve Ekonomi: Tip;

Sanat; Matematik ve Doga Bilimleri; Ziraat

1914 Hukuk, Ekonomi ve isletme, Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimleri,

Psikoloji ve Spor Bilimleri, Protestan ilahiyati, Roma-Katolik

ilahiyati, Felsefe ve Tarih; Lingiistik, Kiltiir ve Sanat; Modern

Diller; Yerbilimleri ve Cografya, Fizik; Biyokimya, Kimya ve

Eczacilik; Biyoloji; Tip

1919 Hukuk: isletme, Ekonomi ve Sosyal Bilimler; Tip; Egitim; Beseri

Bilimler; Matematik, Enformatik ve Doga Bilimleri; Psikoloji ve

insan Davranisi; isletme Yonetimi

1962  Katolik ilahiyati: Hukuk; isletme, Ekonomi, Ydnetim Bilim

Sistemleri; Tip; Felsefe, Sanat Tarihi, Tarih ve Beseri Bilimler;

Psikoloji, Egitim ve Spor Bilimleri; Dil, Edebiyat ve Kultur;

Matematik; Fizik; Biyoloji ve Klinik Oncesi Tip; Kimya ve Eczacilik

Tablo 152. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)
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ALMANYA’NIN En iyi Ozel/Vakif Universiteleri

Goriismecilerin %56,6’sina gére Almanya’nin en iyi Ozel/Vakif iniversitesi Humbold Universitat zu

Berlin’dir.

Humbold Universitat zu Berlin
Hochschule Fresenius
Universitat Hamburg

Ludwig Maximilians-Universtitat Miinchen
Goethe Universitat
Universitat zu Kéln
Universitat Bonn

Touro Collage Berlin
Universitat Witten/Herdecke
Zeppelin Universitat

Fikrim Yok

DHFPG

ohm niirnberg

IUBH

OTH Weiden

Marburg FHDW

BTK

Tablo 153. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

10.7.2.3. Kazakistan Yuksek&gretim Pazari

I 6 , 6
I 53 3
I 39,3
I 37,3
I 27,5

I 21,7

I 18,4

I 13,5

. 3,2

. /.8

Bl 45

Il 33

W25

Hm 25

i16

i16

16

1990-91 déneminde 55 olan yliksek6gretim kurumlarinin sayisi 2001-2002'de 185'e kadar yikselmis

olup, keskin bir gerileme sonucunda bugiin Kazakistan'da toplam 122 yiiksek6gretim kurumu

bulunmaktadir.

Yiksekogretim kurumlari kapsaminda; Universiteler, akademiler ve teknik enstitiiler bulunmaktadir.

Universiteler kendi iclerinde Ulusal Arastirma Universitesi, Arastirma Universitesi, Universite ve Ulusal

Yiiksek Ogretim Enstitiisii olarak ayrilirken, Konservatuar, Yiiksekokul, Uzmanlasmis Okullar Enstitii

bashgi altinda birlesir. Akademiler ise 1 ya da 2 lisansiisti disiplinde faaliyet gosteren kurumlardir.




Kazakistan Yiiksekogretim Kurumlarinin Gelisimi (1990-2018)

M Yuksekodgretim Kurumu

149 146 139 128

JII||||

126
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Tablo 154. (AGS, Kazakistan istatistik Kurumu Verileri, 2018)

Kazakistan yliksekogretim pazarinda 6ne cikan rakiplere asagida yer verilmektedir.




Pazardaki Rakiplerin Genel Profili*

*Sanat ve Beseri Bilimler, isletme

KIMEP ve Sosyal Bilimler, Dil ve Kaltur, Tip
) 1992 Almati
Universitesi ve Saglik, Mihendislik, Bilim ve
Teknoloji
*Sanat ve Beseri Bilimler, isletme
Karaganda
ve Sosyal Bilimler, Dil ve Kiiltir, Tip
Ekonomi 1966 Karaganda
. ve Saglk, Miihendislik, Bilim ve
Universitesi -
Teknoloji
Caspian Ekonomi ve Yonetim, Hukuk,
- 1992 Almati
Universitesi Mihendislik, Saglk
Biyoloji ve Biyoteknoloji; Dogu
Arastirmalari; Fizik ve Teknoloiji;
Cografya ve Cevre Bilimleri; Filoloji
Farabi Kazak ve Dunya Dilleri; Hukuk; Okul
Ulusal 1934 Almati Oncesi Egitim; Felsefe ve Siyaset
Universitesi Bilimi; Tip; Mekanik Matematik;
Tarih, Arkeoloji ve Etnoloji; Kimya
ve Kimya Teknolojisi;  Bilgi
Teknolojisi
Hukuk ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Siuleyman
Egitim ve Beseri Bilmler Fakultesi,
Demirel 1996 Kaskelen

Mihendislik ve Doga Bilimleri

Universitesi ]
Fakiltesi, Isletme

e)é//ﬂt(dudl/b Biv (gek,cejea. .



Astana
Medikal

Universitesi

E==EURASIAN Avrasya
S ATIONAL
UNIVERSITY Ulusal

Universitesi

KAZAKH T VO BRITISH .
T E C H‘\I i ¢ 1 o | Teknik

UNIVERSITY N
Universitesi

Tablo 155. (AGS, Vakif Yiuksekogretim Kurumlari Raporu, 2018)

KAZAKISTAN’IN En lyi Ozel/Vakif Universiteleri

T 3, 4
I 43,2
I 235

I 19,8
I 16,5
B 13,2
B 10,3
B 10,3
B 09

Bl 66

Bl 6,6

Tablo 156. (AGS, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Raporu, 2018)

KIMEP University

Kazakh-British Technical University
University of International Business
Caspian University

Innovative University of Eurasia
Karaganda University of Economics
Turan University

Central Kazakhstan Academy
Kazakh-American University
Narxoz University

Astana Medical University

Tip ve Bilim

Bilgi Teknolojileri; Doga Bilimleri;

Ekonomi; Filoloji; Hukuk; Mekanik

ve Matematik; Ulastirma ve Eneriji;

Gazetecilik ve Siyaset Bilimi;

Kazak- ingiliz

Mimarlik ve Insaat; Uluslararasi

iliskiler; Fizik ve Teknik Bilimler;

Tarih; Askeri Departman

** Bilgi teknolojileri; Matematik

ve sibernetik; Jeoloji, Gaz ve Petrol

Endustrisi; Kimya Mauhendisligi;

isletme; Genel Egitim; Denizcilik;

Uluslararasi Ekonomi Okulu

A

==

L — )

mn

Committed to Excellence T

KIMEP UNIVERSITY

Gorlsmecilerin %63,4’ (ine gore Kazakistan’in en iyi vakif Gniversitesi KIMEP University’dir.

e)é//ﬂt(dudl/b Biv (gek,cejea. .




10.8.Tuketici Analizi (Bilinirlik)

ilk Akla Gelen Universite / Marka Farkindahgi

Kog Universitesi

Bilkent Universitesi
Beykent Universitesi
Sabanci Universitesi
istanbul Aydin Universitesi
Bahgesehir Universitesi
Yasar Universitesi

Hasan Kalyoncu Universitesi
istanbul Bilgi Universitesi
Yeditepe Universitesi
Avrasya Universitesi
Antalya Bilim Universitesi
izmir Ekonomi Universitesi
Sanko Universitesi

Diger

11,8
7,3
6,9
I 6,0
6,9
6,5
6,1
5,3
4,9
4,5
4,1
3,7
1,2
6,1

Tablo 157. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

17,9

Kisilerin %17,9’unun aklina ilk gelen tniversite Kog Universitesi olmustur. Bilkent Universitesi %11,8

ile 2. sirada gelmektedir. istanbul Aydin Universitesi ise %6,9 ise Sabanci ve Bahgesehir Universiteleri

ile birlikte 4. sirada gelmektedir.




ilk Akla Gelen Universite/Sehir

istanbul izmir  Antalya Ankara Gaziantep Trabzon

Kog Universitesi 17,9 6,3 19,6 29,5 31,6 86 15,0

Bilkent Universitesi 11,8 6,3 8,7 15,9 237 11,4 5,0
Beykent Universitesi 7,3 15,9 2,2 a5 105 2,9 R
Sabanci Universitesi 6,9 19.0 22 45 ) 29 50

Istanbul Aydin Universitesi _ 6,9 20,6 ) ) 26 2,9 10,0
Bahgesehir Universitesi
ces 6,9 48 43 91 158 57 -
Yasar Universitesi 6,5
- 304 23 26 - .
Hasan Kalyoncu Universitesi 6,1
- - 2,3 - 40,0 -
istanbul Bilgi Universitesi 5,3
17,5 2,2 2,3 - . B
Yeditepe Universitesi 4,9
) 16 109 45 53 57 -
Avrasya Universitesi 4,5
. - - - 2,9 50,0
Antalya Bilim Universitesi 4,1
- e - - 27 - . B
Izmir Ekonomi Universitesi 3,7
Sanko Universitesi 1,2 - 19,6 ) ) ) °
- - - - 8,6 -
Tablo 158. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)
ilk Akla Gelen Universite/Cinsiyet Erkek Kadin
Bilkent Universitesi 11,8 21,0 13,9
Beykent Universitesi 7.3 10,9 13,0
.. 7
Sabanci Universitesi 6,9 8, 56
. . 6,5 7,4
Istanbul Aydin Universitesi _ 6,9
.. 5,8 8,3
Bahgesehir Universitesi 6,9
5,8 8,3
Yasar Universitesi 6,5
51 8,3
Hasan Kalyoncu Universitesi 6,1
9,4 1,9
istanbul Bilgi Universitesi 5,3
6,5 3,7
Yeditepe Universitesi 4,9 22 83
Avrasya Universitesi 4,5 43 a6
Antalya Bilim Universitesi 4,1 43 37
izmir Ekonomi Universitesi 3,7 1,4 6,5
Sanko Universitesi 1,2 1,4 0,9

Tablo 159. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

Aydimbih Biv Gelecege...



Gelecekte Okunmak istenen Boliim

Miihendislik  [E—— 23,2
Hukuk . 17,1
Mimarhk [N 73
Tp N 6,1
Psikoloji [N 5,7
isletme N 3,7
Ogretmenlik [N 2,8
Muhasebe [ 2,0

Tablo 160. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

En fazla okunmak istenen bolim olarak Mihendislik %23,2 ile ilk sirada gelmektedir.

Universite Tercihine Etki
Kararimi kendim
verecegim.
Anne, Baba ve kardes _ 20,3
Rehberlik Danismani - 10,6

Arkadas I2,0
Baska bir akraba | 0,4

Tablo 161. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

Gériismecilerin %66,7’si Universite tercihinde kendi fikirlerinin etkili olacagini belirtmistir.

eif//dt(dudf/b RBiv (ge/ecejea. .



Reklami Hatirlanan Universiteler

Kog Universitesi
istanbul Aydin
Beykent
Antalya Bilim
Hasan Kalyoncu
Bilkent

Sabanci
Esenyurt

Bilgi Universitesi
Yasar Universitesi
izmir Ekonomi
Bahcesehir
Medipol

Hatirlamiyorum

I 22,8
.. NN 17,5
.. I 10,6
.. I 10,2
.. I 7,3
.. I 6,5
.. N 5,3
.1 3,7
Il 3,7
M 33
.1l 28
..H 24
.l 2,0
I 50,0

Tablo 162. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)

Reklami en ¢ok hatirlanan tniversite Kog Universitesidir.

ikinci sirada ise istanbul

Aydin Universitesi gelmektedir.

Aydimbih Biv Gelecege...



Hatirlanan Reklam

(] He
T - 2 ¢
@ Q Q = — €
2 g R 5 5 7 B £ B
P 8 £ 6 & 2 8 & & s
Kog Universitesi 25019 21,230896 19 19 58 19 -
istanbul Aydin Universitesi 34,2 60,5 - - - - 26 26 - -
Beykent Universitesi 69,6 17487 - - - 43 - - -
Antalya Bilim Universitesi 21,1 105684 - - - - - - - -
Hasan kalyoncu Universitesi16,7 38,9 5,6 - 56 27,8 - - - 5,6 -
Bilkent Universitesi 35,7 - 71 35,771 - 71 - - 7,1 -
istanbul Bilgi Universitesi 50,0 - 12,5125- 125- 125- - -
izmir Ekonomi Universitesi 25,0 12,5 - - 50,0 - - - 12,5 - -
Sabanci Universitesi 42900 571- - - - - - - -
Diger 37,2256 7,0 2,3 18,6 - 4,7 - 4,7 - -

Tablo 163. (AGS, Pazar Arastirmasi Raporu, 2018)
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11.SWOT Analizi

GUCLU YONLER

€ Yonetim Sistemi ve Yaklasimi

€ Konum ve Fiziki Alt Yapi

@ Egitim —Ogretim, Boliim ve Programlar,
Ogrenciler, Ogretim Elemanlan

® Uluslararasilasma

€ Ar-ge, inovasyon ve Girisimcilik

€ Kurumsal iletisim, Basin, Tanitim,
Halkla iliskiler

€ Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

SWOT

ANALIZI

* G400

GELISTIRILMESI GEREKEN
YONLER

Yonetim Sistemi ve Yaklagsimi

Konum ve Fiziki Alt Yapi

Kurumsal iletisim, Basin, Tanitim, Halkla
iliskiler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler
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GUCLU YONLER
Yonetim Sistemi ve Yaklasimi

Vizyonu giicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Universite ydnetiminin génisleme, yenileme ve modernizasyon yatirimlarina dnem veriyor olmasi
Yénetim ve is siireglerinde kullanilan otomasyon programlarinin (EBYS, EBS, UBIS, QDMS vb.)
yeterli ve etkin olarak kullaniimasi

Surekli iyilestirme temelli ve toplam kalite odakli bir yonetim anlayisina-hakim olmasi

Universite yapilanmasinda.yer alan Fakiilte/YO/MYQ’larin tiim kurullarinin diizenli ve etkin olarak
gorev yaplyor olmasi

Ogrenci konseyinin ilgili kurullarda temsil edilmesiyle, katilimci ve 6grenci odakl bir egitimin
uygulaniyor olmasi

Ulusal ve uluslararasi uyum ve akreditasyon ¢alismalarinin aktif bir sekilde yurutiliyor olmasi
Etkin, kapsamli ve'islevsel bir bilgi yonetim sisteminin bulunmasi

ic ve dis paydaslarla siirekli iletisim ve etkilesim halinde kurumsal stireglerin gelistiriliyor olmasi
EUA ve YOK Kalite Kurulu tarafindan degerlendirmeye tabi tutularak kalite geri bildirim
raporlarinin alinmis olmasi

GUCLU YONLER
Konum ve Fiziki Alt Yapi

istanbul’'un 6nemli bir bélgesinde kampiis iiniversitesi olarak faaliyet gdsteriyor olmasi
Kapali ve agik, genis ve modern fiziki alanlara sahip olmasi

Yasayan kampus anlayisiyla gliniin her saati hareketlilik yasanmasi

Batun dersliklerin teknolojik altyapisinin giiclii ve ¢agin gereklerine uygun olmasi

Zengin laboratuvar, atolye vb. fiziki altyapinin bulunmasi

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin (yemekhane, kafe, yurt, spor tesisi vb.)
bulunmasi

Saglik alaninda markalasmis olmasi ve ¢ok genis alanda saglik hizmeti sunuyor olmasi
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GUCLU YONLER
Egitim —Ogretim, Boliim ve Programlar, Ogrenciler, Ogretim Elemanlari

Cagin gereklerine gore tasarlanarak acilmis farkli disiplinlerden bolim ve programlara sahip olmasi
Her yil geleneksel hale gelmisyiiksek doluluk orani ve 6grenci gesitliligine sahip olmasi

Arastirma merkezleri ile.glinceli yakindan takip eden dinamik bir yapiya sahip olmasi

GUgll bir akademik kadroya sahip olmasi

GUgll ve yetkin arastirma kadrosuna sahip olmasi

Saglik, sosyal, teknik ve sanatsal alanlarda gelismis ve kendini kanitlamis olmasi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan egitim yoluylada gerceklestirilebiliyor olmasi

Kongre, konferans, panel gibi gesitli bilimsel etkinliklerin yogun sekilde gergeklestiriliyor olmasi
Kampus yapilanmasinda, ¢evreyle uyumlu kampis anlayisinin benimsenmesi ve desteklenebiliyor
olmasi

Ogrencileri sektdrle birlestiren ve Gniversitemize 6zgl yerinde uygulama sisteminin etkili bir
sekilde isliyor olmasi

GUGLU YONLER
Uluslararasilasma

Uluslararasilasmada 6ncli konumda olmasi ve ¢ok kiltlrli kampls ortaminin 6n plana ¢ikiyor
olmasi

Yiksekogretimdeki en 6nemli uluslararasi aglarin pargasi ve kurucusu konumunda olmasi

Ozellikle son yillardan egitim ihracati alaninda lider tiniversite’konumunda olmasi ve bu alanda
cesitli oduller almasi

Dinyanin bircok tlkesine ve cografyasina yayilmis temsilciliklere ve-aglara sahip olmasi
Universitenin AB (Avrupa Birligi Egitim Komisyonu) tarafindan verilmekte olan AKTS ve Diploma Eki
etiketlerini almis olmasi

Onemli uluslararasi egitim fuarlarinda tilkemizi temsil-ediyor olmasi

Uluslararasi alanda taninan ve tercih edilen.bir egitim kurumu olmasi
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GUGLU YONLER
Ar-ge, inovasyon ve Girisimcilik

Universitenin tim birimlerine ve dis paydaslara hizmet veren bir Teknoloji Transfer ve Proje
Yonetim Ofisinin bulunmasi

Finans kaynaklarina yonelik.etkin proje hazirlama ve yénetim sisteminin bulunmasi

Hem ulusal hem de uluslararasi kulugka merkezleri ile girisimci Gniversite misyonunda gticli bir
konumda olmasi

Kamu ve 6zel sektor ile glicl isbirligi agi ile bir ekosistemiyonetiyor olmasi

30’u askin yeni girisimcisi ile Girisimci Universite kimliginin giiclenerek dne ¢ikmasi

Universite biinyesinde farkh alanlarda kurulmus tematik 30’un listiinde arastirma merkezinin
bulunmasi

Surekli Egitim Merkezi ile sadece 6grencilere degil topluma yonelik egitim-6gretim faaliyetlerinin
surdirilmesi

Akredite laboratuvarlarla sanayiye yonelik test, analiz ve 6lgim hizmetlerinin verilebiliyor olmasi
Bilgi islem ve haberlesme alt yapisinin.gicli olmasi

GUCLU YONLER

Kurumsal iletisim; Basin, Tanitim, Halkla iliskiler

Basin, Halkla iliskiler ve Tanitim hizmetlerinin etkin ve verimili bir 'sekilde yiiriitilmesi
Mezunlarla iletisim ve etkilesim icin IAUMED’.in kurulmus olmasi

ic ve dis paydaslarin kullanabildigi geri-bildirim sisteminin kurulmus ve isliyor olmasi
Faaliyet takip sisteminin kurulmus olmasi

Sadakat programlarinin cesitliligi

Universite dgrenci — calisan memnuniyet anketlerinin uygulaniyor olmasi

Turkiye'de icerisinde bolge iletisim temsilcileri ile yuritilen yaygin tanitim agi
Tirkiye’nin en kapsamli Universite tercih danismanligi faaliyetinin her yil diizenli olarak
ylruttlmesi
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GUCLU YONLER
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Ogrenciler icin cesitli ve cok sayida hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin gergeklestiriliyor olmasi

Universitenin cesitli spor dallarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde {istiin basarilara sahip olmasi
Ogrenci kuliipleri faaliyetlerinin yaygin.vecesitli olmast

GELISTIRILMESI GEREKEN.YONLER

Yonetim Sistemi ve Yaklasimi

Akademik ve idari kadro icin performans gostergeleri calismalarinin devam ediyor olmasi

Konum ve Fiziki Alt Yapi

Acik ve kapali alanlarda m2 basina diisen 6grenci sayisinin iyilestiriliyor olmasi

Kurumsal iletisim, Basin, Tanitim, Halkla iliskiler

ic ve dis paydaslarin kullanabildigi geri bildirim sisteminin kurulmus ve isliyor elmasina karsin
uygulamanin istenilen diizeyde yayginlastirilamamis olmasi

Dijital iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Uriin gelistirme / inovasyon

Sosyal, Kiiltlirel ve Sportif Faaliyetler

Cesitli spor aktivitelerini gerceklestirecek spor alanlarinin iyilestiriliyor ve arttiriliyor olmasi
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FIRSATLAR

Bir deger olarak Tiirkiye’nin ve istanbul’un bélgesel ve kiiresel yiikseliyor olmasi
Universitenin bir kiiltiir sehri olan istanbul’da bir kampiis tiniversitesi seklinde kurulmus olmasi
Universitede ulusalve uluslararasi entegrasyon ve akreditasyon faaliyetlerine yonelik giiclii
farkindalik olmasi

Universitenin uluslararasiaglarin dnemli bir parcasi olmasi ve EURAS gibi bazi aglarin bizzat
kurucusu ve ydneticisi konumunda olmasi

Toplam Kalite odaklryaklasimin benimsenmis ve uygulaniyor olmasi

Zengin dis paydag agi ve isbirlikleri imkani olmasi

Universitenin 15 yillik gecmisiyle kendisine has bir kurumsal yapi ve kiiltiir gelistirmis olmasi
Gesitli kurum ve kuruluslarda istihdam edilmis on binlerce mezun verilmis olmasi

Giderek buyuyen uluslararasi 6grenci potansiyeli olmasi

Glnden giline genisleyen ve blytlyen alt yapi ve topluma yonelik hizmet kapasitesi olmasi
KOSGEB, TUBITAK, MYK gibi kurumlarla isbirliklerinin gelistirilmis olmast

Ar-Ge, inovasyon, Fikri Miilkiyet ve Girisimcilik alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde hizli
gelisim slireciicinde olmasi

Universitenin bulundugu cevrenin fiziksel degisim ve gelisime agik olmasi

LisansUstl egitim talebinde artis olmasi

Yerleskelere ulasim kolayligl olmasi

Yiksekogretim Kurulunun, yliksekogretimde atmis oldugu yenilikgi adimlar-olmasi

TEHDITLER

Sayilari her gegen gilin artan lniversitelerin getirdigi rekabet ortami

Ogrencilerin 6nceki 6grenimlerinden gelen bilgi diizeylerinin yeterince yiiksek olmamasi
Hizli teknolojik gelismelerin getirdigi ylksek maliyet

Yurtdisinda egitim alma imkanlarinin gelismesi ve giderek cazip hale gelmesi
Yiiksekogretim adayi yeni kusaklarda, yiuksekogretime gosterilen ilgide disus




12.Aday Ogrenci Analizi

Yiksekogrenime en yakin aday olarak nitelendirmis oldugumuz 6grenci kitlesi olan ortadgretim

ogrencileri, Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi geregince 6grenim gordikleri

kurumlarin egitim niteliklerine gére ayrismaktadir.

Buna bagl olarak hedef kitlemiz olan ortadgretim 06grencileri,

ayrismaktadir.

pazarlama faaliyetlerimizde de

Universitemizde bakanhgin ayristirma yontemini baz almis ve kurumlari vermis olduklari egitim

niteliklerine gére segmente etmistir.

Meslek
liseleri

Fen
liseleri

\gGlTlM 9 Anadolu

liseleri

\9\'\‘\

Duz
liseler

Ozel
Liseler
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Bu kurumlar;
® Fen liseleri,
€ Anadolu liseleri sosyal bilimler liseleri, Anadolu liseleri, Anadolu dgretmen liseleri, giizel
sanatlar liseleri ve spor liseleri, Anadolu imam-hatip liseleri ve imam-hatip liseleri,
® Meslek liseleri, teknik liseler, Anadolu meslek liseleri, Anadolu saglik meslek liseleri, Anadolu
teknik liseleri mesleki ve teknik egitim merkezleri ile imam-hatip lisesi ve mesleki ve teknik
ortadgretim programlarini tek yénetim altinda uygulayan ¢ok programli lise
@ Diiz lise (ortadgretimin genel lise )
@ Ozel Liseler, kolej, temel lise
® Acik 6gretim liselerinden olusur
Universitemizde 6grencilerin ortadgretim bilgileri OSYM tarafindan aktarilmakta bunun yani sira kayit
tamamlayan 6grencilerimizin de ortadgretim kurum bilgileri diploma bilgileri 6grenci isleri yazilimimiz

ile veri tabanimiza kaydedilmektedir.

2016-2017 Ogrenci Orani 2017-2018 Ogrenci Orani

/0’61

24,98 1
[

/0'61

18,69 J

/

m Acik Lise ® Anadolu Lisesi m Acik Lise m Anadolu Lisesi
» Fen Lisesi Ozel Liseler » Fen Lisesi Ozel Liseler
m DUz Liseler = Meslek Lisesi m DUz Liseler = Meslek Lisesi

Tablo 164. (Y6k, 2018)
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Yukaridaki pasta grafiklerinde egitim-6gretim yillari bazinda 6grencilerimizin ortadgretim kurumlari
bazinda dagilimi gosterilmistir.

Universite ve Boliim Tercihlerinde Belirleyici Faktorler

8,06 6,82
4 4,03 4,02

TERCIH EDECEGIM  ONIVERSITENIN  ILGILI BOLUMON  UNIVERSITENIN AILEMIN TERCIH EDECEGIM  UNIVERSITENIN iLGiLi BOLUMUNIL  AILEME YAKIN

BOLUMDEN BULUNDUGUIL  TABAN PUANI TOPLUMDAKI EKONOMIK ~ BOLUMUN ULUSAL BURSIMKANLARI  MERKEZINE

MEZUNIYETIM IMAJI VE KALITESI DURUMU VEYA YAKINLIK DURUMU

SONRASI I$ BULMA ULUSLARARASI BIR VE ULASIM

(ISTIHDAM) KURULUS KOLAYLIG!

IMKANLARI TARAFINDAN

AKREDITE EDILMIS
OLMASI

Tablo 165. (YOK, 2018)

EK-6: 2018 —YKS Tercih Siirecinde Lisans Puan Barajini Gegmis Olmasina Ragmen Tercihte Bulunmayan
Universite Adayi Ogrencilerin Tercih Siireciyle ilgili Gériis, Beklenti ve Egilimlerinin Belirlenmesine

Yonelik Yapilan Anket Sonuglari

Ankete katilan adaylar i¢in Universite ve bolim tercihi asamasinda belirleyici olan en dnemli faktor;
tercih edecegi bolimden mezuniyet sonrasi is bulma (istihdam) imkanidir. Tercih sirecinde, mezuniyet
sonrasl is bulma ve istihdam edilme durumu, adaylar igin 6nemli olmaktadir. Adaylarin %26’si tercih
edecegi bolimiin istihdam imkanini, %18’i Universitenin bulundugu ili, %16’si ise ilgili béliimiin
taban puanini géz 6niinde bulundurarak tercihlerini planlamaktadir. Bu sonug her ne kadar tercihte

bulunan adaylar ile sinirli olmakla birlikte muhatap aday kitlesinin geneli icin de bir fikir vermektedir.

Devlet Universitelerini Tercih EkEmeme Nedenleri

Devlet Universitelerini Tercih Etmeme Nedenleri

ISTEDIGIM BOLOMLER KAZANMA SANSIMIN ISTEDIGIMBOLOMOUN  TERCIH YAPABILECEGIM  ISTEDIGIM BOLOMON KAZANMA SANSIMIN

ICiN PUANIMIN YETERLI OLDUGU BOLUMLERI TABAN PUANINI TAHMIN DEVLET YASADIGIM oLbuGy
OLMAMAS! BITIRINCE IS EDEMEYISiM UNIVERSITELERINDEKI ILDEKI/BOLGEDEKI  UNIVERSITEDE/BOLOMDE
BULAMAYACAGIM EGITIMIN KALITESIYLE UNIVERSITEDE SUNULAN IMKANLARIN
KAYGISI iLGiLI KAYGILARIM BULUNMAMASI (KAMPUS, YURT VB.)
YETERSIZ OLMASI

Tablo 166. (YOK, 2018)




Adaylarin devlet lGniversitesini tercih etmeme nedenlerini belirleyen faktorler arasinda ilk sirayi

”n

%46,28 oranla “istedigim bolimler icin puanimin yeterli olmamasi ”, ikinci sirayl %21,48 oranla

“kazanma sansimin oldugu bolimleri bitirince is bulamayacagim kaygisi”, Uglinci sirayi ise
%11,48 oranla “istedigim bolimiin taban puanini tahmin edemeyisim” faktoéri almistir. Devlet

Universitelerindekiboskontenjanlar disiiniildigiinde Devlet Universitelerininadaylarin temayiiliiniin

yogunlastigl programlari dikkate alacagi distintilmektedir.

EK-6: 2018 —YKS Tercih Surecinde Lisans Puan Barajini Gegmis Olmasina Ragmen Tercihte Bulunmayan
Universite Adayi Ogrencilerin Tercih Siireciyle ilgili Gériis, Beklenti ve Egilimlerinin Belirlenmesine

Yonelik Yapilan Anket Sonuglari

13.Egitim Hizmet Analizi

istanbul Aydin Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerini biinyesindeki akademik personelleri ve
ogrencileri ile gergeklestirir.

istanbul Aydin Universitesi kuruldugu giinden bu yana nitelikli eleman yetistirme amaciyla kaliteli
egitim anlayisini benimseyerek “Bir Diinya Universitesi” olma hedefine ulasmak icin istikrarli sekilde
yol almaktadir. Bu hedef ile farkli disiplinlerden akademisyenleri ve akademik birimleri bir araya getirip
globallesen diinyanin sartlarina ayak uydurarak zengin icerikli ve giincel egitim ve 6gretim programlari
sunmaktadir. istanbul Aydin Universitesinde 2018 Haziran ayi itibariyla Anadolu BiL Meslek
Yiiksekokuluna bagli 53 giindiiz, 48 ikinci 6gretim, 4 uzaktan egitim, Adalet Meslek Yiiksekokuluna bagli
1 glindliz, 1 ikinci 6gretim, Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu’na bagli 21 glindiiz, 20 ikinci 6gretim
olmak Uzere toplam 148 6n lisans programi bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu’'na bagh 3
Bolim, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’na bagh 2 bolim ve 12 fakilteye bagli 67 bolim olmak lizere
72 lisans programi bulunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitlisi’ne bagh 18 Yiksek Lisans (12 Tezli, 6 Tezsiz)
ve 7 Doktora programi olmak izere toplam 25 lisansistli programi bulunmaktadir. Sosyal Bilimler
Enstitlisi’'ne bagh 47 Yiuksek Lisans (31 Tezli, 16 Tezsiz, 1 Uzaktan Egitim Tezsiz), 8 Doktora ve 1 Sanatta
yeterlilik programi olmak Uzere toplam 56 lisanststi programi bulunmaktadir. Saghk Bilimleri
Enstitlisi’'nde ise 18 Yiiksek Lisans (13 Tezli, 5 Tezsiz) ve 5 Doktora programi olmak (izere toplam 23
lisanslistl programi bulunmaktadir, Ayrica zengin cesitlilige sahip 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi

bulunmaktadir. Tablo 18‘de meslek yiliksekokullari, yiksekokullar, fakiilteler ve enstitiler

gosterilmistir.




Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakultesi

Egitim Fakdiltesi

Fen-Edebiyat Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakdiltesi

Hukuk Fakdiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
Mihendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Tip Fakdltesi

Yiiksekokullar

Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu
Adalet Meslek Yuksekokulu

Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Fen Bilimleri Enstittsu

Saglik Bilimleri Enstitusu

Sosyal Bilimler Enstitisi

Tablo 167. Fakilteler, Yuksekokullar, Meslek Yiiksekokullari ve Enstitller




14.Kurum Ana Stratejileri

istanbul Aydin Universitesi markasina operasyonel olarak siirdiiriilebilir bir biiyiime ile karhiligin artisi
kazandirilarak Gniversitemizin uluslararasi yayginhgini olusturmak, surekli gelisim ve 6grenmeyi

saglayarak saygin ve bilinen Uiniversitelerden biri haline gelmek Ana Stratejimiz olarak belirlenmistir.

istanbul Aydin Universitesi Ana Stratejileri maddeler halinde asagidaki sekilde siralanarak diger biitiin

bolim stratejileri bu dort strateji izerinde kurgulanmistir.

Istanbul Aydin Universitesi Kurum Ana Stratejileri

[ e I

Operasyonel lyilestirme Operasyonel Perspektif ﬂ




15.istanbul Aydin Universitesi Kurumsal Performans Yénetimi

(Balance Scorecard)

istanbul Aydin Universitesi’nde “Balanced Scorecard” Kurumsal performans gostergesi teknigi
kullanilarak kurulusumuzun performansi élgiilmeye calisiimistir. Aydin Universitesi vizyon, misyon ve
stratejilerinden yola cikilarak BSC boyut amaclarinin belirlenmesi ve bu amaclari ol¢lilebilir boyutlara
tasiyacak olgutler ve hedefler belirlenmistir.

OGRENME VE GELiSiM
Vizyonumuza ulagsmak igin,

degisim ve gelisim
yeteneklerimizi nasil
sUrdurmeliyiz?

-Hedefler
. -KPrlar/Olgutler
FINANS -Amaglar
Finansal olarak basarili -Girigimler
olmak igin,
pay sahiplerimize
nasil gériinmeliyiz?

-Hedefler
-KPPlar/Olgitler
-Amaglar

-Girigimler . .
MUSTERI
Vizyonumuza ulagsmak igin
musterilerimize
nasil goérinmeliyiz?

-Hedefler
-KPI'lar/Olgiitler
-Amaglar

... . ) -Girigimler
DAHILI IS SURECLERI
Musterilerimizi ve pay

sahiplerimizi memnun etmek
icin hangi is strecinde iyi
olmallyiz?
-Hedefler

-KPr’lar/Olgiitler
-Amaglar
-Girigimler

Balanced Scorecard teorik yaklasim

istanbul Aydin Universitesi'nin ¢ok boyutlu bir performans yapisi oldugu diisiiniildigiinde sadece
finansal degerlere yonelmenin gelecek icin yeterli olmadigi gérilmektedir. Bu nedenle kurulusumuz bu
acidan degerlendirilmis ve finansal degerlerin yaninda finansal olmayan degerlere de 6nem verilmistir.
Bu calismada paydaslarimizin beklentileri ile birlikte, 6grenci ve ¢alisanlarimizin da istekleri goz 6niinde
tutulmustur. Kurulusumuz, varhgini siirdiirmenin ve rekabet ortamina uyum saglayabilmenin ancak bu
sekilde miimkin olabileceginin farkindadir. Paydaslarimiza deger katmak, hedef pazarin isteklerine
cevap verebilmek, rakiplerden daha hizli, daha kaliteli hizmeti paydaslarimiza sunabilmekle
gerceklesebilecektir. Bu unsurlar distintldigiinde BSC Kurumsal performans gostergelerinin 6nemi
anlasiimaktadir. BSC Kurumsal performans gostergeleri, istanbul Aydin Universitesi’nde tiim faaliyet
ve islemlere ¢ok boyutlu bakmayi saglayan, maddi degerlerin yaninda maddi olmayan degerlere de
onem verilmesi gerektigi tizerinde duran etkili bir performans 6lglim araci olarak kullaniimaktadir. BSC
Kurumsal performans gostergeleri teknigi kurulusumuzun kurumsal kiltirinin gliclenmesine,
yonetime katilim oraninin artmasina, strateji ve hedeflerin daha dogru olarak belirlenmesine, boliim
ve birimlere gore ayrilarak periyodik denetim altinda gergeklesmesine olanak saglamaktadir.

e,..@dm[% RBie fge//emjef.. ‘



15.1.Temel Stratejilerin Kurumsal Performans Yénetimi ile ilgili iliskilendirilmesi

istanbul Aydin Universitesi’ni Vizyonuna ulastiracak kurumsal amaclarimiz 4 baslk altinda
belirlenmistir:

Amacg 1: Uluslararasi seviyede marka olmak

Amacg 2: Siirekli gelisim ve 6grenmeyi saglamak

Amacg 3: Gelirlerin gesitlendirilmesi ve artiriimasi

Amac 4: Operasyonel lyilestirme

Istanbul Aydin Universitesi Kurum Ana Stratejileri

Ana Stratejiler Perspektifler
Uluslararasi Seviyede Marka Olmak Ogrenci/Miisteri Perspektifi m
A2 Sirekli Gelisim ve Ogrenmeyi Saglamak Odrenme ve Gelisim Perspektifi OG
Y
Gelirlerin Cesitlendirilmesi ve Artirilmasi Finansal Perspektif
Operasyonel lyilestirme Operasyonel Perspektif m

istanbul Aydin Universitesi’ni Vizyonuna ulastiracak amaclar 4 perspektifte belirlenmistir.
eFinansal,

eOgrenci/Musteri,

eOgrenme ve Gelistirme,

eQOperasyonel

perspektifindeki amaglarimiz asagida detayli olarak agiklanmistir.

15.2.Temel Stratejiler

Kurumsal stratejiler 4 perspektifteki 4 amaci gercgeklestirecek sekilde ¢calisiimistir. Kurumsal Stratejiler
Balance Scorecard mantigi ile birbirleriyle 4 perspektif kadraninda iliskilendirilmistir.




15.2.1. Finansal Perspektif Stratejileri: Gelirlerin Cesitlendirilmesi Ve
Artirilmasi

Son zamanlarda globallesme ve teknolojideki hizli gelismeler, bitlin isletmeleri yogun bir rekabet
ortaminda faaliyet gostermeye zorlamakta ve gelecegin riskini artirmaktadir. Sermayenin daha etkin
kullanilmasi, etkin risk yonetimi ve diizenli nakit akimlarini yaratmak i¢in uzun vadede basari i¢in sart
olmustur. Ginumuzdeki gelismeler bu amaci gerceklestirecek yonetim anlayisinin, deger yaratmayi
esas alan yonetim bicimi oldugunu géstermektedir.

l F1 ‘ Universitemizin finansal verimliliginin arttirilmasi |

15.2.2. Ogrenci/Misteri Perspektifi Stratejileri: Uluslararasi Seviyede
Marka Olmak

Markanin batin paydaslari ile olan iliskilerinde kurdugu duygusal bag, 6grenci géziindeki konumunu
dogrudan etkilemektedir. Ogrenciler artik kazang odakli kurumlar yerine, sosyal yoni gelisen duyarli
ve kendisine dokunan kurumlari tercih etmektedir. Durum bdéyle olunca markalara paydas odakl
yaklasim katma deger kazandirmaktadir. Marka kendini 6zellestirmek ve paydaslarinin o6zel
hissetmesini saglamak icin bireysel yaklasimlarda bulunmahdir.

OM1 | Marka bilinirligi
OM2 | Ogrenci/Miisteri memnuniyeti

15.2.3. Operasyonel Perspektif: Operasyonel lyilestirme

Kalite, glinimizde kurumlar tarafindan stratejik bir kavram haline gelirken, 6grenciler tarafindan
tercihleri belirleyen ana unsur haline gelmistir. Karli blylimeyi saglamak icin; Strekli gelisen rekabet
ortaminda yaptigimiz iste farklilasarak ve odaklasarak en iyisini ortaya koymak dncelikli dislincemizdir.
Surekli yenilik amaci gliden kurumumuzda, yeniligin temelinde yatan kalite ve egitim anlaminda
odaklasmak ve uzmanlasmak geliyor. Egitim kalitesi kadar operasyonel siireclerinin kalite ve verimliligi
O0grenci memnuniyeti ile dogru orantihdir.

OP1 | Toplam Kalite Yonetimi

OP2 | Operasyonel verimlilik

15.2.4. Ogrenme ve Gelisim Perspektifi: Siirekli Gelisim ve Ogrenmeyi
Saglamak

Kurumun en st yonetiminden en alt kademesine kadar kurumumuzun her noktasinda isinin uzmani
ve yillardan beri siliregelen egitim tecribesi olan kisilerle, 6grencilerin ihtiyaclarina cevap vermek
onemli amacimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir buna ek olarak; glinimizde artan rekabet ve ¢ok sayida
secenek olmasi 6grencinin karar alma sliresinin uzamasina, secenekler arasinda en uygun olani bulmak
icin arastirma yapmasina neden olmaktadir. Boyle bir durumda markamizi rakiplerden farkhlastirmak,
O0grenciye rakiplerinin aksine farkli bakis acisi, farkli hizmet, farkli egitim sunmak olduk¢a 6nem
kazanmistir.

‘ 0G1 ‘ Yetkinligin artiriimasi
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Ogrenci/Misteri Sesilu:(ljaera::;s:ka om1 lYIarka bilinirligi X X X X
Perspektifi yolmak oma | OFrenci/Msteri X X < | x
memnuniyeti
Ogrenme ve Surekli gelisim
Gelisim ve 6grenmeyi 0G1 Yetkinligin artiriimasi X X
Perspektifi saglamak
Finansal Gelirlerin
. cesitlendirilmesi F1 Karhligin artirilmasi X
Perspektif
ve artirilmasi
Operasyonel Operasyonel OP1 Toplam kalite yénetimi X X X X X
Perspektif iyilestirme oP2 Operasyonel verimlilik X X X
Tablo 168.

17.Kurumsal Performans Gdstergeleri

2017 2017

PLANLANAN | GERGEKLESEN 2020

2021 2022

PERSPEKTIF

Mevcut
uluslararasi
Ogrenci saysini
her yil %5
artinilarak 5 yilhin
sonunda 1977'e
ulastiriimasi

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

YURTDISI SATIS

DEPARTMANI 1171

1000 1628 1709 | 1794 1883 1977

Uluslararasi
alanlarda
gerceklestirilen
tanitim
Brenci eFkirTIiklerinin
(Migteri) | Nitelikve 10 14 19 24 29 34 39

perspektifi niceliklerinin
P artirilmasi ve 5

yil sonunda
toplam 39 yeni
pazara (ulke)
ulasilmasi

YURTDISI SATIS
DEPARTMANI

Uluslararasi
ogrenci
memnuniyet
oranin
yukseltilerek

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

YURTDISI SATIS

DEPARTMANI 61%

60% 75% 80% 85% 90% 95%




%95'e
¢ikartiimasi

YURTDISI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Yurtdisi
pazarlarda,
pazar,
uluslararasi
ogrenci ve rakip
Universite
hakkinda her
dénem rapor
olusturularak
%100
uygulanmasi ve
aksiyon alinmasi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

YURTICI  SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Basari
hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin
her yil artirillarak
5 yilin sonunda
1050'ye
ulastiriimasi

800

835

850

900

950

1.000

1.050

YURTICI  SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Basin, medya ve
sosyal medya
mecralarinda
haber ve
gorunurlik
sayisinin 5 yilin
sonunda
20.500'e
cikartilmasi

18.000

18.815

18.500

19.000

19.500

20.000

20.50

YURTICI  SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Ulusal bazda
dizenlenen
kurum igi -
kurum disi
etkinliklerin ve
katiimci
sayisinin
arttilarak
1.500/1.500.000
'a cikartilmasi

1.000/
1.000.000

1.075/
1.108.265

1.100/
1.100.000

1.200/
1.200.00
0

1.300/
1.300.00
0

1.400/
1.400.00
0

1.500

1.500.
000

YURTICI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Diizenlenen yaz
tatili ve smestr
etkinlikleri ve
katilan 6grenci
sayisinin
artirilarak 5 yihn
sonunda 193'e
cikartilmasi

150

159

161

168

176

184

193

YURTICI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Kurumsal sosyal
medya
hesaplarindaki
paylagim
sayisinin
arttirilarak
10.000'e
cikartilmasi

5.000

5730

6.000

7.000

8.000

9.000

10.00

YURTICI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Sosyal medya
gorunarlik
sayilarinin
arttirlmasi ve 5
yilin sonunda
takipgi sayisinin
40.000'e
¢ikartiimasi

20.000

25.000

30.000

35.000

40.00

YURTICI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Sosyal medya
Uzerinden
yuratilen




kampanya
sayisinin 5 yilin
sonunda 8'e
¢ikartiimasi

YURTICI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Basari
hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin 5
yilin sonunda
700'e
ulastiriimasi

200

280

300

400

500

600

700

YURTICI SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Basin, medya ve
sosyal medya
mecralarinda
haber ve
gorunurlik
sayisinin 5 yilin
sonunda
20.500'e
gikartiimasi

1800

18815

18.500

19.000

19.500

20.000

20.50

YURTICi SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Uluslararasi
bazda
dizenlenen
etkinliklerin
katihmci
sayisinin
arttirilarak
11.000'e
ulastiriimasi

6000

6220

7.000

8.000

9.000

10.000

11.00

YURTICi SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

SKS
Etkinliklerinin
katilimci
sayilarinin
arttirilarak
18.000'e
cikartilmasi

12.000

13.000

14.000

15.000

16.000

17.000

18.00

YURTICi SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Uluslararasi
bilimsel etkinlik
sayisinin
arttirlmasi ve 5
yilin sonunda
11'e ulagiimasi

10

11

YURTICI  SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Her yil sosyal
sorumluluk
projeleri
$50.000.000
maddi destek
saglanmasi

£50.218.452,0
(1]

£55.097.8
07,00

YURTICI  SATIS
DEPARTMANI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Her yil 7.000
Ogrenciye burs
ve egitim destegi
verilmesi

7.000

7.802

7.536

7.000

7.000

7.000

7.000

MARKA
YONETIMi

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Universitenin
“marka
stratejisinin”
olusturularak
paydaslar
nezdinde %100
yayginlastiriimas
l
gorunurliginin
saglanmasi ve
raporunun
olusturulmasi.

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

MARKA
YONETIMI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Ulusal alanlarda
gergeklestirilen
fuar
katihmlarinin her

200

204

210

220

230

240

250




yil ortalama 220
fuara katihim
saglanmasi

MARKA
YONETIMI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Hedef kitleye
dontk ulusal
alanlardaki
tanitim
faaliyetlerinin
(okul ziyaretleri,
seminerler,
kariyer
etkinlikleri, yaz
okullari, tercih
gunleri vb.)
nitelik ve nicelik
olarak
gelistirilmesi,
arttirilmasi ve 5
yilsonunda
10.500'e
ulasiimasi

8.000

8311

8.500

9.000

9.500

10.000

10.50

MARKA
YONETIMI

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Duizeyli ve etkin
bir sosyal medya
yonetiminin
saglanarak
takipgi sayisinin
40.000'e
gikariimasi

16.000

18.000

20.000

25.000

30.000

35.000

40.00

MARKA
YONETIMI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Uluslararasi
alanlarda
gergeklestirilen
arastirma, yayin,
proje, fikri
mulkiyet,
girisimcilik vb.
basari
odakli(gikti)
odakl tanitim,
reklam
faaliyetlerinin
kurgulanmasi,
arttirilmasi ve 5
yilsonunda 700
haber sayisina
ulasiimasi

200

280

300

400

500

600

700

MARKA
YONETIMI

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Uluslararasi
alanlarda
gergeklestirilen
tanitim
etkinliklerinin
nitelik ve
niceliklerinin
artirilmasi ve 5
yilsonunda
toplam 39 yeni
pazara (ulke)
ulasiimasi

10

14

19

24

29

34

39

MARKA
YONETIMi

Ogrenci
(Miisteri)
Perspektifi

Uluslararasi
alanlarda
gerceklestirilen
fuar katilim
sayisinin 5
yilsonunda
toplam 55 fuar
katihmina
ulastirilmasi

25

18

35

40

45

50

55

PERSONEL
DAIRE

Ogrenme ve
Gelisim
Perspektifi

Norm Kadro
Plani
gercevesinde ise
Se¢cme ve

80

80

85

85

90

90

95




Yerlestirme
oraninin 5 yilin
sonunda %95'e
¢ikarilmasi.

PERSONEL
DAIRE

Ogrenme ve
Gelisim
Perspektifi

Yetkinlik ve
hedef bazh
performans
sisteminin
kurulmasi ve
100%
kullaniimaya
baslanmasi.

60

60

60

80

100

100

100

PERSONEL
DAIRE

Ogrenme ve
Gelisim
Perspektifi

Universitemiz
bunyesinde
istihdam
Edilmekte Olan
Akademik
Personel
Adaylarinin
Arttirilmasi /
Teknolojik
Altyapinin
Glincellenmesi /
Egitime Tesvik
Edilmesi

20%

20%

40%

50%

PERSONEL
DAIRE

Operasyonel
Perspektif

Personel Devir
Hizinin %2'ye
Dusurulmesi

24%

20%

15%

10%

5%

2%

2%

PERSONEL
DAIRE

Operasyonel
Perspektif

Personel
memnuniyetinin
5 yilin sonunda
4,40 'a
gikariimasi

4,00

4,04

4,10

4,20

4,30

4,35

4,40

INSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Norm Kadro
Plani
gercevesinde ise
Secme ve
Yerlestirme
oraninin 5 yilin
sonunda %95'e
gikariimasi

80

80

85

85

90

90

95

INSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Her yil Kariyer
Planlama
programi
dahilinde en az
10 galisana
kariyer plani
yapilmasi.D13:D
33

10

10

10

10

10

INSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Her yil Yetenek
Yonetimi
programi
dahilinde 10
aday tespit
edilip, yonetim
ve yonetici
egitimlerinin
verilmesi

10

10

10

10

10

iINSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Her yil Yetenek
Yonetimi
programi
dahilinde 10
O0grenci adayinin
tespit edilip,
egitimlerinin
verilmesi

20

20

20

iINSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Yetkinlik ve
hedef bazli
performans

60%

60%

60%

80%

100%

100%

100%




sisteminin
kurulmasi ve 5
yilin sonunda
100%
kullaniimaya
baslanmasi

iINSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Kisi bagina diigen
egitim saatinin 5
yilin sonunda 15
saate ¢ikariimasi

11

13

15

iINSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Personel devir
hizinin 5 yilin
sonunda 10%
seviyesine
disirilmesi ve
strdurilmesi

25%

23%

18%

15%

10%

10%

10%

iINSAN
KAYNAKLARI

Operasyonel
Perspektif

Personel
memnuniyetinin
5 yilin sonunda
4,40 'a
¢ikarilmasi

4,00

4,04

4,20

4,30

4,35

4,40

MALI ISLER

Finansal
Perspektif

Tahsilat
sistemindeki
KMH oranini her
yil %5 arttirmak

35%

36%

38%

40%

42%

44%

46%

MALI iSLER

Finansal
Perspektif

Cari orani %1,5
altina
distirmemek

1,50

2,39

1,50

1,50

1,50

MALI iSLER

Finansal
Perspektif

Finansman Gider
oranini %5' in
Uzerine
gikarilmamasi

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

MALI iSLER

Finansal
Perspektif

Kaldirag oraninin
%40'in lizerine
gikilmamasi

30%

28%

28%

30%

32%

34%

36%

TEDARIK
ZINCIRI

Operasyonel
Perspektif

2 yil igerisinde
ISO 10002 ve ISO
9001-2015
belgesinin
alinmasi ve
%100
uygulamaya
gegilmesi

0,50

0,40

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

TEDARIK
ZINCIRi

Operasyonel
Perspektif

Akreditasyon
Sirecinin 4
temel alanada
akademik
toplanti, rapor
ve
ozdegerlendirme
raporlari, dis
paydas
analizlerinin
kapsama uygun
sekilde
yayginlastiriimas
I

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

TEDARIK
ZINCIRI

Operasyonel
Perspektif

Yilhk akademik
faaliyet
raporlarinin
hazirlanmasi

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

TEDARIK
ZINCIRi

Operasyonel
Perspektif

Ogrenci
Memnuniyet
Yiizdesinin 85
puana
¢ikarilmasi

75,00

73,00

77,00

80,00

83,00

85,00

85,00




Ogretim Elemani

TEDARIK Operasyonel | Memnuniyet
ZINCIRI Perspektif Seviyesinin 3 'e 2,50 2,40 2,50 2,70 2,80 2,90 3,00
Cikarilmasi
Tedarikgi
TEDARIK Operasyonel | Performansinin
ZINCIR Perspektif 75'den 85 e 75,00 70,00 78,00 79,00 80,00 81,00 82,00
gikarilmasi
Elektronik Bilgi
Bgrenci Sistemi
TEDARIK L iizerinde
ZINCIRI (Mu§ter|). . %100'liik 0,90 0,90 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perspektifi
uyumun
hedeflenmesi
Strateji Kalite
Gelistirme
e Merkezinin
TEDARIK R Dijital
ZINCIRi Ll\ellrlfteelzlt)iﬁ Platformlarla 0,00 0,00 0,15 0,50 0,75 1,00 1,00
P Miikemmeliyet
Merkezine
Doénlsumu
Girisimcilik,
inovasyon,
inovasyon
Bgrenci temelli
TEDARIK irisimcilik
EOAR (Miisteri) | B'"s'metl 5,00 5,00 7,00 8,00 9,00 10,00 | 11,00
ZINCIRI . temali
Perspektifi
uluslararasi
aglara tye
olunmasi (Proje
/ Adet)
Bgrenci Yeni kurulacak
TEDARIK A laborat g
CORN (Miisteri) | ooromuvar 2,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 6,00
ZINCIRI - atolye ve merkez
Perspektifi
sayisi
Universitenin
L. . kisi basina disen
q Ogrenci
TEDARIK (Misteri) | Ort2lamakapal |, o) 12,00 20,00 20,00 |20,00 20,00 | 20,00
ZINCIRI - ve actk
Perspektifi
alanlarinin
genisletilmesi
TEDARIK Ogllena ) 6?000 m2 T Blok
PSR (Miisteri) Binasinin 0,00 0,00 0,30 1,00 1,00 1,00 1,00
ZINCIRI e
Perspektifi Tamamlanmasi
) Ogrenci .
TEDARIK R 12000 m2 Egit
st (Miisteri) ST MEESIM |5 09 0,00 0,30 1,00 1,00 1,00 1,00
ZINCIRI e Binasi
Perspektifi
Cok amaglh ve
TEDARIK Ogtenu. tematik ag.lk ve
o] (Miisteri) kapali yeni spor | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 1,00 1,00
ZINCIRI e A
Perspektifi tesislerinin
kazandiriimasi
Kritik
yatirmlarda
e satinalma ve
TEDARIK . . t
EDARI (Miisteri) | Y2H1'™ - - 0,90 09 |09 |09 090
ZINCIRI Perspektifi butcesine
P uyumun %90
seviyesinde
saglanmasi
Universitemizde
cesitli
) Ogrenme ve | etkinliklerle
T.EDA.R.IK Geligsim (seminer, 50,00 50,00 79,00 85,00 90,00 95,00 —
ZINCIRI e 0
Perspektifi workshop,

konferans vb.)
ar-ge, inovasyon




ve girisimcilik
kaltarinin tim
ic paydaslar
dizeyinde
(akademisyen,
ogrenci, idari-
destek
personeli)
gelistirilerek
tesvik edilmesi
(aktivite / adet )

TEDARIK

Ogrenme ve

Universite-
sanayii ar-ge ve
proje sayisi
Universite —
kamu proje
sayisi

Sanayii
projelerine
destek veren
akademisyen

ZINCiRi 'C)i::flr:ktiﬁ — 4,00 4,00 7,00 8,00 9,00 10,00 11,00
P Universite-
sanayii isbirligi
ile ortaya gikan
fikir mulkiyet
sayisi
Universite-
sanayii ortak alt
yap! sayisini
gelistirmek
TS Ogrenme ve | Yeni Girisim
Fcvefim] Gelisim Merkezleri ve 36,00 36,00 40,00 45,00 50,00 55,00 60,00
ZINCIRI e S
Perspektifi Girisimci
sayilari(36)
Ogrenme ve UG
TEDARIK Gelisim Transfer ve Proje | ¢ ) 6,00 6,00 8,00 1000 |12,00 | 14,00
ZINCIRI o Yoénetim Ofisi
Perspektifi
personel sayisi
) Ogrenme ve | .
TEDARIK Gelisim Fikri malkiyet | 5 73,00 80,00 90,00 | 10000 |11000 |}200
ZINCIRI o sayilari 0
Perspektifi
AB,
Horizon2020,
Srenme ve TUBITAK ikili
TEDARIK Gelisim isbirligi, ERC gibi | ; 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
ZINCIRI o yiiksek katma
Perspektifi N .
deger saglayan
projelere
katihm sayisi
. Ogrenme ve | URAP toplam
TFDAR!K Geligsim puanini 247'den | 240,00 247,00 270,00 330,00 400,00 480,00 Iy
ZINCIRi - . 0
Perspektifi 550'ye ¢ikarmak
Bgrenci % 25 Burslu
TEDARIK (Miisteri) | Kontenjanlarn 1, 5 0,61 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 000
ZINCIRI o %100 0
Perspektifi
doldurulmasi
et % 50 Burslu
TEDARIK (Misteri) | Kontenjanlann |, 0,78 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 | 00
ZINCIRI . %100 0
Perspektifi
doldurulmasi
Gerenci Anlasmali
TEDARIK (Misteri) | Erasmus 245,00 245,00 260,00 | 275,00 | 300,00 | 31500 | 3300
ZINCIRI e Universite 0
Perspektifi

sayisinin 245'ten




330'ye
gikariimasi

Tesvik sistemi

il Ogrenci 30 giinii asan
Ayt (Miisteri) uluslararasi 0,00 0,00 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
ZINCIRI g g
Perspektifi degisim sayisi
gelistirmesi
Bgrenci Ulusal ve
TEDARIK . uluslararasi 210,0
ZINCIR (Mu;‘terl). . bilimsel etkinlik 160,00 160,00 170,00 180,00 190,00 200,00 0
Perspektifi
sayisl
Uluslararasi
TEDARIK Ogtenu. 6grenci fijylsm.m
ZINCIRi (Miisteri) toplam 6grenci 0,11 0,11 0,11 0,12 0,13 0,14 0,15
Perspektifi sayisina oraninin
gelistirilmesi
Yabanci dilde
s . egitim veren
. Ogrenci e
TEDARIK . . bol
SOAN (Misteri) olum ve 21,00 21,00 23,00 2500 |27,00 [2900 30,00
ZINCIRI Perspekiifi program
P sayisinin 21'den
30'a gikarilmasi
Bgrenci Hazirlik
TEDARIK . ilerinin C- 100,
FOAR! (Misteri) | OBrencilerinin & 0,00 0,00 0,00 100,00 | 100,00 | 000
ZINCIRI e 2 Seviyesine 0
Perspektifi
Cikariimasi
Tirkge
Bolumden
TEDARIK Ogrenci Yabanaidil
ZINCIRi (Musteri) hazirlik egitimi 0,00 0,00 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09
Perspektifi goren 6grenci
sayisini %9
arttirmak
Gelecek 5 yilda
Rusca, ingilizce,
. . Arapga,
. Ogrenci ;
TEDARIK . . | |
gl (Misteri) spanyolca 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,04 0,05
ZINCIRI e hazirlik
Perspektifi
siniflarinin
devam
ettiririlmesi %
. Ogrenci
TEDARIK 12|
P (Miisteri) Etkinlik Sayilari 68,00 68,00 80,00 90,00 100,00 110,00 0,0
ZINCIRI e 0
Perspektifi
. Ogrenci )
TEDARIK (Miisteri) | TZmet 149 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ZINCIRI e envanteri projesi
Perspektifi
. iAU Arastirma
Operasyonel
;;ENDSE;K g IZ if Strateji Belgesi 0,90 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
FEEEEA hazirlanmasi
Kritik Satinalma
Siparislerinde 3
'lin Uzerinde
TEDARIK Operasyonel Kl
SOA perasyonel | gerceklesen 95% 95% 100% 95% 100% | 100% | 100%
ZINCIRI Perspektif | teklif sayisinin,
tim kritik
satinalma siparis
sayisina orani
Toplanan Teklif
EDARI Operasyonel
TEDARIK perasyonel | Sayisinin - | 3 44 3,00 3,74 3,85 0,95 4,00 4,05
ZINCIRI Perspektif | Satinalma Siparis

Sayisina




Oraninin

Artirilmasi
Stratejik
Satinalma
Tedarikgi
Sayisinin Her yil
i Operasyonel
U LLS perasyonel | 5 adet artinlmast | . 20,00 0,95 30,00 |3500 |40,00 |45,00
ZINCIRI Perspektif | (Onayl
tedarikgilerin
Stratejik
Tedarikgilere
dontsturilmesi
mey ig ve dig
s Ogrenci
daglarl
TEDARIK (Misteri) | P2vdazara 11,00 11,00 14,00 1600 |1800 | 20,00 | 20,00
ZINCIRI - gergeklestirilen
Perspektifi -
etkinlik sayisi
Tasarim sureci
- Ogrenci egitim
EGIT.”V! (Miisteri) yonteminde yeni | 0 0 1 2 4 5 5
GELISTIRME e . .
Perspektifi bir paradigma
gelistirilmesi
Tirkee egitim
veren
= . programlarin
v Ogrenci .
EGITIM . . yabanci dilde
ceLisTiRme | MUster) oL atif 6 6 ! 1 ! ! 1
Perspektifi -
mufredat ve
ders igeriklerinin
hazirlanmasi
Guzel Sanatlar
Fakiltesi'ne
. . girmek isteyen
EGITIM (O“i:je:;i) dgrenciler igin 1 ) ) 1
GELISTIRME stert) 1 tanitic inovatif
Perspektifi o
egitim
iceriklerinin
hazirlanmasi
e Ogrenci -
é(é::iflsl_\r/:RME (Miisteri) Her ylljerj az iki 2 2 2 2 2
Perspektifi tane bolim veya
program agmak
. . Her yil en bes
o Ogrenci
EGITIM . . tane
GELISTIRME (Musterl). .| disiplinlerarasi 2 > > > > >
Perspektifi
ders agilmasi
s Ogrenci Her yil en az iki
ESCI::.‘II;;'/;RME (Musteri) dersin online 4 0 2 2 2 2
Perspektifi olarak verilmesi
Cocuk Egitimi
Konusunda
inovatif Egitim
. i igeriklerinin
o Ogrenci
EGITIM . . Hazirlanmasi
GELISTIRME L“::Stslzlt)iﬁ Amaciyla Her Yl ! ! ! ! ! ! !
- Bir Adet Bilimsel
Arastirma
Projesinin
yapilmasi
Mentor
Ogretmen ve
o Ogrenci merkez
E . A I
GlTlM (Miisteri) personeli egitim | 1 1 2 2 2 2 2
GELISTIRME -
Perspektifi programlarinin

zenginlestirilmes
i




Her egitim-
Ogretim

P Ogrenci déneminde en
ECI.]E:.Ti;"\I'/;RME (Miisteri) az bir at6lyenin | 0 0 0 2 2 2 2
Perspektifi yabanci dilde
egitim vermesini
saglamak
Ugak Teknolojisi
programi
uygulamali
derslerde atolye
R Ogrenci olarak
P (Miisteri) kullanilacak 0 1 0 0 0 0
GELISTIRME - -
Perspektifi hangarin insasi
ve iginin ugak
malzemeleri ve
techizatlariyla
donatilmasi
Cocuk Egitimi
Arastirma
mpr Ogrenci merkejzini.n.
EGITIM (Miisteri) kapasitesini 1 1 1 1
GELISTIRME e artirmaya
Perspektifi N .
yonelik iki yeni
projenin
yapilmasi
o . Her yil en az bir
- Ogrenci
EGITIM . . konferans ve
GeLisTiRME | (Masteri) 1 ore 1 1 ! ! ! ! !
Perspektifi .
gerceklestirmek
Ulusal ve
uluslararasi
L ST oo kuruluglar
EGITIM Gelisim tarafindan her 1 1 4 4 4 4
GELISTIRME o yil en az dort
Perspektifi
programin
akreditasyonunu
yapmak
Her yil en az bir
kez servis
devamliligini baz
Ogrenci alarak gerekli
BILGI ISLEM (Misteri) yatirimlarin 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Perspektifi yapilmasi
amaciyla
koordinasyonun
saglanmasi
Her yil en az
birkez BS/BT alt
Ogrenci yapisinin
BILGI ISLEM (Misteri) iyilestirilmesi 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Perspektifi amaciyla
koordinasyonun
saglanmasi
Yeni hizmet
Ogrenci alanlarindaki
BILGI ISLEM (Musteri) gerekli BS&BT 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Perspektifi alt yapisinin
saglanmasi
is takip yonetim
BiLGiisLEm | OPerasyonel | e minin 100%
Perspektif S .
iyilestirilmesi
Operasyonel | Yardim
BILGI ISLEM Perspektif masasinin 100%
iyilestirilmesi
Operasyonel
BILGI ISLEM PeprspeIZtif BT Varliklarinin 100%

yonetim




sisteminin
kurulmasi

BILGI ISLEM

Operasyonel
Perspektif

BT proje
yonetim
sisteminin
kurulmasi

100%

100%

100%

BILGI ISLEM

Operasyonel
Perspektif

BT egitim
ihtiyacini
karsilanmasi igin
yilda en az 1 kez
yazilim/donanim
egitim alinmasi.

100%

100%

100%

100%

BILGI ISLEM

Operasyonel
Perspektif

Bilgi gvenligi
farkindaliginin
saglanmasi igin
yilda en az iki
egitimin
verilmesi

100%

50%

100%

100%

100%

100%

100%

BiLGI iSLEM

Operasyonel
Perspektif

5651 log
yonetiminin
iyilestirilmesi

100%

BILGI ISLEM

Operasyonel
Perspektif

KVKK 'na
uygumlulugun
iyilestirilmesi

50%

100%

100%

BiLGI iSLEM

Operasyonel
Perspektif

Kurumsal
iletisim/otomasy
on platformunun
iyilestirilmesi
amaciyla en az
iki proje
yazilmasi

100%

120%

100%

100%

100%

100%

100%

BILGI ISLEM

Operasyonel
Perspektif

is zekasi

raporlama
sisteminin
kurulmasi

100%

DIJITAL
DONUSUM

Ogrenci
(Miisteri
Perspektifi)

Hedef
Pazarlarda Ulke -
Universite
Ahantar Kelime
Aramalarinda ilk
Sayfada Yer
Almak.

100%

100%

100%

100%

100%

DiJITAL
DONUSUM

Ogrenme ve
Geligsim
Perspektifi

Akilli Kampis
Sisteminin
Tamamlanmasi

100%

90%

95%

100%

100%

100%

100%

DIJITAL
DONUSUM

Ogrenme ve
Geligsim
Perspektifi

is,Stireg, Akis,
Dokiiman
Yonetim
Sistemin ve
Gelistirilmesi

100%

90%

95%

100%

100%

100%

100%

DiJITAL
DONUSUM

Ogrenme ve
Gelisim
Perspektifi

Akademik
streglerde
yetkinlik bazl
Performans
Sisteminin
Kurulmasi ve
%100
kullanilmaya
baslanmasi

60%

60%

80%

90%

100%

DIJITAL
DONUSUM

Operasyonel
Perspektif

idari siireglerde
yetkinlik ve
hedef bazl
performans
sisteminin
kurulmasi ve 5
yilin sonunda
100%

60%

60%

60%

80%

100%

100%

100%




kullaniimaya
baslanmasi

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Basari
hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin
her yil artirllarak
5 yilin sonunda
1050'ye
ulastiriimasi

800

835

850

900

950

1.000

1.050

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Basin, medya ve
sosyal medya
mecralarinda
haber ve
gorunurlik
sayisinin 5 yilin
sonunda
20.500'e
¢ikartiimasi

18.000

18.815

18.500

19.000

19.500

20.000

20.50

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Ulusal bazda
duzenlenen
kurum igi -
kurum digi
etkinliklerin ve
katihmci
sayisinin
artirillarak
1.500/1.500.000
'a cikartilmasi

1.000/
1.000.000

1.075/
1.108.265

1.100/
1.100.000

1.200/
1.200.00
0

1.300/
1.300.00
0

1.400/
1.400.00
0

1.500

1.500.
000

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Duizenlenen yaz
tatili ve somestr
etkinlikleri ve
katilan 6grenci
sayisinin
arttirlarak 5 yilin
sonunda 193'e
gikartiimasi

150

11559

161

168

176

184

193

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Kurumsal sosyal
medya
hesaplarindaki
paylagim
sayisinin
arttirilarak
10.000'e
gikartiimasi

5.000

5730

6.000

7.000

8.000

9.000

10.00

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Sosyal medya
gorunurlik
sayilarinin
arttirilmasi ve 5
yilin sonunda
takipgi sayisinin
40.000'e
gikartiimasi

20.000

25.000

30.000

35.000

40.00

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Sosyal medya
Uzerinden
yuratilen
kampanya
sayisinin 5 yilin
sonunda 8'e
gikartiimasi

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Basari
hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin 5
yilin sonunda
700'e
ulastirilmasi

200

280

300

400

500

600

700




PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Basin, medya ve
sosyal medya
mecralarinda
haber ve
gorunurlik
sayisinin 5 yilin
sonunda
20.500'e
gikartiimasi

1800

18815

18.500

19.000

19.500

20.000

20.50

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Uluslararasi
bazda
dizenlenen
etkinliklerin
katimci
sayisinin
arttirilarak
11.000'e
ulastiriimasi

6000

6220

7.000

8.000

9.000

10.000

11.00

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Yurtdisi
pazarlarda,
pazar,
uluslararasi
ogrenci ve rakip
Universite
hakkinda her
dénem rapor
olusturularak
%100
uygulanmasi ve
aksiyon alinmasi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

SKS
Etkinliklerinin
katiimci
sayilarinin
arttirilarak
18.000'e
gikartiimasi

12.000

13.000

14.000

15.000

16.000

17.000

18.00

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Uluslararasi
bilimsel etkinlik
sayisinin
arttirilmasi ve 5
yilin sonunda
11'e ulagiimasi

10

11

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Her yil sosyal
sorumluluk
projeleri
£50.000.000
maddi destek
saglanmasi

£50.218.452,0
0

£55.097.8
07,00

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Her yil 7.000
Ogrenciye burs
ve egitim destegi
verilmesi

7.000

7.802

7.536

7.000

7.000

7.000

7.000

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Uluslararasi
ogrenci
memnuniyet
oranin
yukseltilerek
%95'e
¢ikartilmasi

60%

61%

75%

80%

85%

90%

95%

PAZARLAMA

Ogrenci/Mii
steri
Perspektifi

Mevcut
uluslararasi
Ogrenci sayisini
her yil %5
artirilarak 5 yilin
sonunda 1977'e
ulastiriimasi

1000

1171

1628

1709

1794

1883

1977




Uluslararasi
alanlarda
gergeklestirilen
tanitim

. ., .. | etkinliklerinin
M
AT nitelik ve

steri 10 14 19 24 29 34 39

Perspektifi niceliklerinin
P artirilmasi ve 5

yul sonunda
toplam 39 yeni
pazara (ulke)
ulasiimasi

PAZARLAMA

Tablo 169.

18.Stratejik Amacglar, Perspektif Stratejileri ve Birim Stratejileri

iliskisi Tablosu

ANA
STR.
KODU

PERFSFEKTIF
KODU

PERSFEKTIF
STRATEJILERI

FONKSIYONEL
NO STRATEJILER

PERSFEKTIF

PERSFEKTIF DEPARTMAN

Universitemizin
Ogrenci ulusal
.. Mark .. Mark
(Musteri) Al (0]\Y] platformlarda .zf\r.a. —. oM1 "ar ? .
. . bilinirliligi Yénetimi
Perspektifi marka degerinin
arttirilmasi
Universitemizin
Brenci uluslararasi
.. latforml Mark .. Mark
(Miisteri) Al OM platformlarda ara OM1 arka
- bilinirliginin ve bilinirliligi Yonetimi
Perspektifi . L
marka degerinin
arttirilmasi
Universitemizin
Ogrenme ve akademik ve N .
Gelisim A2 0G destek Yetkinligin 861 Personel Daire
- . - artiriimasi Bask.
Perspektifi sureglerinin
glclendirilmesi
Toplam kalite
odakli, strekli
iyilestirme
Operasyc?nel AL op temelli yonetim T?plam |.<aI|te oP1 Personel Daire
perspektif anlayisinin Yonetimi Bask.
Universitemiz
bilinyesinde
yayginlastirilmasi
Universitemizin
Operasyc.mel AL op |c.l.ar| ve o.:iejstek Op(.era.syonel oP2 Insan
perspektif slireglerinin verimlilik Kaynaklari
glglendirilmesi




Operasyonel
perspektif

A4

op

Toplam kalite
odakli, strekli
iyilestirme
temelli ydnetim
anlayisinin
Universitemiz
bilinyesinde
yayginlastirilmasi

Toplam Kalite
Yonetimi

OoP1

insan
Kaynaklari

Finansal
Perspektif

A3

Universitemizin
finansal
verimliliginin
arttiriimasi

Karliligin
artmasi

F1

Mali isler

Operasyonel
perspektif

Ad

opP

Toplam kalite
odakh, strekli
iyilestirme
temelli yonetim
anlayisinin
Universitemiz
biinyesinde
yayginlastirilmasi

Toplam Kalite
Yonetimi

OP1

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

(o]

Egitim-0gretim
faaliyetlerinin
ulusal ve
uluslararasi
standartlara
uygun olarak
saglam akademik
temeller
Uzerinde yenilikgi
yaklasimlarla
sirdirilmesi

Ogrenci/Musteri
memnuniyeti

Oom2

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

Oom

Universitemizin
uluslararasi
standartlara
uygun sekilde
fiziki altyapisinin
gugclendirilmesi

Ogrenci/Mdsteri
memnuniyeti

om2

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenme ve
Gelisim
Perspektifi

A2

0G

Universitede Ar-
Ge, inovasyon ve
girisimcilik
kiltGrinin
gelistirilmesi

Yetkinligin
artirilmasi

0G1

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

oM

Universitemizin
ulusal
platformlarda
marka degerinin
arttiriimasi

Marka
bilinirliligi

om1

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

Oom

Universitemizin
uluslararasi
platformlarda
bilinirliginin ve
marka degerinin
arttirilmasi

Marka
bilinirliligi

om1

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Mugteri)
Perspektifi

Al

om

Uluslararasilasma
alaninda
Universitemizin

Marka
bilinirliligi

om1

Tedarik Zinciri
Yonetimi




oncd rolinin
glglendirilerek
srdirtlmesi

Ogrenci
(Musgteri)
Perspektifi

Al

(o]

Sosyal, kiltirel
ve sportif
faaliyetlerin
sayisinin ve
niteliginin
arttirilmasi

Ogrenci/Mdsteri
memnuniyeti

oM2

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Operasyonel
perspektif

A4

op

Universitemizin
idari ve destek
sureglerinin

guglendirilmesi

Operasyonel
verimlilik

oP2

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

Oom

Universitemizin
topluma yonelik
verdigi
hizmetlerin
cesitlendirilmesi
ve niteliginin
arttirilmasi

Ogrenci/Mdsteri
memnuniyeti

om2

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

Oom

Egitim-0gretim
faaliyetlerinin
ulusal ve
uluslararasi
standartlara
uygun olarak
saglam akademik
temeller
Uzerinde yenilikgi
yaklasimlarla
strdirilmesi

Ogrenci/Mdsteri
memnuniyeti

om2

Egitim
Gelistirme

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

Oom

Universitemizin
uluslararasi
standartlara
uygun sekilde
fiziki altyapisinin
gugclendirilmesi

Ogrenci/Mdsteri
memnuniyeti

om2

Egitim
Gelistirme

Ogrenci
(Musteri)
Perspektifi

Al

Oom

Universitemizin
topluma yoénelik
verdigi
hizmetlerin
cesitlendirilmesi
ve niteliginin
arttirilmasi

Ogrenci/Mdsteri
memnuniyeti

om2

Egitim
Gelistirme

Operasyonel
perspektif

A4

op

Toplam kalite
odakli, strekli
iyilestirme
temelli yonetim
anlayisinin
Universitemiz
icinde
yayginlastirilmasi

Toplam Kalite
Yénetimi

OoP1

Egitim
Gelistirme

Ogrenci
(Misteri)
Perspektifi

Al

oM

Universitemizin
uluslararasi
standartlara
uygun sekilde

Ogrenci/Musteri
memnuniyeti

OM2

Bilgi islem
Daire Bask.




fiziki altyapisinin
glclendirilmesi

Toplam kalite
odakli, strekli

iyilestirme
Operasyonel temelli yonetim | Toplam Kalite Bilgi islem
Ad P P1
perspektif © anlayisinin Yonetimi 0 Daire Bask.
Universitemiz
icinde
yayginlastirilmasi
Universitemizin
Ogrenci uluslararasi
(Msteri) Al gm | Platformlarda 0 Bilinirigi om1 | Duital
Perspektifi bilinirliginin ve Donlisim
P marka degerinin
arttirilmasi
Universitemizin
Ogrenme ve akademik ve N
Gelisim A2 0G destek Yetkinligin 6G1 Dijital
. . - artiriimasi Donlsim
Perspektifi sureglerinin
giclendirilmesi
Universitemizin
Operasyonel A4 op idari ve destek Operasyonel oP2 Dijital
perspektif sireglerinin verimlilik Donislim
glclendirilmesi
Uluslararasilasma
Ogrenci alaninda
(Miisteri) Al pm | Universitemizin ) Marka om1 | TurtdisiSatis
Perspektifi onci rollinilin bilinirliligi Departmani
P giclendirilerek
surdirilmesi
Sosyal, kiltirel
Ogrenci ve sportif
(Miisteri) Al M faaliyetlerin Ogrenu/l.\/lugterl M2 Yurtdigi Satis
Perspektifi sayisinin ve memnuniyeti Departmani
niteliginin
arttirilmasi
Universitemizin
Orenci uluslararasi
(Misteri) Al oM platformlarda | Marka M1 Yurtdisi Satis
Perspektifi bilinirliginin ve bilinirliligi Departmani
P marka degerinin
arttirilmasi
Universitemizin
Ogrenci ulusal .
. Mark " Y
(Musteri) Al oM platformlarda .?r. a. . oM1 urtici Satis
. . bilinirliligi Departmani
Perspektifi marka degerinin
arttirilmasi
Universitemizin
Brenci uluslararasi
(Miisteri) Al M p!aftfor'rvr?lérda l\/.lz?\rlfa. _ M1 Yurtici Satis
Perspektifi bilinirliginin ve bilinirliligi Departmani

marka degerinin
arttirilmasi




Sosyal, kilttrel
Ogrenci ve s.portif_ s o o
(Miisteri) Al M faaliyetlerin Ogrenu/l_\/lug)_terl M2 Yurtici Satis
Perspektifi sayisinin ve memnuniyeti Departmani
niteliginin
arttirilmasi
Universitemizin
Ogrenci ) ulusal Marka )
(Msteri) Al oM platformlarda e e oM1 Pazarlama
- . .. bilinirliligi
Perspektifi marka degerinin
arttirilmasi
Universitemizin
Ogrenci u:u;!ararlamd ok
Rt .. platformlarda arka -
(P'\e/':it:;gﬁ Al OM | bilinirliginin ve | bilinirlilig OML | Pazarlama
marka degerinin
arttirilmasi
Sosyal, kaltirel
. . ve sportif
?hﬁ:jil:c‘zlri) Al oM faaliyetlerin C')érenci/l.\/ll'jgteri om2 Pazarlama
Perspektifi SE.EYIS'IP'In. ve memnuniyeti
niteliginin
arttirilmasi
Uluslararasilasma
Ogrenci claninda
(Musteri) Al oM Hnlv'fersn_('en_\‘lzm I\/.I:?\rlfa. " om1 Pazarlama
Perspektifi ot\cu rollulnun bilinirliligi
gugclendirilerek
sirdirilmesi

Tablo 170.




19. Strateji Haritasi

38 Amag 3: Karlihgin Artirnimasi -
g 2 GELIRLERIN
& 5 CESITLEND. OP1

| |
Amac 4: Toplam Kalite Yonetimi g Operasyonel Verimliik [z

3
28 OPERASYONEL
ie IYILESTIRME OP1 OP2

ULUSL ARARAS! | Marka Bilinirligi Ogrenci/Masteri Memnun.

SEVIYEDE

MARKA OLMAK OM1 OM2

Perspektifi

OgrencilMiisteri

Amag 2:
SUREKLI
GELISIM ve
OGRENMEYI —_--__6_61

SAGLAMAK

Yetkinligin Artiriimasi

=
&
-
Q
o
>
']
£
=
2

Tablo 171.
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20.Stratejik Amag, Hedefler ve Bélim Faaliyet Cizelgeleri

20.1. Mali isler Daire Baskanhg Stratejik Amaclar, Hedefler ve Perspektifler

Cizelgesi 2018-2022

Perspektif Ana Str. Perspektif  Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif
Stratejileri
Finansal A3 F Universitemizin finansal Karlihgin F1
Perspektif verimliliginin arttiriimasi Artmasi
Stratejik Amag Stratejik Hedef
Universitemizin finansal Tahsilat sistemindeki KMH
- verimliliginin arttirilmasi oranini her yil %5 arttirmak
e Cari orani %1,5 altina
3 2 diglirmemek
g <Zt Finansman gider oraninin
2 5 %5’in Gzerine ¢ikarilmamasi
E s Kaldirag oraninin %40’inin
=3 Gzerine ¢ikilmamasi
Tablo 172.




HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK STRATEJIK
AMAC HEDEF

2017-2018
PLANLANAN
GERCEKLESEN
2018-2019
2019-2020
2020-2021

o o . .
3 Tahsilat sistemindeki KMH oranini her 35% 36% | 38% | 20% | a2% | aa% | a6%
- yil %5 arttirmak
~
i Cari orani %1,5 altina disirmemek 1,50 2,39 (1,50(1,50|1,50|1,50| 1,50
-
) Universitemizin finansal
i verimliligin arttiriimasi
F1 o i i %5' i
(F1) o FlnarlsmaTnGlderoranml %5'in 5% 5% 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
- izerine gikarilmamasi
< oAt
3 Kaldirag oraninin %40'in tizerine 30% | 28% | 28% | 30% | 32% | 3a% | 36%
- ¢ikilmamasi
Tablo 173.
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20.2.Marka Yonetimi Stratejik Amaclar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi 2018-

2022

Perspektif Ana Perspektif = Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif
Str. No Stratejileri Kodu
Kodu

Ogrenci Al oM Universitemizin ulusal Marka om1

(Msteri) platformlarda marka Bilinirliligi

Perspektifi degerinin arttirilmasi

Ogrenci Al oM Universitemizin uluslararasi Marka om1

(MUsteri) platformlarda bilinirliginin ve | Bilinirliligi

Perspektifi marka degerinin arttiriimasi

MARKA YONETiIMI

Stratejik Amag

Universitemizin ulusal
platformlarda marka degerinin
arttirilmasi

Stratejik Hedef

Universitenin “marka
stratejisinin” olusturularak
paydaslar nezdinde %100
yayginlastiriimasi,
gorinarlGginin saglanmasi
ve raporunun
olusturulmasi.

Ulusal alanlarda
gerceklestirilen arastirma,
yayin, proje, fikri milkiyet,
girisimcilik vb. basari(gikti)
odakli

tanitim, reklam
faaliyetlerinin kurgulanmasi
ve arttirilmasi ve 5 yil
sonunda 1050 haber
sayisina ulagiimasi

Ulusal alanlarda
gerceklestirilen fuar
katilimlarinin her yil
ortalama 220 fuara katilim
saglanmasi

Hedef kitleye doniik ulusal
alanlardaki tanitim
faaliyetlerinin (okul
ziyaretleri, seminerler,
kariyer

etkinlikleri, yaz okullari,
tercih ginleri vb.) nitelik ve
nicelik olarak gelistirilmesi,
arttirilmasi ve 5 yil sonunda
10.500'e ulasiimasi

Diizeyli ve etkin bir sosyal
medya yonetiminin
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saglanarak takipci sayisinin
40.000'e ¢ikarilmasi

Universitemizin Uluslararasi
platformlarda bilinirliginin
marka degerinin artiriimasi

Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen arastirma,
yayin, proje, fikri milkiyet,
girisimcilik vb. basari
odakli(gikti)

odakli tanitim, reklam
faaliyetlerinin
kurgulanmasi, arttirilmasi
ve 5 yil sonunda 700 haber
sayisina ulasiimasi

Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi ve
5 yilsonunda toplam 39
yeni pazara (llke)
ulasiimasi

Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen fuar katilhim
sayisinin 5 yilsonunda
toplam 55 fuar katiimina
ulastiriimasi

Tablo 174.




HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK STRATEJIK

AMAC HEDEF

2017-2018
GERCEKLESEN
2018-2019
2019-2020
2021-2022
2022-2023

2017-2018
PLANLANAN
2020-2021

Universitenin “marka stratejisinin”
olusturularak paydaslar nezdinde
%100 yayginlastiriimasi, %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
gorinurliginin saglanmasi ve
raporunun olusturulmasi.

2.1.1.

Ulusal alanlarda gergeklestirilen
arastirma, yayin, proje, fikri
muilkiyet, girisimcilik vb.
basari(cikti) odakl
tanitim, reklam faaliyetlerinin
kurgulanmasi ve arttirilmasi ve 5
yilsonunda 1050 haber sayisina
ulagiimasi

800 835 850 900 950 1.000 | 1.050

2.1.2.

Universitemizin ulusal
platformlarda marka . Ulusal alanlarda gergeklestirilen
degerinin arttirilmasi fuar katilimlarinin her yil ortalama 200 204 210 220 230 240 250

(6m1) 220 fuara katilim saglanmasi

2.1.
213

Hedef kitleye doniik ulusal
alanlardaki tanitim faaliyetlerinin
(okul ziyaretleri, seminerler, kariyer

etkinlikleri, yaz okullar, tercih 8.000 | 8.311 | 8.500 | 9.000 | 9.500 | 10.000 | 10.500
gunleri vb.) nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi, arttinlmasi ve 5
yilsonunda 10.500'e ulasiimasi

2.1.4.

Duizeyli ve etkin bir sosyal medya
yonetiminin saglanarak takipgi 16.000 | 18.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
sayisinin 40.000'e gikariimasi

2.1.5.

Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen arastirma, yayin,
proje, fikri mulkiyet, girisimcilik vb.
basari odakli(gikti)
odakli tanitim, reklam
faaliyetlerinin kurgulanmasi,
arttirilmasi ve 5 yilsonunda 700
haber sayisina ulasiimasi
Uluslararasi alanlarda
gergeklestirilen tanitim
etkinliklerinin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi ve 5
yilsonunda toplam 39 yeni pazara
(tlke) ulaglimasi

200 280 300 400 500 600 700

2.2.1.

Universitemizin
uluslararasi
platformlarda
bilinirliginin ve marka
degerinin arttiriimasi
(6m1)

2.2

10 14 19 24 29 34 39

2.2.2.

Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen fuar katihm
sayisinin 5 yilsonunda toplam 55
fuar katilimina ulastiriimasi

25 18 35 40 45 50 55

2.2.3.

Tablo 175.

Aydinteh Biv Gelecege



20.3.Pazarlama Departmani Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi

2018-2022

Perspektif

Perspektif
No

Fonksiyonel Stratejiler

Perspektif
Stratejileri Kodu

Perspektif

Ogrenci Al oM Universitemizin ulusal Marka om1
(Msteri) platformlarda marka Bilinirliligi

Perspektifi degerinin artirilmasi

Ogrenci Al oM Universitemizin uluslararasi | Marka om1
(MUsteri) platformlarda bilinirliginin ve | Bilinirliligi

Perspektifi marka degerinin arttiriimasi

Ogrenci Al oM Sosyal, kiiltiirel ve sportif Ogrenci om2
(Msteri) faaliyetlerin sayisinin ve (Musteri)

Perspektifi niteliginin arttiriimasi Memnuniyeti

Ogrenci Al oM Uluslararasilasma alaninda Marka om1
(Masteri) Universitemizin onci Bilinirliligi

Perspektifi roliinin glglendirilerek

strdirilmesi

PAZARLAMA

Universitemizin ulusal
platformlarda marka degerinin
artirilmasi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Basari hikayesine dayanan
olumlu haber sayisinin her
yil artirtlarak 5 yilin
sonunda 1050'ye
ulastirilmasi

Basin, medya ve sosyal
medya mecralarinda haber
ve gorundrlik sayisinin 5
yilin sonunda 20.500'e
cikartiimasi

Ulusal bazda dizenlenen
kurum igi - kurum digi
etkinliklerin ve katilimci
sayisinin artirilarak
1.500/1.500.000'a
¢ikartiimasi

Diizenlenen yaz tatili ve
somestr etkinlikleri ve
katilan 6grenci sayisinin
artinlarak 5 yilin sonunda
193'e ¢ikartilmasi

Kurumsal sosyal medya
hesaplarindaki paylasim
sayisinin arttirilarak
10.000'e c¢ikartiimasi

Sosyal medya goriindrlik
sayilarinin arttirilmasi ve 5
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yihn sonunda takipgi
sayisinin 40.000'e
¢ikartiimasi

Sosyal medya Ulzerinden
ylriatilen kampanya
sayisinin 5 yilin sonunda 8'e
cikartiimasi

Universitemizin uluslararasi
platformlarda bilinirliginin ve
marka degerinin arttiriimasi

Basari hikayesine dayanan
olumlu haber sayisinin 5
yilin sonunda 700'e
ulastirilmasi

Basin, medya ve sosyal
medya mecralarinda haber
ve gorundrlik sayisinin 5
yilin sonunda 20.500'e
cikartiimasi

Uluslararasi bazda
diizenlenen etkinliklerin
katilimci sayisinin
arttirilarak 11.000'e
ulastiriimasi

Yurtdisi pazarlarda, pazar,
uluslararasi 6grenci ve
rakip Universite hakkinda
her débnem rapor
olusturularak %100
uygulanmasi ve aksiyon
alinmasi

Sosyal, kiiltlirel ve sportif

faaliyetlerin sayisinin ve niteliginin

arttirilmasi

SKS Etkinliklerinin katihmci
sayilarinin arttirilarak
18.000'e ¢ikartiimasi

Uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisinin arttiriimasi ve 5
yilin sonunda 11'e
ulagilmasi

Her yil sosyal sorumluluk
projeleri £50.000.000
maddi destek saglanmasi

Her yil 7.000 6grenciye burs
ve egitim destegi verilmesi

Uluslararasi 6grenci
memnuniyet oranin
yukseltilerek %95'e
cikartilmasi

Uluslararasilasma alaninda
Universitemizin 6ncd rolliniin
glclendirilerek strdurilmesi

Mevcut uluslararasi 6grenci
saysini her yil %5 artirilarak
5 yilin sonunda 1977'e
ulastiriimasi




Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi ve
5 yilsonunda toplam 39
yeni pazara (llke)
ulasiimasi

Tablo 176.

3.1.

STRATEJIK

AMAC

Universitemizin
ulusal
platformlarda
marka degerinin
artiriimasi
(6Mm1)

3.1.1.

STRATEJIK
HEDEF

Basari hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin her yil
artirilarak 5 yihin
sonunda 1050'ye
ulastiriimasi

2017-2018 PLANLANAN

800

2017-2018 GERGEKLESEN

835

HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

2018-2019
2019-2020
2021-2022
2022-2023

850 900 950 1.000 1.050

3.1.2.

Basin, medya ve
sosyal medya
mecralarinda haber
ve gorunrlik
sayisinin 5 yilin
sonunda 20.500'e
cikartilmasi

18.000

18.815

18.500 19.000 | 19.500 | 20.000 | 20.500

3.1.3.

Ulusal bazda
dizenlenen kurum igi
- kurum digi
etkinliklerin ve
katilimci sayisinin
artirilarak
1.500/1.500.000'a
gikartiimasi

1.000/
1.000.000

1.075/
1.108.265

1.200/ 1.300/ 1.400/ 1.500/
1.200.00 | 1.300.00 | 1.400.00 | 1.500.00
0 0 0 0

1.100/
1.100.000

3.1.4.

Dizenlenen yaz tatili
ve somestr
etkinlikleri ve katilan
6grenci sayisinin
artirilarak 5 yilin
sonunda 193'e
¢ikartiimasi

150

159

161 168 176 184 193

3.1.5.

Kurumsal sosyal
medya
hesaplarindaki
paylasim sayisinin
arttirilarak 10.000'e
gikartiimasi

5.000

5730

6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

3.1.6.

Sosyal medya
gorunirlik sayilarinin
arttiriimasi ve 5 yilin
sonunda takipgi
sayisinin 40.000'e
¢ikartilmasi

20.000 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000

3.1.7.

Sosyal medya
lizerinden yiratilen
kampanya sayisinin 5

:)Zf/ydudlﬁx Bir (ge&%'eje/



yilin sonunda 8'e
¢ikartiimasi

Basari hikayesine
dayanan olumlu

: haber sayisinin 5 yilin 200 280 300 400 500 600 700
i sonunda 700'e
ulastiriimasi
Basin, medya ve
sosyal medya
o mecralarinda haber
o~ ve gorunurlik 1800 18815 18.500 19.000 19.500 20.000 20.500
Universitemizin " sayssinin 5 y|I|n‘
uluslararasi Son;z:ri”zn(ifs?o €
S :ill?:if:irTI?rda Uluslararasi bazda
o ginin ve . diizenlenen
marka degerinin | T\ inikierin katilimel 6000 6220 7.000 8.000 | 9.000 | 10.000 | 11.000
artt.l.rllma5| ™| sayisinin arttirilarak
(om1) 11.000'e ulastiriimasi
Yurtdisi pazarlarda,
pazar, uluslararasi
Ogrenci ve rakip
S| Universite hakkinda 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
o her dénem rapor
olusturularak %100
uygulanmasi ve
aksiyon alinmasi
SKS Etkinliklerinin
—| katihmci sayilarinin
$ arttirilarak 18.000' 12.000 13.000 14.000 15.000 | 16.000 | 17.000 | 18.000
cikartilmasi
Uluslararasi bilimsel
o etkinlik sayisinin
o | arttirilmasi ve 5 yilin 5 6 7 8 9 10 11
” sonunda 11'e
Sosyal, kiiltiirel ve ulastimas,
T . Her yil sosye.ll .
faaliyetlerin : sorumluluk projeleri £50.218.4 | £55.097.8
o LI o | $50.000.000 maddi 52,00 07,00
G italiginin destek saglanmasi
artiriimasi . wHer Y'l 7.000
(6Mm2) ~| grencive burs ve 7.000 7.802 7.536 7.000 | 7.000 | 7.000 | 7.000
o egitim destegi
verilmesi
Uluslararasi 6grenci
o | Memnuniyet oranin 60% 61% 75% 80% 85% 90% 95%
o | ylkseltilerek %95'e
cikartilmasi
Mevcut uluslararasi
Uluslararasilasma | | Ogrencisaysint her yil
alaninda < | %5 artirilarak 5 yilin 1000 1171 1628 1709 1794 1883 1977
[32] 1
Universitemizin sonunda 1977'e
< oncilrolinGn ulastiriimasi
° gliclendirilerek
surdiriilmesi
(6Mm1)
_| Uluslararasi alanlarda
§|  serceklestirilen 10 14 19 24 29 34 39

tanitim etkinliklerinin
nitelik ve




niceliklerinin
artirilmasi ve 5
yilsonunda toplam 39
yeni pazara (tilke)
ulagiimasi

Tablo 177.

20.4.Yurtigi Satis Departmani Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi

2018-2022
Perspektif Ana Perspektif | Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif
Star. No S {EIE] Kodu
Kodu
Ogrenci Al oM Universitemizin ulusal Marka oM1
(Musteri) platformlarda marka Bilinirliligi
Perspektifi degerinin artirilmasi
Ogrenci Al oM Universitemizin uluslararasi | Marka oM1
(Musteri) platformlarda bilinirliginin Bilinirliligi
Perspektifi ve marka degerinin
arttiriimasi
Ogrenci Al Oom Sosyal, kiiltiirel ve sportif Ogrenci om2
(Musteri) faaliyetlerin sayisinin ve (Musteri)
Perspektifi niteliginin arttiriimasi Memnuniyeti

Stratejik Hedef

Stratejik Amag

Universitemizin ulusal
platformlarda marka degerinin
artirilmasi

YURTICi SATIS

Basari hikayesine dayanan
olumlu haber sayisinin her
yil artirilarak 5 yilin
sonunda 1050'ye
ulastiriimasi

Basin, medya ve sosyal
medya mecralarinda haber
ve gorinirlik sayisinin 5
yilin sonunda 20.500'e
cikartiimasi

Ulusal bazda diizenlenen
kurum igi - kurum digi
etkinliklerin ve katilimci
sayisinin artirilarak
1.500/1.500.000'a
cikartilmasi

Dilizenlenen yaz tatili ve
somestr etkinlikleri ve
katilan 6grenci sayisinin
artirilarak 5 yilin sonunda
193'e g¢ikartilmasi

Kurumsal sosyal medya
hesaplarindaki paylasim

Aydimbih Biv Gelecege...




sayisinin arttirilarak
10.000'e gikartiimasi

Sosyal medya gorundrlik
sayilarinin arttirilmasi ve 5
yilin sonunda takipgi
sayisinin 40.000'e
¢ikartiimasi

Sosyal medya lzerinden
yluritilen kampanya
sayisinin 5 yilin sonunda 8'e
¢ikartiimasi

Universitemizin uluslararasi
platformlarda bilinirliginin ve
marka degerinin arttiriimasi

Basari hikayesine dayanan
olumlu haber sayisinin 5
yilin sonunda 700'e
ulastiriimasi

Basin, medya ve sosyal
medya mecralarinda haber
ve gorunurlik sayisinin 5
yilin sonunda 20.500'e
¢ikartiimasi

Uluslararasi bazda
diizenlenen etkinliklerin
katilimci sayisinin
arttirilarak 11.000'e
ulastiriimasi

Sosyal, kiiltlirel ve sportif
faaliyetlerin sayisinin ve niteliginin
arttiriimasi

SKS Etkinliklerinin katilimci
sayilarinin arttirilarak
18.000'e cikartilmasi

Uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisinin arttirilmasi ve 5
yilin sonunda 11'e
ulasilmasi

Her yil sosyal sorumluluk
projeleri £50.000.000
maddi destek saglanmasi

Her yil 7.000 6grenciye burs
ve egitim destegi verilmesi

Tablo 178.




HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK STRATEJIK

AMAC HEDEF

2017-2018 PLANLANAN
2017-2018 GERCEKLESEN
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2022 - 2023

Basari hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin her
yil artirilarak 5 yilin
sonunda 1050'ye
ulastiriimasi

Basin, medya ve
sosyal medya
mecralarinda haber
ve gorunurliuk 18.000 18.815 18.500 19.000 19.500 20.000 20.500
sayisinin 5 yilin
sonunda 20.500'e
¢ikartilmasi

Ulusal bazda
dizenlenen kurum
i¢i - kurum digi 1.400/
etkinliklerin ve 1.000/ 1.075/ 1.100/ 1.200/ 1.300/ 1 "100 00 1.500/
katilimci sayisinin 1.000.000 | 1.108.265 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | ~° 0 ’ 1.500.000
artinlarak

1.500/1.500.000'a
cikartilmasi
Diizenlenen yaz
tatili ve sémestr
etkinlikleri ve
katilan 6grenci 150 159 161 168 176 184 193
sayisinin artirilarak 5
yilin sonunda 193'e
cikartilmasi
Kurumsal sosyal
medya
hesaplarindaki
paylasim sayisinin
arttirilarak 10.000'e
cikartilmasi

Sosyal medya
gorunurlik
sayilarinin
arttiriimasi ve 5 yilin 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
sonunda takipgi
sayisinin 40.000'e
cikartilmasi

Sosyal medya
tizerinden yuratilen
kampanya sayisinin 3 3 4 5 6 7 8
5 yilin sonunda 8'e
cikartiimasi

Basari hikayesine
dayanan olumlu
haber sayisinin 5 200 280 300 400 500 600 700
yilin sonunda 700'e
ulastiriimasi

Basin, medya ve
sosyal medya 1800 18815 18.500 19.000 19.500 20.000 20.500
mecralarinda haber

800 835 850 900 950 1.000 1.050

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Universitemi
zin ulusal
platformlard
a marka
degerinin
arttiriimasi
(6m1)

4.1.

4.1.4.

5.000 5730 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

Universitemi
zin
uluslararasi
platformlard
a
bilinirliginin
ve marka

4.2.1.

4.2.

4.2.2.

e)é//ﬂt(dudl/b Biv (gek,cejea. .



degerinin
arttiriimasi
(6Mm1)

ve gorunurlik
sayisinin 5 yilin
sonunda 20.500'e
cikartilmasi

4.2.3.

Uluslararasi bazda
dizenlenen
etkinliklerin
katilimci sayisinin
arttirilarak 11.000'e
ulastiriimasi

6000 6220 7.000

8.000

9.000

10.000 11.000

Sosyal,
kiiltiirel ve
sportif
faaliyetlerin
sayisinin ve
niteliginin
artiriimasi
(6m2)

4.3.

4.3.1.

SKS Etkinliklerinin
katiimci sayilarinin
arttirilarak 18.000'e
cikartilmasi

12.000 13.000 14.000

15.000

16.000

17.000 18.000

4.3.2.

Uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisinin
arttiriimasi ve 5 yilin
sonunda 11'e
ulasiimasi

10 11

4.3.3.

Her yil sosyal
sorumluluk projeleri
$50.000.000 maddi
destek saglanmasi

£50.218.4
52,00

£55.097.8
07,00

4.3.4.

Her yil 7.000
ogrenciye burs ve
egitim destegi
verilmesi

7.000 7.802 7.536

7.000

7.000

7.000 7.000
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20.5.Yurtdisi Satis Departmani Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi

2018-2022

Perspektif

Perspektif

No

Fonksiyonel Stratejiler

Perspektif
Stratejileri

Perspektif
Kodu

Ogrenci Al (0] Y/ Uluslararasilasma alaninda Marka om1
(Musteri) Universitemizin 6nci Bilinirliligi
Perspektifi rolinin giclendirilerek

strdirilmesi
Ogrenci Al (0] Y/ Sosyal, kiiltiirel ve sportif Ogrenci om2
(Musteri) faaliyetlerin sayisinin ve (Musteri)
Perspektifi niteliginin arttiriimasi Memnuniyeti
Ogrenci Al (0] Y/ Universitemizin uluslararasi | Marka om1
(Musteri) platformlarda bilinirliginin ve | Bilinirliligi
Perspektifi marka degerinin arttiriimasi




YURTDISI SATIS

Stratejik Amag

Uluslararasilagsma alaninda
Universitemizin 6ncd roliiniin
glclendirilerek strdirilmesi

‘ Stratejik Hedef

Mevcut uluslararasi 6grenci
sayisini her yil %5 artirilarak
5 yilin sonunda 1977'e
ulastirilmasi

Uluslararasi alanlarda
gerceklestirilen tanitim
etkinliklerinin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi ve
5 yilsonunda toplam 39
yeni pazara (llke)
ulasiimasi

Sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerin sayisinin ve
niteliginin arttiriimasi

Uluslararasi 6grenci
memnuniyet oranin
yukseltilerek %95'e ¢ikartiimasi

Universitemizin uluslararasi
platformlarda bilinirliginin ve marka
degerinin arttiriimasi

Yurtdisi pazarlarda, pazar,
uluslararasi 6grenci ve rakip
Gniversite hakkinda her dénem
rapor olusturularak %100
uygulanmasi ve aksiyon alinmasi

Tablo 180.




STRATEJIK
AMAGC

STRATEJIK
HEDEF

2
o0

<
b=
NS
5 =2
<
N &

2017-2018
GERGEKLESEN

HEDEF PERFORMANS

GOSTERGELERI

2018-2019

2019-2020

2021-2022

2022-2023

:)Zf/ydudlﬁx Bir (ge&%'eje/

_ | Mevcut uluslararasi 6grenci sayisini her
i | yil %5 artirilarak 5 yilin sonunda 1977'e | 1000 | 1171 | 1628 | 1709 | 1794 | 1883 | 1977
n ulastiriimasi
Uluslararasilagma alaninda
« | Universitemizin 6ncii roliiniin
v | giiclendirilerek siirdiiriilmesi
(6m1) Uluslararasi alanlarda gergeklestirilen
o . t.an|t|.m. etkinliklerinin nitelik ve 10 14 19 4 29 34 39
s | niceliklerinin artiriimasi ve 5 yilsonunda
toplam 39 yeni pazara (ulke) ulagiimasi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif
N faa.liy(=_t1‘:’I.(er.in sayisinin ve : UIusIa"raraS|.6érenci m‘emnuniyet 60% | 61% | 75% | 80% | 5% | 90% | 95%
n niteliginin artiriimasi s | oranin ylkseltilerek %95'e gikartiimasi
(6m2)
Universitemizin uluslararasi
. latformlarda bilinirliginin ve | Yurtdigi pazarlarda, pazar, uluslararasi
o | P .. ] Ogrenci ve rakip Universite hakkinda 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
v | marka degerinin arttinlmasi | w1 .
" her dénem rapor olusturularak %100
(Om1) )
uygulanmasi ve aksiyon alinmasi
Tablo 181.




20.6.Tedarik Zinciri Yonetimi Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi

2018-2022
Perspektif Perspektif Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif
No Stratejileri Kodu

Operasyon A4 opP Toplam kalite odakli stirekli | Toplam Kalite OP1
el Perspektif iyilestirme temelli yonetim Yonetimi

anlayisinin Gniversitemiz

icerisinde yayginlastiriimasi
Ogrenci Al oM Egitim-6gretim Ogrenci Musteri om2
(MUsteri) faaliyetlerinin ulusal ve Memnuniyeti
Perspektifi uluslararasi standartlara

uygun olarak saglam

akademik temeller lizerinde

yenilikgi yaklagimlar ile

surdirilmesi
Ogrenci Al om Universitemizin uluslararasi | Ogrenci Misteri om2
(Musteri) standartlara uygun sekilde Memnuniyeti
Perspektifi fiziki alt yapisinin

gliclendirilmesi
Ogrenme ve | A2 0G Universitede AR-GE, Yetkinligin 0G1
gelisim izolasyon ve Girisimcilik Arttiriimasi
perspektifi kiltirinin gelistirilmesi
Ogrenci Al om Universitemizin ulusal Marka Bilinirliligi om1
(Musteri) platformlarda marka
Perspektifi degerinin arttirilmasi
Ogrenci Al om Universitemizin uluslararasi | Marka Bilinirliligi om1
(Masteri) platformlarda marka
Perspektifi degerinin arttirilmasi
Ogrenci Al Oom Uluslararasilagma alaninda | Marka Bilinirliligi om1
(Musteri) Gniversitemizin 6nci
Perspektifi roliiniin giclendirilerek

surdirilmesi
Ogrenci Al (0] Y/ Sosyal, kiiltiirel ve sportif Ogrenci/Musteri om2
(Musteri) faaliyetlerin sayisinin ve Memnuniyeti
Perspektifi niteliginin arttiriimasi
Operasyon Ad oP Universitemizin idari ve Operasyon el OP2
el destek stireglerinin Verimlilik
Perspektif glclendirilmesi
Ogrenci Al (0] Y/ Universitemizin topluma Ogrenci/Musteri om2
(Musteri) yonelik verdigi hizmetlerin Memnuniyeti
Perspektifi cesitlendirilmesi ve

niteliginin arttirilmasi




TEDARIK ZiNCiRi YONETiMi

Stratejik Amag

Toplam kalite odakli stirekli
iyilestirme temelli yonetim
anlayisinin Gniversitemiz

icerisinde yayginlastiriimasi

Stratejik Hedef

2 yil icerisinde 1SO 10002 ve
ISO 9001-2015 belgesinin
alinmasi ve %100
uygulamaya gecilmesi

Akreditasyon Siirecinin 4
temel alanda akademik
toplanti, rapor ve 6z
degerlendirme raporlari,
dis paydas analizlerinin
kapsama uygun sekilde
yayginlastiriimasi

Yillik akademik faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi

Ogrenci Memnuniyet
Ylizdesinin 85 puana
Cikarilmasi

Ogretim Elemani
Memnuniyet Seviyesinin 3 '
e Cikarilmasi

Tedarik¢i Performansinin
75’den 85 e ¢ikarilmasi

Egitim-0gretim faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak
saglam akademik temeller
Uzerinde yenilikgi yaklasimlar ile
sirdaridlmesi

Elektronik Bilgi Sistemi
Uzerinde %100'lik uyumun
hedeflenmesi

Strateji Kalite Gelistirme
Merkezinin Dijital
Platformlarla
Mikemmeliyet Merkezine
Dondsumu

Girisimcilik, inovasyon,
inovasyon temelli
girisimcilik temal
uluslararasi aglara lye
olunmasi (Proje / Adet )

Yeni kurulacak laboratuvar,
atélye ve merkez sayisi

Universitemizin uluslararasi
standartlara uygun sekilde fiziki
alt yapisinin gliclendirilmesi

Universitenin kisi basina
diisen ortalama kapali ve
actk alanlarinin
genisletilmesi

65000 m2 T Blok Binasinin
Tamamlanmasi

12000 m2 Egitim Binasi

Cok amagli ve tematik agik
ve kapali yeni spor
tesislerinin

kazandiriimasi




Kritik yatirrmlarda
satinalma ve yatirim
blitcesine uyumun %90
seviyesinde saglanmasi

Universitede AR-GE, inovasyon
ve Girisimcilik kaltlrinin
gelistirilmesi

Universitemizde gesitli
etkinliklerle (Seminer,
workshop, konferans vb.)
AR-GE, inovasyon ve
girisimcilik kiiltGrinin tim
ic paydaslar diizeyinde
(Akademisyen, 6grenci,
idari-destek personeli)
gelistirilerek tesvik edilmesi
(Aktivite/adet)

Universite-sanayi AR-GE ve
proje sayisi Universite-
kamu proje sayisi

Sanayii projelerine destek
veren akademisyen sayisi
Universite-sanayii is birligi
ile fikri mulkiyet sayisi
Universite-sanayii ortak
altyapi sayisini gelistirmek

Yeni girisim merkezleri ve
girisimci sayilari (36)

Teknoloji Transfer ve Proje
yonetim ofisi personel
sayIsl

Fikri mulkiyet sayilari

AB, Horizon 2020, TUBITAK
ikili is birligi ERC gibi yiksek
katma deger saylayan
projelere katilim sayisi

URAP toplam puanini
247’den 550'ye ¢ikartmak

Universitemizin ulusal
platformlarda marka degerinin
arttirilmasi

%25 burslu kontenjanlarin
%100 doldurulmasi

%50 burslu kontenjanlarin
%100 doldurulmasi

Anlasmali Erasmus
Universite sayisinin 245’ten
330’a cikarilmasi

Tesvik sistemi 30 gilinli asan
uluslararasi degisim sayisl
gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

Uluslararasi 6grenci
sayisinin toplam 6grenci




Uluslararasilasma alaninda
Universitemizin 6ncd rollinlin
glclendirilerek surdurilmesi

saylisina oraninin
gelistirilmesi

Yabanci dilde egitim veren
bolim ve program sayisinin
21’den 30’a ¢ikartiimasi

Hazirlk 6grencilerinin C-2
seviyesine ¢ikariimasi

Turkce bolimden yabanci
dil hazirhk egitim, goren
O0grenci sayisini %9
arttirmak

Gelecek 5 yilda Rusca,
ingilizce, Arapca, ispanyolca
hazirhk siniflarinin devam
ettirilmesi

Sosyal, kiiltirel ve sportif
faaliyetlerin sayisinin ve
niteliginin arttiriimasi

Etkinlik sayilari

Universitemizin idari ve destek
slreclerinin gliclendirilmesi

Hizmet envanteri projesi

IAU arastirma stratejisi
belgesi hazirlanmasi

Kritik Satinalma
Siparislerinde 3 'lin
Gzerinde gerceklesen teklif
sayisinin, tim kritik
satinalma siparis sayisina
orani

Toplanan Teklif Sayisinin
Satinalma Siparis Sayisina
Oraninin Artirilmasi

Stratejik Satinalma
Tedarikgi Sayisinin Her yil 5
adet artirilmasi (Onayli
tedarikgilerin Stratejik
Tedarikgilere
donistiridlmesi

Universitemizin topluma
yonelik verdigi hizmetlerin
cesitlendirmesi ve niteliginin
artirilmasi

ic ve dis paydaslarla
gerceklestirilen etkinlik
sayisl
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6.1.

STRATEJIK

AMAC

Toplam kalite odakli surekli
iyilestirme temelli yonetim
anlayiginin lniversitemiz icinde
yayginlastirilmasi
(OP1)

6.1.1.

STRATEJIK
HEDEF

2 yil igerisinde 1SO 10002 ve
1SO 9001-2015 belgesinin
alinmasi ve %100 uygulamaya
gegilmesi

2017-2018 PLANLANAN

0,50

2017-2018
GERCEKLESEN

0,40

PERFORMANS
GOSTERGELERI

2018-2019

1,00

2019-2020

1,00

2020-2021

1,00

2021-2022

1,00

6.1.2.

Akreditasyon Sirecinin 4
temel alanda akademik
toplanti, rapor ve 6z
degerlendirme raporlari, dis
paydas analizlerinin kapsama
uygun sekilde
yayginlastiriimasi

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

6.1.3.

Yillik akademik faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

6.1.4.

Ogrenci Memnuniyet
Yiizdesinin 85 puana
Cikarilmasi

75,00

73,00

77,00

80,00

83,00

85,00

85,00

6.1.5.

Ogretim Elemani
Memnuniyet Seviyesinin 3 'e
Cikariimasi

2,50

2,40

2,50

2,70

2,80

2,90

3,00

6.1.6.

Tedarikgi Performansinin
75’den 85 e ¢ikariimasi

75,00

70,00

78,00

79,00

80,00

81,00

82,00

6.2.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak
saglam akademik temeller
tzerinde yenilikgi yaklagimlarla
surdirilmesi
(6M2)

6.2.1.

Elektronik Bilgi Sistemi
Uzerinde %100'luk uyumun
hedeflenmesi

0,90

0,90

1,00

1,00

1,00

1,00

6.2.2.

Strateji Kalite Gelistirme
Merkezinin Dijital
Platformlarla Mikemmeliyet
Merkezine Dénlsimi

0,00

0,00

0,15

0,50

0,75

1,00

6.2.3.

Girisimcilik, inovasyon,
inovasyon temelli girisimcilik
temali uluslararasi aglara Gye
olunmasi (Proje / Adet)

5,00

5,00

7,00

8,00

9,00

10,00

11,00

6.2.4.

Yeni kurulacak laboratuvar,
atolye ve merkez sayisi

2,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

6,00

Aydinteh Biv Gelecege




6.3.

Universitemizin uluslararasi
standartlara uygun sekilde
fiziki altyapisinin
glclendirilmesi
(OM2)

6.3.1.

Universitenin kisi basina
dusen ortalama kapali ve agik
alanlarinin genisletilmesi

12,34

12,00

20,00

20,00

20,00

20,00

20,00

6.3.2.

65000 m2 T Blok Binasinin
Tamamlanmasi

0,00

0,00

0,30

1,00

1,00

1,00

6.3.3.

12000 m2 Egitim Binasi

0,00

0,00

0,30

1,00

1,00

1,00

6.3.4.

Cok amagh ve tematik agik ve
kapali yeni spor tesislerinin
kazandiriimasi

0,00

0,00

0,00

0,00

0,30

1,00

6.3.5.

Kritik yatirnnmlarda satinalma
ve yatirim butgesine uyumun
%90 seviyesinde saglanmasi

0,90

0,90

0,90

0,90

0,90

6.4.

Universitede AR-GE, inovasyon
ve girisimcilik kalttranin
gelistirilmesi
(6G1)

6.4.1.

Universitemizde gesitli
etkinliklerle (seminer,
workshop, konferans vb.) ar-
ge, inovasyon ve girisimcilik
kaltiranin tim i¢ paydaslar
dlzeyinde (akademisyen,
Ogrenci, idari-destek
personeli) gelistirilerek

tesvik edilmesi (aktivite / adet
)

50,00

50,00

79,00

85,00

90,00

95,00

100,00

6.4.2.

Universite-sanayii ar-ge ve
proje sayisi

Universite — kamu proje sayisi
Sanayii projelerine destek
veren akademisyen sayisi
Universite-sanayii isbirligi ile
ortaya cikan fikir mulkiyet
sayisl

Universite-sanayii ortak alt
yapi sayisini gelistirmek

4,00

4,00

7,00

8,00

9,00

10,00

11,00

6.4.3.

Yeni Girisim Merkezleri ve
Girisimci sayilari(36)

36,00

36,00

40,00

45,00

50,00

55,00

60,00

6.4.4.

Teknoloji Transfer ve Proje
Yoénetim Ofisi personel sayisi

6,00

6,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

6.4.5.

Fikri mulkiyet sayilari

73,00

73,00

80,00

90,00

100,00

110,00

120,00




AB, Horizon2020, TUBITAK
ikili isbirligi, ERC gibi yiiksek

<
< | katma deger saglayan 2,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00
© | projelere
katihm sayisi
~ '
5 | URAPtoplam puanini 247'den | 5 54 | 545 00 | 270,00 | 330,00 | 400,00 | 480,00 | 550,00
o | 550'ye gikarmak
= | % 25 Burslu Kontenjanlarin
Universitemizin ulusal 3 %100 doldurulmasi 1,00 061 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
» | platformlarda marka degerinin
© arttirilmasi i | % 50 Bursiu K anl
. ~
(OM1) B | 22 >0 Bursiu Kontenjaniann - 55 10,78 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
o | %100 doldurulmasi
o Anlagmali Erasmus Universite
© | sayisinin 245'ten 330'ye 245,00 | 245,00 | 260,00 | 275,00 | 300,00 | 315,00 | 330,00
© | gikariimasi
Universitemizin uluslararasi
o | platformlarda bilinirligininve | . | Tesvik sistemi
©o marka degerinin arttiriimasi © | 30 giinl asan uluslararasi 0,00 0,00 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
(OM1) © | degisim sayisi gelistirmesi
@ |Vlusal ve uluslararasi bilimsel | 46 4 | 160,00 | 170,00 | 180,00 | 190,00 | 200,00 | 210,00
o | etkinlik sayisi
_ | Uluslararasi &grenci sayisinin
~ | toplam 6grenci sayisina 0,11 0,11 0,11 0,12 0,13 0,14 0,15
© | oraninin gelistirilmesi
o Yabanci dilde egitim veren
~ | boélim ve program sayisinin 21,00 | 21,00 | 23,00 | 25,00 | 27,00 | 29,00 | 30,00
© | 21’den 30’a ¢ikarilmasi
Uluslararasilasma alaninda
~ Universitemizin 6ncl rolinin
© glclendirilerek stirdurtilmesi
(6m1)
[ | Haarrlik Ogrencilerinin C-2 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 |100,00 100,00 | 100,00
& | Seviyesine Cikarilmasi
< Tirkge Bolimden Yabanci dil
~ | hazirlk egitimi géren 6grenci 0,00 0,00 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09
© | sayisini %9 arttirmak
Gelecek 5 yilda Rusga,
2 | Ingilizce, Arapga, Ispanyolca | o o | 00 | 000 | 002 | 003 | 004 | 005
S | hazirlik siniflarinin devam
ettiririlmesi %
Sosyal, kulturel ve sportif
. ; ; o
o faaliyetlerin sayisinin ve % | Etkinlik Sayilari 68,00 | 68,00 | 80,00 | 90,00 | 100,00 | 110,00 | 120,00
© niteliginin artiriimasi N
(6M2)
a & | Hizmet envanteri projesi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00




g IAU Arastirma Strateji Belgesi 0,90 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
o | hazirlanmasi
Kritik Satinalma Siparislerinde
o |3 'in tizerinde gergeklesen
oy | teklif sayisinin, tim kritik 95% 95% | 100% | 95% | 100% | 100% | 100%
. . o © | satinalma siparig sayisina
Universitemizin idari ve destek orani
surreglerini gliglendirilmesi
(OP2)
< Toplanan Teklif Sayisinin
oy | Satinalma Siparis Sayisina 3,00 3,00 3,74 3,85 0,95 4,00 4,05
© | Oraninin Artirilmasi
Stratejik Satinalma Tedarikgi
“ Sayisinin Her yil 5 adet
<) artirilmasi (Onayl 25,00 | 20,00 0,95 30,00 | 35,00 | 40,00 | 45,00
© tedarikgilerin Stratejik
Tedarikgilere dénusturilmesi
Universitemizin topluma
s yonelik verdigi hizmetlerin - ic ve dis paydaslarla
= cesitlendirmesi ve niteliginin =] L - 11,00 | 11,00 | 14,00 | 16,00 | 18,00 | 20,00 | 20,00
© ! | gergeklestirilen etkinlik sayisi
artiriimasi ©
(6M2)
Tablo 183.

20.7.Bilgi islem Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi 2018-2022

Perspektif Ana Perspektif | Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif

Str. No Stratejileri Kodu
Kodu

Ogrenci oM Universitemizin uluslararasi | Ogrenci om2
(Masteri) standartlara uygun sekilde Musteri
Perspektifi fiziki altyapisinin Memnuniyeti
glclendirilmesi
Operasyonel A4 oP Toplam kalite odakli siirekli | Toplam Kalite OP1
Perspektif iyilestirme temelli yonetim | Yonetimi
anlayisinin Gniversitemiz
icerisinde yayginlastiriimasi




BiLGi iSLEM

Stratejik Amag

Universitemizin uluslararasi
standartlara uygun sekilde fiziki
altyapisinin giiclendirilmesi

Stratejik Hedef

Her yil en az bir kez servis
devamhligini baz alarak gerekli
yatirimlarin yapiimasi amaciyla
koordinasyonun saglanmasi

Her yil en az bir kez BS/BT alt
yapisinin iyilestirilmesi amaciyla
koordinasyonun saglanmasi

Yeni hizmet alanlarindaki gerekli
BS&BT alt yapisinin saglanmasi

Toplam kalite odakli stirekli
iyilestirme temelli yonetim
anlayisinin Gniversitemiz

icerisinde yayginlastiriimasi

is takip yonetim sisteminin
iyilestirilmesi

Yardim masasinin iyilestirilmesi

BT Varliklarinin yonetim
sisteminin kurulmasi

BT proje yonetim sisteminin
kurulmasi

BT egitim ihtiyacini karsilanmasi
icin yilda en az 1 kez
yazilim/donanim egitim
alinmasi.

Bilgi glivenligi farkindaliginin
saglanmasi icin yilda en az iki
egitimin verilmesi

5651 log yonetiminin
iyilestirilmesi

KVKK 'na uygumlulugun
iyilestirilmesi

Kurumsal iletisim/otomasyon
platformunun iyilestirilmesi
amaciyla en az iki proje
yazilmasi

is zekasi raporlama sisteminin
kurulmasi

Tablo 184.




STRATEJIK

AMAG

STRATEJIK
HEDEF

Her yil en az bir kez servis
devamliligini baz alarak gerekli

2017-2018
PLANLANAN

2017-2018
GERGEKLESEN

HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

2018-2019

2019-2020

2021-2022

-
i 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
~ yatirimlarin yapilmasi amaciyla
koordinasyonun saglanmasi
Universitemizin uluslararasi
< | standartlara uygun sekilde fiziki
~ altyapisinin giiglendirilmesi o~ Her yil en az bir kez BS/BT alt
M2 - yapisinin iyilestirilmesi amaciyla b 6 6 b b 6 6
(6m2) i iyilestirilmesi | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
~ koordinasyonun saglanmasi
o S . :
& | Yenihizmetalanlarindaki gerekli 0. | 1000, | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
~ BS&BT alt yapisinin saglanmasi
:: is takip.y.('ine.tim sist.eminin 100%
~ iyilestirilmesi
~
N Yardim masasinin iyilestirilmesi 100%
~
:: BT Varliklarinin yonetim sisteminin 100%
~ kurulmasi
Toplam kalite odakli siirekli
. iyilestirme temelli y6netim
E anlayiginin iiniversitemiz igcinde
yayginlastiriimasi
< T -
(oP1) N BT proje yonetim sisteminin 100% | 100% 100%
~ kurulmasi
o | BT egitim ihtiyacini karsilanmasi igin
~ yilda en az 1 kez yaziim/donanim 100% | 100% | 100% | 100%
~ o
egitim alinmasi.
< Bilgi glivenligi farkindaliginin
~N saglanmasi igin yilda en az iki 100% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
~ Cele . . .
egitimin verilmesi
~
~ | 5651 log yonetiminin iyilestirilmesi 100%
~

Aydinteh Biv Gelecege




KVKK 'na uyumlulugun iyilestirilmesi 50% | 100% | 100%

7.2.8.

Kurumsal iletisim/otomasyon

o
~ | platformunun iyilestirilmesi amaciyla | 100% | 120% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
™~ en az iki proje yazilmasi
= i ) -

Is zek { t
: s zekasi raporlama sisteminin 100%
~ kurulmasi

Tablo 185.

20.8.Dijital Dénagum Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi 2018-
2022

Perspektif Perspektif | Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif

No Stratejileri Kodu

Ogrenci Universitemizin
(MU§teri). . Al M u!t{sl.arera.m platformlarda 'V,I?rl,(a_“, M1
Perspektifi bilinirliginin ve marka Bilinirligi
degerinin artirilmasi
Ogrenme ve Universitemizin akademik
Gelisim 3 A2 o6 v? destEfk.si]re.gIerinin Yetkinligin 861
Perspektifi glclendirilmesi Artirilmasi
Operasyonel Universitemizin idari ve o |
Perspektif A4 opP destek stireglerinin pejras.\(one OoP2
. . . Verimlilik
glclendirilmesi
Stratejik Amag ‘ Stratejik Hedef
Universitenin Uluslararasi Hedef Pazarlarda Ulke -
Platformlarda Bilinirliliginin ve Universite Ahantar Kelime
Marka Degerini Arttirilmasi Aramalarinda ilk Sayfada Yer
Almak
Universitemizin Akademik ve Akilh Kampiis Sisteminin
s Destek Sireclerinin Tamamlanmasi
2 Glglendirilmesi is, Stirec, Akis, Dokiiman
% YOnetim Sistemin ve
:8 Gelistirilmesi
- Yetkinlik Bazl Performans
E Sisteminin Kurulmasi ve %100
= Kullanilmaya Baslanmasi
Universitemizin idari ve Destek Yetkinlik ve hedef bazl
Sireclerinin Glglendirilmesi performans sisteminin
kurulmasi ve 5 yilin sonunda
100% kullanilmaya baslanmasi
Tablo 186.
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HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK STRATEJIK

AMAC HEDEF

2017-2018
PLANLANAN
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2021-2022
2022-2023

) PIaUt?;\::'\rlsa:trzgIgi:?rtlijrslli?it?r:?:lve o Hedef Pazarlarda Ulke - Universite
o .. s — Anahtar Kelime Aramalarinda ilk _ _ 1100% | 100% | 100% | 100% | 100%
© Marka Degerinin Artirilmasi P
(©M1) Sayfada Yer Almak.
— Akilli Kampiis Si ini
o Hlh Kampds Sisteminin 100% | 90% | 95% | 100% | 100% | 100% | 100%
0 Tamamlanmasi
Universitemizin Akademik ve
~ Destek Streglerinin
0 Guglendirilmesi . S . o
(6G1) N | s Strec, Akis, Dokliman Yonetim | 0. | g0, | 959 | 100% | 100% | 100% | 100%
0 Sistemin ve Gelistirilmesi
o Yetkinlik Bazl Performans Sisteminin
~ Kurulmasi ve %100 Kullaniimaya _ _ 60% | 60% | 80% | 90% | 100%
«© Baslanmasi
| Universitemizin idari ve Destek | _ Yeil:;::;;/r::iﬂfjlt;?:!;\)Iz;r;orlrlrll:ns
g Sureglerinin Guglendirilmesi o o M 60% | 60% | 60% | 80% | 100% | 100% | 100%
(0P2) 0 sonunda 100% kullaniimaya
baslanmasi
Tablo 187.
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20.9.insan Kaynaklari Midirligu Stratejik Amaclar, Hedefler ve Perspektifler

Cizelgesi 2018-2022

Perspektif Ana Perspektif Fonksiyonel Stratejiler Perspektif Perspektif
Str. No Stratejileri Kodu
Kodu

Operasyonel A4 oP Universitemizin idari ve destek | Operasyonel 0oP2

Perspektif slreclerinin gliclendirilmesi Verimlilik

Operasyonel A4 oP Toplam kalite odakl Toplam Kalite OP1

Perspektif surekli iyilestirme temelli Yonetimi

yonetim anlayisinin
Universitemiz blinyesinde
yayginlastiriimasi

Stratejik Amag ‘ Stratejik Hedef
Universitemizin akademik ve Norm Kadro Plani
destek slireglerinin cercevesinde ise Secme ve
glclendirilmesi Yerlestirme oraninin 5 yilin

sonunda %95'e gikariimasi
Her yil Kariyer Planlama
programi dahilinde en az 10
calisana kariyer plani
yapilmasi.D13:D33

Her yil Yetenek Yonetimi
programi dahilinde 10 aday
tespit edilip, yonetim ve
yonetici egitimlerinin
verilmesi

Her yil Yetenek Yonetimi
programi dahilinde 10
O0grenci adayinin tespit
edilip, egitimlerinin
verilmesi

Yetkinlik ve hedef bazl
performans sisteminin
kurulmasi ve 5 yilin
sonunda 100% kullaniimaya
baslanmasi

Kisi basina dusen egitim
saatinin 5 yilin sonunda 15
saate cikarilmasi

o

iNSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

Toplam kalite odakli strekli Personel devir hizinin 5 yilin
iyilestirme temelli ydnetim sonunda 10% seviyesine
anlayisinin iniversitemiz disirilmesi ve

blinyesinde yayginlastiriimasi sirdirtlmesi

Aydimbih Biv Gelecege...



Personel memnuniyetinin 5
yihin sonunda 4,40 'a
¢ikariimasi

Tablo 188.

9.1.

STRATEJIK
AMAC

Universitemizin idari ve destek
sureglerini giiclendirilmesi
(oP2)

9.1.1.

STRATEJIK
HEDEF

Norm Kadro Plani gercevesinde ise
Segme ve Yerlestirme oraninin 5 yilin
sonunda %95'e gikariimasi

HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

2017-2018 PLANLANAN
2017-2018 GERGEKLESEN
2018-2019
2019-2020
2020-2021

80 | 80 | 85 | 85 90 90

2022-2023

95

9.1.2.

Her yil Kariyer Planlama programi
dahilinde en az 10 galisana kariyer
plani yapilmasi.

10

9.1.3.

Her yil Yetenek Yonetimi programi
dahilinde 10 aday tespit edilip,
yOnetim ve yonetici egitimlerinin
verilmesi

10 10 10 10

10

9.1.4.

Her yil Yetenek Yonetimi programi
dahilinde 10 6grenci adayinin tespit
edilip, egitimlerinin verilmesi

20 20

20

9.1.5.

Yetkinlik ve hedef bazl performans
sisteminin kurulmasi ve 5 yilin
sonunda 100% kullaniimaya
baslanmasi

60% | 60% | 60% | 80% | 100% | 100%

100%

9.1.6.

Kisi basina dugen egitim saatinin 5
yilin sonunda 15 saate gikariimasi

15

e)é//ﬂt(dudl/b Biv (gek,cejea. .




g Personel devir hizinin 5 yilin sonunda
N 10% seviyesine diisirilmesi ve 25% | 23% | 18% | 15% | 10% | 10% | 10%
o surdirilmesi
Toplam kalite odakh suirekli
. iyilestirme temelli yonetim
g anlayiginin tiniversitemiz igcinde
yayginlastinimasi o Personel memnuniyetini
y yetinin 5 yilin
(oP1) ?:, sonunda 4,40 'a ¢ikariimasi 400 4,0414,10 4,20 | 430 | 435 | 4,40
Tablo 189.

20.10. Personel Daire Baskanhg Stratejik Amaglar, Hedefler ve Perspektifler

Cizelgesi 2018-2022

Perspektif Ana

Perspektif

Fonksiyonel Stratejiler

Perspektif
Kodu

Stratejileri

Perspektif

Ogrenme ve A2 0G Universitemizin akademik ve Yetkinliginin 0G1
gelisim destek slireglerinin arttirilmasi
perspektifi glclendirilmesi
Operasyonel A4 opP Toplam kalite odakl Toplam OP1
Perspektif surekli iyilestirme temelli Kalite

yonetim anlayisinin Yonetimi

Universitemiz blinyesinde

yayginlastiriimasi

o

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Stratejik Amag

Universitemizin akademik ve
destek slireclerinin
glclendirilmesi

‘ Stratejik Hedef

Norm Kadro Plani

cercevesinde ise Secme ve
Yerlestirme oraninin 5 yilin
sonunda %95'e gikariimasi.

Yetkinlik ve hedef bazli
performans sisteminin
kurulmasi ve 100%
kullanilmaya baslanmasi.

Universitemiz biinyesinde
istihdam Edilmekte Olan
Akademik Personel
Adaylarinin Arttirilmasi /
Teknolojik Altyapinin
Guncellenmesi / Egitime
Tesvik Edilmesi

Toplam kalite odakli stirekli
iyilestirme temelli yonetim

Personel devir hizinin%2'ye
disurilmesi

Aydimbih Biv Gelecege...




anlayisinin iniversitemiz
blnyesinde yayginlastiriimasi

Personel memnuniyetinin 5
yihin sonunda 4,40 'a
¢ikariimasi

Tablo 190.

STRATEJIK

AMAC

STRATEJIK
HEDEF

2017-2018 PLANLANAN

2017-2018 GERCEKLESEN

HEDEF PERFORMANS
GOSTERGELERI

2018-2019

2019-2020

2021-2022

2022 - 2023

< | Norm Kadro Plani gercevesinde ise Secme
g ve Yerlestirme oraninin 5 yilin sonunda 80 [ 80 | 8 | 8 | 90 | 90 | 95
-~ %95'e ¢ikarilmasi.
N Yetkinlik ve hedef bazli performans
Universitemizin Akademik ve g sisteminin kurulmasi ve 100% kullaniimaya | 60 | 60 | 60 | 80 | 100 | 100 | 100
- Destek Siireglerinin - baslanmasi.
= Giiglendirilmesi
(6G1)
Universitemiz biinyesinde istihdam
o Edilmekte Olan Akademik Personel
g Adaylarinin Arttirilmasi / Teknolojik _ _ _ | 20% | 20% | 40% | 50%
= | Altyapinin Guncellenmesi / Egitime Tegvik
Edilmesi
i
Toplam Kalite Odakli Siirekli g Personel Devir Hizinin %2'ye Dusurilmesi | 24% | 20% | 15% | 10% | 5% | 2% | 2%
o iyilestirme Temelli Yonetim -
<} Anlayisinin Universitemiz
- . .
Biinyesinde Yayginlastiriimasi
(OP1)
N R
~N Personel memnulmyetmm 5 yilin sonunda 4,00 | 4,04 | 4,10 | 4,20 | 4,30 | 4,35 | 4,40
=] 4,40 'a gikarilmasi
Tablo 191.
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20.11. Egitim Gelistirme Stratejik Amaclar, Hedefler ve Perspektifler Cizelgesi

2018-2022

Perspektif

Ana
Str.
Kodu

Perspektif

\\[o}

Fonksiyonel Stratejiler

Perspektif
Stratejileri

Perspektif
Kodu

Ogrenci Al oM Egitim-6gretim Ogrenci/Musteri om2
(Msteri) faaliyetlerinin ulusal ve Memnuniyeti
Perspektifi uluslararasi standartlara

uygun olarak saglam

akademik temeller

Uzerinde yenilikgi

yaklasimlar ile

surdirilmesi
Ogrenci Al om Universitemizin uluslararasi | Ogrenci/Miisteri om2
(Masteri) standartlara uygun sekilde | Memnuniyeti
Perspektifi fiziki altyapisinin

glclendirilmesi
Ogrenci Al om Universitemizin topluma Ogrenci/Musteri om2
(Musteri) yonelik verdigi hizmetlerin | Memnuniyeti
Perspektifi cesitlendirilmesi ve

niteliginin arttiriimasi
Operasyonel | A4 OoP Toplam kalite odakli stirekli | Toplam Kalite OP1
Perspektif iyilestirme temelli ydnetim | Yonetimi

anlayisinin Giniversitemiz

icerisinde yayginlastiriimasi

o

EGITiM GELISTIRME

Stratejik Amag

Egitim-6gretim faaliyetlerinin
ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak
saglam akademik temeller
Gzerinde yenilikgi yaklasimlar ile
strdirilmesi

Stratejik Hedef

Tasarim siireci egitim
yonetiminde yeni bir
paradigma gelistirilmesi

Tiirkge egitim veren
programlarin yabanci dilde
inovatif miifredat ve ders
iceriklerinin hazirlanmasi

Glzel sanatlar fakiltesine
girmek isteyen 6grenciler
icin tanitici inovatif egitim
iceriklerinin hazirlanmasi

Her yil en az iki tane bolim
veya program agmak

Her yil en az bes yil
disiplinler arasi ders

aciimasi

Her yil en az iki dersin
online olarak verilmesi

Cocuk egitimi konusunda
inovatif egitim iceriklerinin

Aydimbih Biv Gelecege...



hazirlanmasi amaciyla her
yil bir adet bilimsel
arastirma projesinin
yapilmasi

Mentor 6gretmen ve
merkez personeli egitim
programlarinin
zenginlestirilmesi

Her egitim 6gretim
déneminde en az bir
atélyenin yabanci dilde
egitim vermesini saglamak

Universitemizin uluslararasi
standartlara uygun sekilde fiziki
altyapisinin giiclendirilmesi

Ucak teknolojisi programi
uygulama derslerde atolye
olarak kullanilacak hangarin
insasi ve icinin ucak
malzemeleri ve
techizatlariyla donatiimasi

Universitemizin topluma
yonelik verdigi hizmetlerin
cesitlendirilmesi ve niteliginin
arttiriimasi

Cocuk Egitimi Arastirma
Merkezi'nin kapasitesini
arttirmaya yonelik iki yeni
projenin yapilmasi

Her yil en az bir konferans
ve kongre gergeklestirmek

Toplam kalite odakli stirekli
iyilestirme temelli yonetim
anlayisinin Giniversitemiz

icerisinde yayginlastiriimasi

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan her yil
en az dort programin
akreditasyonunu yapmak

Tablo 192.




STRATEJIK
AMAGC

11.1.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun
olarak saglam akademik temeller

tizerinde yenilikgi yaklagimlarla
surdiiriilmesi
(6m2)

STRATEJIK
HEDEF

11.1.1.

Tasarim sireci egitim yonteminde
yeni bir paradigma gelistirilmesi

2
<
2
3
2
<
—
o

GERGEKLESEN

2018-2019

HEDEF PERFORMANS GOSTERGELERI

2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023

11.1.2

Tirkge egitim veren programlarin
yabanci dilde inovatif mifredat ve
ders igeriklerinin hazirlanmasi

11.1.3

Guzel Sanatlar Fakiltesi'ne girmek
isteyen Ogrenciler igin tanitici inovatif
egitim iceriklerinin hazirlanmasi

11.1.4

Her yil en az iki tane bolim veya
program agmak

11.1.5

Her yil en bes tane disiplinlerarasi
ders agilmasi

11.1.6

Her yil en az iki dersin online olarak
verilmesi

11.1.7

Cocuk Egitimi Konusunda inovatif
Egitim iceriklerinin Hazirlanmasi
Amaciyla Her Yil Bir Adet Bilimsel
Arastirma Projesinin yapilmasi

11.1.8

Mentor 6gretmen ve merkez
personeli egitim programlarinin
zenginlestirilmesi

11.1.9

Her egitim-6gretim doneminde en az
bir atélyenin yabanci dilde egitim
vermesini saglamak

11.2

Universitemizin uluslararasi
standartlara uygun sekilde fiziki
altyapisinin giiglendirilmesi
(6Mm2)

11.2.1

Ugak Teknolojisi programi uygulamali
derslerde atolye olarak kullanilacak
hangarin insasi ve iginin ugak
malzemeleri ve teghizatlariyla
donatiimasi

11.3

Universitemizin topluma yonelik
verdigi hizmetlerin gesitlendirmesi ve
niteliginin artinlmasi
(6Mm2)

11.3.1

Cocuk Egitimi Arastirma merkezinin
kapasitesini artirmaya yonelik iki yeni
projenin yapilmasi

11.3.2

Her yil en az bir konferans ve kongre
gerceklestirmek

Aydinteh Biv Gelecege



Toplam kalite odakh suirekli
iyilestirme temelli yonetim anlayisinin ;!
iniversitemiz icinde yayginlastiriimasi :,'

(oP1)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan her yil en az dort 1 1 4 4 4 4
programin akreditasyonunu yapmak

11.4

Tablo 193.
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