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1. Sunus

Yonetim ve organizasyonda strateji kurumlarda bir stireg olarak ele alinir ve uygulanmaya ¢alisilir. Bu
anlamda Stratejik Yonetim Sireci; “kurumun uzun donemde yasaminin devam ettirilmesine ve
surdirebilir rekabet UstlinlGgl saglamasina yonelik bilgi toplama, analiz, secim, karar ve uygulama
faaliyetlerinin tim{” dir. Kurumun hedeflenen amaclara ulasabilmesi, icin yapilacak tim calismalar
devamlilik ister.

Stratejik yonetim siireci icerisinde kurumun sahip oldugu fiziki, beseri ve ekonomik kaynaklarin analizi
yapilir. Boylece kurumlar kendi giiglii ve zayif yonlerini daha iyi tanirlar. Bununla birlikte her gegen giin
degisen cevresel kosullar kurumlar icin her an yeni tehditler ve firsatlar olusturur. Bu tehdit ve firsatlara
uygun davranislarda bulunabilmek isletmenin sahip oldugu Ustinltkler ve zayifliklara baglidir.

Stratejik yonetim kurumun vizyonunu ortaya koyarak orgiitin gelecegini belirleme konusunda,
kurumun {st yonetimine olanaklar saglamaktadir. Bu nedenle Stratejik Yonetim; (lkemizdeki
ylksekogretim kurumlarinin akademik ve idari hizmetlerinin kalite dizeylerinin iyilestirilmesi ve
Bologna Siireci kapsaminda Ulkeler arasi isbirliginin gelistirilmesi yonindeki g¢alismalara da katki
saglayabilecek bir kapsama sahiptir. Bilim Ureten, gelecegi insa eden, gelecegi aydinlatacak bireyler
yetistiren, Ar-Ge’ye 6nem veren Universiteler misyon ve vizyonlarini ortaya koyarak, yiksekoégretim
yeterlikleri, kalite glivencesi, akreditasyon ve uluslararasilasma konularini iceren bir yaklasimla kendi
geleceklerini de 6ngdérmek ve planlamak zorundadirlar.

Ulkemizde sayilari her gecen giin artan yiiksekdégretim kurumlari bélgede ve giderek diinyada s6z sahibi
olmaktadir. Ulkemiz diinyanin dért bir yanindan gelen égrencileri de yetistirmektedir. Dolayisiyla
devlet ve vakif Gniversitelerimizin kendilerini daha ileriye gotiirtici politikalar izleme sorumlulugu
bulunmaktadir. Bu potansiyelin kullanilabilmesi igin uluslararasilasmanin yaninda kalite glivence
suregleri ve stratejik yonetim anlayisi 6nem kazanmaktadir.

istanbul Aydin Universitesi 2012-2015 yillari arasinda gegerli olan AKTS(ECTS) ve DE(DS) etiketlerine
layik gortlmistir. Bu etiketler kurumda uygulanan egitimin Avrupa Komisyonu’'nca 6ngoriilen
standartlara uygunlugunun belgesidir. Fakat akreditasyon ve kalite siireglerine verdigimiz dnem ve
sistemin surdirilebilirligi acisindan Universitemizin Egitim Bilgi Sistemi’nde akademik birimler
araciligiyla olusturulan egitim-6gretim komisyonlari araciligiyla Bologna Sireci ile ilgili tim verilen
glncel kalmasi saglanmaktadir.

Kendisini slrekli gelistiren bir Universite olma ilkesi ile 2013-2017 dénemi Stratejik Plani’nin,
Universitemizin yukarida kisaca 6zetledigimiz hedeflerine ulasmada katki saglayacagina inaniyoruz.

Dr. Mustafa Aydin

Miutevelli Heyet Baskani
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istanbul Aydin Universitesi olarak uluslararasi diizeyde egitim veren, bilime ve topluma yon veren,
ogrenciler tarafindan en g¢ok tercih edilen ve mezunlari da tercih edilen saygin bir diinya Universitesi
olmak amaciyla ¢iktigimiz yolda az zamanda 6nemli ve degerli gelismeler kaydetmis bulunmaktayiz.

Ogrencilerimizi, bilgili, donaniml, girisimci, sorumluluk sahibi bir birer diinya insani olarak
yetistirmeyi hedefliyoruz. Universitemiz seckin 6gretim kadrosu ile ¢cagdas ve dinamik bir egitim
veren bunu yaparken teknolojik imkanlari sonuna kadar kullanan bir anlayisi stirdirmektedir.

Bu siirecte, 2013-2017 stratejik planinin hazirlik slirecini tiim 6gretim kadromuz, ¢calisanlarimiz ve
O0grencilerimizle istisare ederek tamamlamis bulunuyoruz.

Surdurilebilir, adil, sorumlu, hesap verebilir ve seffaf ilkeler 1siginda kurumumuzun gelecegine yon
veren, kurumsal hedeflerimize ulagsabilmemize rehberlik edecek bu stratejik planin kurumumuza,
Ulkemize ve bilim diinyasina katkida bulunmasini temenni eder, emegi geg¢en tim katilimci ve
calisanlarimizi gonilden kutlarim.

Prof. Dr. Yadigar izmirli

Rektor
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1.1. Amag

Stratejik Plan, Universitemizin 2013-2017 dénemindeki g¢alismalarini tanimlamak ve yénlendirmek
Gzere, uzun vadeli hedefler de dikkate alinarak ortaya konmustur.

Stratejik Plan; istanbul Aydin Universitesi'nin, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme (Ar-Ge),
danismanhk, UGretim sirecleri, topluma hizmet kalitesi, yliksekogretimde degisime uyum
saglayabilmesi ve gelecek hedeflerini belirlemesi amaci ile hazirlanmstir.

21. yuzyilda yasanan degisim ve gelismeler 1siginda yliksekogretim kurumlarinin bilimsel bilgi Gretimi
ve yayimindan daha st diizeyde sorumluluklarinin oldugu aciktir. Universiteler, gelecegin giivencesi
olan genglerimizin topluma kazandiriimasinin yani sira insanliga hizmet edecek bilimsel bilgiyi her
zamankinden daha etkin bir sekilde tretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi,
katilimciligin saglandig, tim Gniversite paydaslarinin birlikte rol aldigi, kurumun ulasmak istedigi nokta
ve o noktaya nasil ulasabilecegine iliskin faaliyetlerin bulundugu, kurumun glicli ve zayif yonleri
1siginda bu yonlerin nasil degistirilecegi ve gelistirilecegine iliskin tanimlamalarin yer aldigi stratejik
planlama ile mimkdn olacaktir.

Universitemizin amag ve hedefleri, etkinlik &ncelikleri ve stratejilerini belirleyen, politika ve kaynak
kullanim kararlarini yonlendiren bir yapi getiren bu yaklasimla tim Universiteyi kapsayan 6grenme ve
iyilestirme sireci olusturulmasi amaclanmistir.

Stratejik Plan bir yol haritasi olarak; istanbul Aydin Universitesi'nin 6z gérevi ve vizyonu cercevesinde,
stratejik hedeflerini koymak, kurumsal stratejilerini gelistirmek, kurumsal performans gostergelerini
olusturmak, izleme ve degerlendirme yapmak amaci ile hazirlanmistir.

1.2. Kapsam

istanbul Aydin Universitesi Stratejik Plani; Universitenin tiim akademik ve idari birimleri ile gelecek
donemde acilacak yeni akademik birimlerinin gelisme ve disa acilma potansiyelini de dikkate alarak,
tiim strateji ve hedeflerini kapsayacak bicimde, Universitemizin gelmek istedigi yeri bir biitiinliik icinde
ele almaktadir.

Diger yandan, her akademik ve idari birim ile arastirma ve uygulama merkezleri Universitemizin genel
amag, ilke, hedef ve stratejileri ¢cercevesinde yon ve amag birliklerini ifade ederek kendi hedef ve
onceliklerini belirlemektedirler.

Ongoriilen hedef ve stratejiler ayrica, Kurumsal Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nca
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Stratejik Planlar; amag, misyon, vizyon, hedef ve stratejileri ve bunlara ulasmak icin degismesi gereken
unsurlari belirleyen ve ayrintiya inmeyen, gelismeler karsisinda sirekli giincellenen dokiimanlardir.
Stratejik Planlar; ayrica, birimler arasinda gigleri birlestirmeye, kurumlarin sirekli glcli kalmalarini
saglayan sirecleri ortaya koyan, dokiimanlardir. Bir yol haritasi, ulasiimak istenen hedeflere yonelik
amaglari ve yontemi belirleyen belgelerdir. O nedenle strateji ve 6ngorilen hedeflere ulasilmasi,
stratejik planin aksiyonlar ile desteklenmesi ve sonuca ulasiimasi gerekir.
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2013-2017 Stratejik Plani, 2008 yilinda yurirlige giren ve 2008-2012 dénemini kapsayan Stratejik
Planin da izleme ve degerlendirme sonuclarini degerlendirmektedir.

1.3. Degerlerimiz ve Ongoriilerimiz

Son geyrek ylzyilda diinyada ortaya ¢ikan degisimlerin ylksekogretim kurumlarindaki yansimalari ve
buna iliskin uygulamalar ylksekogretimin yapisinin degismesine yol agmistir. Neoliberalizm, ¢ok uluslu
egitimsel olusumlar ve uzaktan 6gretim gibi uygulamalar yiksekogretimde yapisal degisikliklere
ornektir.

Dinyadaki hizli degisme ve gelismeler karsisinda Universiteler de degisimlere ugramaktadirlar.
Kiresellesme, diger ic ve dis etkenler, yiksekogretimin uluslararasilasmasi gibi birden ¢ok unsur bu
degisimi etkilemektedir. Diger yandan, disiplinler arasi arastirma ve ortak isbirliklerinin, ortak
projelerin sayisinin artmasi, yeni finansman seceneklerinin ortaya ¢ikmasi gecmiste ayri ayri olan
yapilari, giderek isbirligine dayall, birlikte ¢calismaya dontsmistir. Diinyada ylksekdgretim alanindaki
gelismeleri, kiresellesmenin tniversitelere yansimalari cergevesinde degerlendirilmek miimkdinddr.

Bu bilgi ve yaklasim transferlerinden Tirkiye de etkilenmektedir. Cagdas atiimlar ve rekabet, yasamin
her alaninda yogun bir sekilde kendini géstermeye baslamistir. Universiteler de kuskusuz bu rekabet
ortaminda var olmak icin cagdas yonetim yaklasimlarini benimsemek zorunda durumundadirlar.

Tim bu gelismeleri yakindan izleyen istanbul Aydin Universitesi Akademik bir kurum olarak kiiltiiriintin
geregi, asagida belirtilen kavramlari benimsemekte ve onlara deger vermektedir:

e Yenilik¢i olmak,

e Ozgir dusiinebilmek,

e Disiplinlerarasi yaklasima sahip olmak,

e Yasam boyu egitimi desteklemek,

e Nitelikli insan giicu yetistirmek,

e Ogrenci merkezli egitimi benimsemek,

e Katilimci bir ydnetim anlayisina sahip olmak,

e Toplumun her kesimi ile iletisim icinde olmak,

e Farkli dustincelere karsi hosgorilu ve etik kurallara saygili olmak
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1.4. Stratejik Planlama Ekibi

Rektor Prof. Dr. Yadigar iZMIiRLI
Muihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Osman Nuri UCAN
Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi Dekan Yrd. Dog. Dr. Zafer UTLU
Mutevelli Heyeti Bagskan Danismani Prof. Dr. Ahmet Metin GER
Mutevelli Heyeti Baskan Danismani Prof. Dr. Hasan SAYGIN
Rektdér Danismani Prof. Dr. Nurbay GULTEKIN
Sosyal Bilimler Enstittisi Muduri Prof. Dr. Gullimser UNKAYA
Fen Bilimleri EnstitlsU Prof. Dr. Haydar OZPINAR
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Zafer ASLAN
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Mustafa Nafiz DURU
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogr. Uyesi Dog. Dr. Erdal YILDIZ
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof. Dr. Hiisnii OZKAN

Guzel Sanatlar Fakiltesi Dekani Dog. Dr. Oguz HASLAKOGLU
Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Giirhan CAGLAYAN
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd. Yrd. Dog. Dr. Gonca GUNAY
Hukuk Fakiltesi Dekan Yrd. Yrd. Dog. Dr. Ebru CEYLAN
Egitim Fakiltesi Ogr. Uyesi Dog. Dr. Ganime PARIM
ABMYO Ogr. Uyesi Yrd. Dog. Dr. Dinara DUISEBAYEVA
Genel Sekreter Yrd. Sebahattin KUTLU

Ogrenci Temsilcisi Kadir KARAGOZ

1.5. Yasal Yukumluliukler ve Mevzuat

Turkiye’de Yiksekodgretim T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu ile dizenlenmektedir. 2547 sayilh Yiksekdgretim Kanununun 12. maddesi uyarinca;
“Kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak ylksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

a. Cagdas uygarhk ve egitim—0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun, ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danismanlk yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, (ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren

sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve 6nerilerini bildirmek,
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f. Egitim-0gretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini istlenen kurumlara
katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak,
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici
onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i. Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmak. “olarak belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekdgretim kurumu olarak bu gérevleri yerine getirmek icin kurulmustur.
Universitemiz idari ve akademik personel atamalari “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yikselme Yonetmeligi”ne gore yapilmaktadir. S6z konusu yonetmelik
akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan 6lcitleri belirlemektedir.
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2. Kurumsal Kimligi Yeniden Tanimlama Ve Gelecek Vizyonu

2.1 Kurumsal Kimligi Yeniden Tanimlama

istanbul Aydin Universitesi (IAU)'nde stratejik planlama calismalari 2008 yilinda baslatilmis ve
Universitenin 2008-2012 yillarini kapsayan ilk Stratejik Plani ayni yil igerisinde hazirlanmistir. 2011
yilinda iAU’niin bir diinya (niversitesi olma vizyonu dogrultusunda yeniden yapilanma calismalari
baslatilmis ve bu kapsamda i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen calisma ve toplantilar ile
Gniversitenin misyonu ve vizyonu godzden gecirilmis, dncelikli amag, hedef ve engeller belirlenmis ve
bunlara iliskin eylem ve ¢6ziim &nerilerinde bulunulmustur. (Referans Dokiiman: IAU Yeniden
Yapilanma Siireci ve is Siiregleri Analizi Raporu)

Bu calismalara paralel olarak, 2011 yilinda YODEK Modeli (Yiiksekégretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Modeli) esas alinarak liniversitede stratejik plana dayali bir Stratejik
Yonetim Sistemi olusturulmasi calismalari baslatilmistir. Halihazirda devam eden bir yeniden
yapilanma siireci vardir. Bu siire¢ 2011 yilinda baslatiimis olan hareketin devami niteliginde olup, YOK
cercevesinde halen gecerlilikte olan Kalite yaklasimi, YODEK Modeli, ile uyumlu ilerlemektedir.

2.2 Vizyon

Bilgiyi Gretime donustilrerek insanliga fayda saglayacak bireylerin, cagdas degisimler dogrultusunda
kendini yenileyebilen egitim programlarinda mesleki yetkinlik edinerek yetistirildigi, sirdirilebilir
yeniliklerin hayat buldugu 6nci bir yliksekdégretim kurumu olmaktir.

2.3 Misyon

e (st diizeyde egitim, 6gretim ve arastirma icin gerekli, teknolojik olarak giincelligini siirekli
koruyan bir alt yapiya sahip olarak, bilginin Uriine donisimini hizlandiran, diinya
standartlarinda temel, uygulamali ve disiplinler arasi arastirma ve mesleki yetkinligi 6ne
¢ikaran egitim yoluyla topluma hizmet eden bir kurum olmak,

o Yerleskeyi farkli kalttrleri ve uluslararasi unsurlari barindiracak fiziki kosullara sahip hale
getirerek, 6grencileri, kiiresel rekabetin ve kiilttirel farkhliklarin oldugu bir cevreye, bireysel
farkhliklarini da g6z 6nidnde bulundurarak mesleklerinde yetkinlesmis (ya da yetkin bireyler)
olarak hazirlamak,

e Akademik diinya, is dlinyasi ve STK'lar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri olusturmak,

e Toplumu ve bireyleri yasam boyu 6grenmeye tesvik etmek,

e Ulusal ve uluslararasi arenada 6grenciler ve akademisyenler icin cazibe merkezi olmaktir.
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2.4. Kurum Tarihgesi

Anadolu Egitim ve Kiltlr Vakfi (AKEV) 1995 yilinda kurulmustur. Bu Vakif 2003 yilinda, tlkemizin
kalifiye eleman acigini kapatmak ve istihdam sorununa ¢6ziim olabilmek adina, Yiksekogretim Kurulu

Baskanligi’na basvurarak, Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasini talep etmistir. istanbul
Aydin Universitesi, 26.09.2003 tarihli Yiiksekdgretim Kurulu Genel Kurulu’nun 106 Sayili Karari ile
kurulan Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu ile yiiksekégretim hayatina girmistir. 2004—2005 Akademik
Yil Glz Yari Yil'nda birinci 6gretimde 12 ve ikinci 6gretimde 12 olmak Uzere toplam 24 programda
egitim-0gretime baslanmistir.

18.05.2007 tarihli 26526 Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 5656 EK—73 Sayili Kanunla istanbul Aydin
Universitesi kurulmustur. Yasa ¢iktiginda normal tercih dénemi gegtiginden; o yil 3 Fakiilteye (Fen-
Edebiyat, iktisadi idari Bilimler, Miihendislik-Mimarlik) bagl 7 Lisans Béliimiine, ek kontenjanla 158
dgrenci alinarak ilk kez lisans diizeyinde egitim-6gretime baslanmistir. 2007-2008 Egitim Ogretim Yilj,
Universite Yasasinin ¢ikisi ile istanbul Aydin Universitesi icin bir atilim yili olmustur: S6z konusu Yasanin
¢tkmasini miteakip, 2008 Bahar déneminde Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri’nin kurulmasi ile
yiksek lisans egitim-6gretimine de baslanmistir. 14.02.2008 Tarihli YOK Genel Kurul Karari ile Sosyal
Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitlisinde toplam 21 Anabilim Dalinda Yiksek Lisans Programi aciimasina
ve Ogrenci alinmasina izni verilmistir. 2007-2008 Bahar yariyilindan itibaren lisansiisti egitim-
Ogretime baslanmasi sayesinde hem kendi 6gretim elemanlarimizin yetistiriimesi hem de 6gretim
tyelerimizin yirittikleri arastirmalar agisindan yeni bir ufuk agilmistir. Ote yandan, bu dénemde
30.04.2008 Tarihli YOK Genel Kurul Karari ile Tiirkiye Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Atatiirk ilkeleri ve inkildp Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Haydar Aliyev Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin agilmasina izin verilmistir.

2008-2009 6gretim doneminde, Universitenin kurulus yasasinda bulunan fakiiltelerin tamamina (Dis
Hekimligi Fakiltesi haric) 6grenci alinmistir. Universitemiz biinyesinde Hukuk Fakiiltesi acilmasi icin
yapilan basvurunun olumlu sonuglanmasi ve 15.05.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
2008/13664 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Fakultenin kurulusu gergeklesmistir. 15.09.2008 tarihinde
yapilan Yiksekogretim Kurulu Genel Kurulu’nda ise Hukuk Fakulltemizin egitim 6gretime baslamasi ve
2008-2009 déneminde Ek-Kontenjanla 50 6grenci almasi uygun gorilmastiir. Ayrica bu dénemde,
14.08.2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 2008/14011 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Egitim
Fakultesi kurulmustur. 15.09.2008 tarihli Yiksekdgretim Kurulu Karari ile 2008-2009 egitim-6gretim
doneminde Ek-Kontenjanla bu fakilteye 6grenci alinmasi ve daha 6nce Fen-Edebiyat Fakiltesi’'ne bagl
olan Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Bélimi’niin de Egitim Fakiiltesi’ne baglanmasi
onaylanmustir. Bunun disinda, 15.09.2008 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul karari ile Uzaktan Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmasina izin verilmistir. Ayni tarihli bir diger YOK Genel Kurul Karari
ile Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde e-isletme (Tezsiz) (Tiirkge) Anabilim Dalinda Uzaktan Ogretim Yiiksek
Lisans Programi agilmasina ve 100 6grenci kontenjanina izin verilmistir. 08.07.2009 tarihi ve 3130 sayili
Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurul Karari ile Egitim Fakdltesi biinyesinde Okul Oncesi Ogretmenlik
Programi ile Sinif Ogretmenligi Programi acilmasi sonucu Egitim Fakdiltesi 5 Bdlime kavusturulmustur.
Ote yandan, 08.07.2009 tarihli Yiiksekdégretim Yiriitme Kurulu Karari ile Enerji Politikalari ve Piyasalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

2009-2010 6gretim déneminde, 10.09.2009 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararla (UOOLP-UMUC (University of Maryland University College) Cift Diploma Programinin agilisina
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onay verilmistir. Ylksekogretim Genel Kurulu’nun 10.06.2010 sayili toplantisinda alinan kararla
Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu (ABMYO)'na bagh olarak Bilgisayar Programciligi (UOOLP-Hackney
Community College/ingiltere) ile Radyo ve Televizyon Programciligi (UOOLP- Howard Community
College/ABD) Cift Diploma Onlisans programlarinin agilmasi onaylanmistir. Ayrica, 15.12.2009 tarihli
Yiiksekogretim Yiritme Kurulu Karari ile Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 06.01.2010
tarihli YUksekogretim Yirtitme Kurulu Karari ile de Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur. Bunun disinda, 02.06.2010 Tarihli Yiiksekdgretim Ylritme Kurulu toplantisinda alinan
kararla, Universitemiz Fakiilteleri biinyesinde bulunan béliimlere bagli anabilim dallari kurulmustur.

2010-2011 Akademik Yil'nda; ABMYQ’ya bagh birinci 6gretimde 42, ikinci 6gretimde 35, uzaktan
egitimde 2, Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda 1 adet olmak izere toplam 80 Onlisans programi, 8
Fakilteye bagl 37 Bolim olusturulmustur. Boylelikle, Fakilte ve Meslek Yiksek Okullarinda toplam
117 program yilratalmastiar. Ayrica bu donemde, 05.01.2011 tarihli Yuksekogretim Yirtutme Kurulu
Karari ile Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. 11.05.2011 Tarihli
Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu toplantisinda alinan kararla, Universitemiz Hukuk Fakiiltesi biinyesinde
Ozel Hukuk ile Kamu Hukuku Béliimleri ve bu béliimlere bagh anabilim dallari kurulmustur. 25.05.2011
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarla, Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin 2011-2012
Akademik Yili itibariyle egitim-0gretime baslamasi kabul edilmis; Adalet Meslek Yiksekokulu
kurulmasina ve Adalet Programina 6grenci alinmasina, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde
insaat Muhendisligi B6lim{ agilmasina ve 6grenci alinmasina onay verilmistir. 16.06.2011 tarihli
Yiiksekogretim Yilritme Kurulu Karari ile Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmasina onay verilmistir. 23.06.2011 tarihli Yiksekdgretim Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararla, Fen Bilimleri Enstitlisi blinyesinde Makine Mihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ile
Mekatronik Miihendisligi Anabilim Dallarinda, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde ise Halkla iligkiler
ve Tanitim Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Programlari acilisina onay verilmistir.

2011-2012 Akademik Yil'nda; ABMYO’ya bagh 48 gilindiz, 41 ikinci O0gretim, Adalet Meslek
Yuksekokulu’na bagli 1, Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’na bagli 8 glindiiz, 8 ikinci 6gretim, olmak
izere toplam 116 Onlisans programi yiritilmistir. 8 Fakiilteye bagh 40 Boéliim, Yabanci Diller
Yiksekokulu’na bagh 2 Bolim, olmak lzere toplam 42 Lisans programi yirittlmustir. Fen Bilimleri
Enstitlisi’ne bagli 9 Yuksek Lisans ve 3 Doktora, Sosyal Bilimler Enstitlisi’ne bagli 23 Yiksek Lisans ve
3 Doktora, olmak (izere toplam 32 Yiksek Lisans ve 6 Doktora programi yurutilmastir. Boylelikle,
Enstitli, Fakilte ve Meslek Yiiksek Okullarinda toplam 196 program yiritilmastir. 2011-2012
doneminde Dis Hekimligi Fakiltesine tahsis edilen 20 6grenci kontenjani ile egitim-6gretime
baslanmistir. Ayrica bu donemde, 04.01.2012 tarihli Yiiksekdgretim Yiritme Kurulu Karari ile Egitim
Fakiiltesi biinyesinde Tiirkce Ogretmenligi, Giizel Sanatlar Fakiltesi biinyesinde Gérsel Sanatlar,
Muhendislik-Mimarlk Fakiltesi binyesinde Mekatronik Muhendisligi, Yabanci Diller Yiksekokulu
biinyesinde Mitercim-Terciimanlik (ingilizce) ile Mitercim-Terciimanlik (Rusga) Bélimleri ile Anadolu
BIL Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Makine, Elektrik, insaat Teknolojisi ve Biyomedikal Cihaz
Teknolojisi Programlarinin agilisina onay verilmistir. 29.02.2012 tarihli Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu
Karariile Ulusal Glvenlik ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasina onay verilmistir.

05.04.2012 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarla, Sosyal Bilimler Enstitiist
blinyesinde Tirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans Programi acilisina, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu’nun kurulmasina ve Anadolu BiL Meslek Yiiksekokulu biinyesinde acilan 6
programa 6grenci alinmasina onay verilmistir. 19.04.2012 tarihli Yiiksek6gretim Genel Kurul
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Toplantisinda alinan kararla, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Miitercim-Terciimanlik (ingilizce)
ile Mitercim-Tercimanlik (Rusga) Béllimlerine 6grenci alinmasina onay verilmistir. 03.05.2012 tarihli
Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarla, Egitim Fakiiltesi binyesinde Tirkce
Ogretmenligi Bolimi’ne 6grenci alinmasi ile Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 8
program acilmasina ve 6grenci alinmasina onay verilmistir. 10.05.2012 tarihli Yiksekdgretim Genel
Kurul Toplantisinda alinan kararla, Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi binyesinde Mekatronik
Muhendisligi B6limi’'niin agilisina ve 6grenci alimina onay verilmistir.

05.06.2012 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda alinan kararla, Fen Bilimleri Enstitsi
blnyesinde; Elektrik-Elektronik Mihendisligi ile Mekatronik Mihendisligi Yiksek Lisans programlarinin
ve Sosyal Bilimler Enstitlisi blinyesinde; Gorsel Sanatlar ile Turk Dili ve Edebiyati Yiksek Lisans

Programlarinin agilisina onay verilmistir. 26.06.2012 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlarla, Sosyal Bilimler Enstitiisi biinyesinde Sanat Yénetmenligi, Ozel Hukuk ve Kamu
Hukuku Anabilim Dallarinda, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ise insaat Mihendisligi Anabilim
Dalinda Yiksek Lisans Programlarinin; Sosyal Bilimler Enstitlisi blinyesinde Tirk Dili ve Edebiyati
Anabilim Dalinda, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ise Bilgisayar Miihendisligi ile insaat Miihendisligi
Anabilim Dallarinda Doktora Programlarinin agilisina onay verilmistir.

3.2007-2012 Doneminde Gelismeler

Universitemiz Stratejik Planin uygulandigi ikinci dénemde (2007-2012) énemli gelisme ve
degisimler gdstermistir. Ongoérdiigi ilke, hedef ve stratejileri gerceklestirme siirecine hizla
girmis, Universitemizin Gst yénetimi olan Miitevelli Heyet Baskanliginin vizyonu, hedefleri ve
yol gostericiliginde 6nemli adimlar gerceklestirmistir.

3.1. Altyapida Gelismeler ve Mekansal Bliyiime

Okulumuz Florya merkez kampiisii istanbul/Kiiciikcekmece’de kurulmustur, cevresi ve fiziki
yapisiyla kuruldugu giinden bu yana sirekli gelisim icindedir. Bu donemde ise biylik caph alt
yapisal ve mekansal blylme gerceklestirilmistir, tim bu bliylime gosterge ve ciktilari ise su

sekildedir.
Acik Alan Kapali Alan Toplam Alan
Biyuklugi (m?) Biiyiiklugii (m?) Biyuiklugii (m?)

K BLOK 552 3500 4052
D BAHCE 880 0 880

D BAHCE 923 400 1323
J BLOK 331 1020 1351
A KAPI 2513 81 2594
H BLOK 331 4703 5034
G BLOK 319 4700 5019
ACIK ALAN 1814 0 1814
Toplam 7663 14404 22067
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e Bu dénemde okulumuz biinyesine 7663 m? acik, 14404 m? kapali olmak tzere toplam
22067 m? yeni alan dahil edilmistir.

e K, J, G ve H Bloklarin yapimi tamamlanarak kullanima agilmistir.

e Okulumuzun peyzaj diizenlemelerine agirlik verilerek devam edilmistir, bu baglamda
kampuse ana giris kapisi olan A Blok giris kapisi yeniden tasarlanarak insa edilmistir.

e Gergeklestirilen tim mekansal ve alt yapisal blylimelerde strdirilebilir yesil kampls
anlayisi benimsenmistir, bu kapsamda toplam 3860 mZ?acik alan kampise dahil
edilmistir. D Blok bahce alanina ise 1800 m?si acik alan olmak Uzere toplam 2200
m? alan dahil edilerek agaclandirma ve ¢imlendirme calismalari gerceklestirilmistir.

3.2. Akademik Gelismeler ve Ciktilar

. Universitemiz, her yil YOK Denetleme Kurulu'nun akademik ve idari mevzuat
denetiminden ge¢cmektedir.

o Universitemiz yurtici ve yurtdisindan doktora derecesi almis geng ve dinamik yeni
ogretim Uyeleri istihdami strdlrtlmastir.

o Yayin sayisinda 6nemli artislar gergeklestirilmistir.

. Universitemiz, biinyesindeki 6gretim lyelerinin arastirmalari ve projeleri uluslararasi ve
ulusal dizeyde destek ve 6dillere layik goriilmistir.

o Cok sayida akademisyenimiz yurtici ve yurtdisinda cesitli kongre, konferans, sempozyuma
katilarak bildiri sunmuglardir.

o Universitemize gesitli tilkelerden yabanci uyruklu lisans, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencisi alinmgtir.

. Universitemiz 2012-2015 yillari arasinda gegerli olmak tizere AKTS(ECTS) ve DS(DE)
etiketlerine layik gérilmustdr.

o Universitemiz Makine Miihendisligi bélimii AB sponsorlugunda Da Vinci Mecvet
projesine baslamistir.

. Universitemiz 2007-2012 déneminde; 12973 mezun vermistir.

o Universitemiz, SSCI+SCI-EXPANDED indekslerine giren kisi basina yayin siralamasinda
vakif tiniversiteleri arasinda 29. Sirada yer almistir.

o Uzaktan egitime dnem veren Universitemiz, kesintisiz ve sorunsuz bir egitim saglamak icin

saglam bir alt yapr olusturmustur. Gelisen teknolojiyi takip ederek, sistemin
tasarlanmasinda ve gelistirilmesinde ileriye dénik yapi kullanilmistir. Derslerin islenecegi
tliim stidyolar teknik agidan denetlenerek sorunsuz bir yapi saglanmistir. Glvenilir bir alt
yapi ile egitim hayati boyunca kesintisiz ders verilmesi icin yapilan calismalar sonucunda
Dell PowerEdge R820 fiziksel sunucusu lizerinde sanal makineler konfiglre edilmistir. Her
bir sunucudaki veri yedeklenmektedir. Bu yedeklerin 2 yil dncesine kadar erisimi mimkin
olmasiyla sistem givenilirligi saglanmistir.

. istanbul Aydin Universitesi biinyesinde uzaktan diploma programlari 2008 yili itibariyle ve
orglin okutulan bolimlerin ortak dersleri uzaktan egitim olarak 2011 yih itibariyle
verilmeye baslanmistir.

. Diploma programlarinin ve ortak derslerin ara ve final sinavlari, Gniversitemizin Florya
yerleskesinde bulunan laboratuvarlarinda bilgisayar destekli olarak yapilmaya
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baslanmistir. Sinav sistemi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan

gelistirilmistir.

o Universitemizde 2008-2012 arasi donem 9 Arastirma Merkezi faaliyete baslamistir.

o Kalite gelistirme ve performans degerlendirme galismalarina devam edilerek akademik ve
idari personele yonelik hizmet ici egitim seminerleri diizenlenmistir.

o Bu dénemde Universitemizin kitiiphane kaynaklari ile ilgili ¢cok &nemli atilimlar

gerceklesmistir. Florya ve Bahcelievler Yerleskelerindeki kiitiphanelerinden yararlanan
Gye sayisi yaklasik olarak 7000 kisiden 14000 kisiye ulasmistir. Kitap sayisi ise yaklasik
23000’den 41000 kitaba ulasmistir. Abone olunan veritabani sayisi 3’ten 68’e; abone
olunan e-dergi sayisi ise 3’ten 34580’e ulasmistir. Kitlphanelerimiz, 6grencilerin
Universite aidiyetini yikseltecek birer kimlik mekanina dénismustar.

. Erasmus kapsaminda iki yil dnce 44 olan ikili anlasmali yabanci Universite sayisi 91'e
cikarilmis ve degisim programlarindan yararlanan 6grenci, 6gretim elemani ve idari
personel sayisi artirilmistir.

o Ogrenci kultipleri desteklenmis ve sayilari 62’ye ulasmustir.

. Aydinlatma Test Analiz ve Ol¢iim Laboratuvari 2012 yilinda Universite-sanayi ortakhg ile
kurulmustur. International Organization for Standardization European Norm 17025 ( ISO
EN 17025) standardina gére hem ulusal hem uluslararasi akreditasyonu bulunan bu
laboratuvar, Aydinlatma Test Analiz ve Ol¢iim Laboratuvari aydinlatma sistemleri ile ilgili
testlerin yapilmasinda kullaniimaktadir.

. Universitemiz, 16.5.2012 tarihli ve 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dondstirilmesi Hakkindaki Kanun cercevesinde Riskli Bina tespiti icin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’nca Yetkilendirilmistir. Bu yetki cercevesinde Universitemizce yapilan riskli bina
tespitleri, 2007 tarihli Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkindaki Yénetmeligin
Yedinci B6lim esaslarina uygun olarak yapilmaktadir. Riskli bina tespitleri, Gniversitemiz
insaat Mithendisligi B&limii laboratuvarlari destegiyle gerceklestirilmektedir.

4. Durum Analizi

4.1. Akademik ve idari Durum Analizi

4.1.1. Sayilarla istanbul Aydin Universitesi

16.000 6grenci

. 1000 6gretim Uyesi

o 14.000 mezun

. 80.000 ¢6zim ortagi

. 200 dinya Universitesi ile uluslararasi isbirligi
. 36 lisans program

. 37 6nlisans giindliz programi
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o 36 Onlisans gece programi

. 3 uzaktan egitim programi

. 20 yuksek lisans programi

o 3 doktora programi

o 1 lisans ¢ift diploma programi

. 2 onlisans cift diploma programi
J 8 fakdilte

. 1 yiksekokul

o 3 meslek yiiksekokulu

o 10 arastirma merkezi

o % 83.6 ise yerlestirme orani

. 19 laboratuvar

o 150.000 m2 kapali ve 400.000 m2 acik alani

4.1.2. Akademik Birimler

MYO/Fakiilte/Enstitii Adi ‘ B6liim/Program

MUTERCIM TERCUMANLIK (iNGILIiZCE)

MUTERCIM TERCUMANLIK (RUSCA)

ALTERNATIF ENERJI KAYNAKLARI TEKNOLOJiSi PROGRAMI
AYAKKABI TASARIM VE URETiIMi PROGRAMI

BANKACILIK VE SIGORTACILIK PROGRAMI

BASIM VE YAYIN TEKNOLOJILERi PROGRAMI

BiLGi GUVENLIGiI TEKNOLOJILERI (INGILiZCE) PROGRAMI
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI (iNGILiZCE) PROGRAMI
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI (UZAKTAN EGIiTiM) PROGRAMI

Anadolu BiL Meslek BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PRG. (UOOLP-HACKNEY COMMUNITY
Yiksekokulu COLLEGE (ENG.))

BILGISAYAR PROGRAMCILIGI PROGRAMI

BILGISAYAR TEKNOLOJISI (INGILiZCE) PROGRAMI
BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJiSi PROGRAMI

BURO YONETIMi VE YONETICi ASISTANLIGI PROGRAMI
COCUK GELIiSIMi PROGRAMI

DIS TICARET (INGILiZCE) PROGRAMI

DIS TICARET (TURKCE) PROGRAMI

Yabanci Diller Yiiksekokulu
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ELEKTRIK PROGRAMI

ELEKTRONIK TEKNOLOJiSi PROGRAMI
EMLAK VE EMLAK YONETIMi PROGRAMI
FOTOGRAFCILIK VE KAMERAMANLIK PROGRAMI
GIDA TEKNOLOJISI PROGRAMI

GRAFIK TASARIMI PROGRAMI

HALKLA ILISKILER VE TANITIM PROGRAMI
INSAN KAYNAKLARI YONETIMi PROGRAMI
INSAAT TEKNOLOJISI PROGRAMI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi PROGRAMI
ISLETME YONETIMI (INGILIZCE) PROGRAMI
ISLETME YONETIMi PROGRAMI
KUYUMCULUK VE TAKI TASARIMI PROGRAMI
LOJISTIK PROGRAMI

MAKINE PROGRAMI

MIMARI RESTORASYON PROGRAMI

MODA TASARIMI PROGRAMI

MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI PROGRAMI
OTOMOTIV TEKNOLOJiSi PROGRAMI
PAZARLAMA PROGRAMI

PEYZA) VE SUS BITKILERI PROGRAMI

RADYO VE TELEViZYON PRG. (UOOLP-HOWARD COMMUNITY COLLEGE
(ABD) ) PRG.

RADYO VE TELEViZYON PROGRAMCILIGI PROGRAMI
SAC BAKIMI VE GUZELLIK HiZMETLERI PROGRAMI
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGi PROGRAMI

TURIZM REHBERLIGi PROGRAMI

TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGIi (UZAKTAN EGITiM) PROGRAMI
TURIZM VE OTEL iSLETMECILIGI PROGRAMI

UN VE UNLU MAMULLER TEKNOLOJiSi PROGRAMI
UYGULAMALI INGILIZCE VE CEVIRMENLIK PROGRAMI
UYGULAMALI ISPANYOLCA VE CEVIRMENLIK PROGRAMI
UYGULAMALI RUSCA VE CEVIRMENLIK PROGRAMI
YEREL YONETIMLER PROGRAMI

AGIZ VE Di$ SAGLIGI PROGRAMI

ANESTEZi PROGRAMI

DIS PROTEZ TEKNOLOJiSi

FIiZYOTERAPi PROGRAMI

OPTISYENLIK PROGRAMI

RADYOTERAPI PROGRAMI

TIBBI GORUNTULEME TEKNIKLERI

Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu
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iNGILiZ DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU

ISTATISTIK BOLUMU
MATEMATIK-BILGISAYAR BOLUMU
PSIKOLOJi BOLUMU

TURK DiLi VE EDEBIYATI BOLUMU
EKONOMI VE FINANS BOLUMU
ISLETME (iNGiLizCE) BOLUMU
EKONOMI VE FINANS BOLUMU
ISLETME (iNGiLizCE) BOLUMU
iktisadi ve idari Bilimler ISLETME (TURKCE) BOLUMU

Fakdiltesi ISLETME ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI VE UNIVERSITY OF MARYLAND
UNIVERSITY COLLEGE BOLUMU

MUHASEBE VE FINANS YONETIMi BOLUMU
SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLISKILER BOLUMU
ULUSLARARASI TICARET BOLUMU

DRAMA VE OYUNCULUK BOLUMU

GORSEL SANATLAR

Giizel Sanatlar Fakiiltesi GRAFiK TASARIM BOLUMU

MODA VE TEKSTIL TASARIMI BOLUMU

SANAT YONETIMi BOLUMU

GAZETECILIK BOLUMU

GORSEL iLETiSIM TASARIMI BOLUMU

HALKLA ILISKILER VE TANITIMI BOLUMU

RADYO, TV VE SINEMA BOLUMU

Hukuk Fakiltesi HUKUK BOLUMU

BILGISAYAR MUHENDISLIGI BOLUMU

ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI BOLUMU
ENDUSTRI MUHENDISLIGI BOLUMU

Mihendislik ve Mimarlik [ GIDA MUHENDISLIGI BOLUMU

Fakdiltesi iC MIMARLIK BOLUMU

INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU

MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU

MEKATRONIK MUHENDISLIGI BOLUMU
BILGISAYAR VE OGRETIM TEKNOLOJILERI OGRETMENLIGI BOLUMU
iILKOGRETIM SINIF OGRETMENLIGI BOLUMU
INGILiZCE GGRETMENLIiGi BOLUMU

OKUL ONCESI OGRETMENLIGI BOLUMU
REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK BOLUMU
TURKGCE OGRETMENLIGI

Dis Hekimligi Fakdiltesi DiS HEKIMLIGi BOLUMU

Yabanci Diller Yiiksekokulu | MUTERCIM TERCUMANLIK (INGILIZCE)

Fen Edebiyat Fakiltesi

iletisim Fakiiltesi

Egitim Fakdiltesi
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MUTERCIM TERCUMANLIK (RUSCA)
INGILiZ DiLi VE EDEBIYATI (DR.)
ISLETME (DR.)

INGILIZ DILi VE EDEBIYATI

ISLETME

MUHASEBE

SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLISKILER
ISLETME (INGILIiZCE)

ULUSLARARASI EKONOMI
BANKACILIK VE SIGORTACILIK

YEREL YONETIMLER

INSAN KAYNAKLARI YONETiIMI

KALITE YONETIM VE SISTEMLERI
STRATEJIK PAZARLAMA VE MARKA YONETIMI
E-ISLETME UZAKTAN EGITiM

GIDA MUHENDISLIGI (DR.)

GIDA MUHENDISLIGI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI
MiMARLIK

MAKINE MUHENDISLIGI

BILGI iSLEM TEKNOLOVJILERI
BILGISAYAR OGRETIM TEKNOLOJILERI
MiMARI TASARIM

Sosyal Bilimler Enstitis(

Fen Bilimleri Enstitlst

4.1.3. Arastirma Merkezleri

e Tirkiye Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
e Haydar Aliyev Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Enerji Politikalari ve Piyasalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Afet Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ulusal Givenlik ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.3.4. Bilimsel Yayinlar

a. URAP Siralamalan

Ogretim
Uyesi /
Ogrenci

Toplam
Toplam Bilimsel
Atif Puani Dokiiman

Doktora
Ogrencisi
Puani

2011 Yih

Siralama  Universite Makale

iISTANBUL
30 AYDIN 25.73 07.98 18.14 59.83 45.35 157.03
UNIVERSITESI

1. 2011 yili makale sayisi puani + Ogretim (iyesi basina diisen 2011 yili makale sayisi puani

2. 2011 yili atif sayisi (2007-2011 yillari arasi yayinlanan makalelere) puani + Ogretim iyesi basina
diisen 2011 yil atif sayisi (2007-2011 yillari arasi yayinlanan makalelere) puani

3. 2007-2011 yillari arasi yapilan toplam bilimsel dokiiman (yayin, teblig vb.) sayisi puani + Ogretim
Uyesi basina diisen toplam bilimsel dokiiman (yayin, teblig vb.) sayisi puani

4. Doktora 6grenci sayisi puani + doktora 6grenci sayisinin toplam 6grenci icindeki ylizdesi puani

5. Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayisi puani

b. Akademik Birimlere Gore 2011-2012 Sezonunda Yapilan Yayinlar

ULUSLARARASI
DiGER HAKEMLI
BiRiM ADI SCI MAKALE SSCI MAKALE ASCI MAKALE DERGILERDE
YAYINLANAN
MAKALELER
Di$ HEKIMLIiGi "
FAKULTESI
EGITiIM FAKULTESI 4 2 10

FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI
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HUKUK FAKULTESI

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

ILETiSIM FAKULTESI

MUHENDISLIK VE
MiMARLIK
FAKULTESI

SAGLIK BiLiMLERi
FAKULTESI

ADALET MYO

ANADOLU BiL MYO

SAGLIK HIZMETLERI
MYO

YABANCI DILLER
MYO

28

12
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13

TOPLAM 32 20 4 29

4.1.5. Kiitiiphane Merkezi Bilgi Erisim Yeterlik Durumu

a. Yararlanan Uye Sayisi (Akademik Personel, Doktora-Yiiksek Lisans Ogrencisi, Lisans-On
Lisans Ogrencisi, idari Personel ve Dis Kullanicilar)

Yararlanan Uye Sayisi ‘ 2007

Akademik 246 49 164 206 227 263
Lisansiistii = = 8 35 58 57
Lisans - Onlisans 6900 12058 12450 11782 13389 13866
idari Personel 37 77 110 130 123 108
Dis Kullanicilar = 4 4 18 25 5
Toplam 7187 12373 12731 12171 13822 14299




ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESi

b. Kitap Sayisi

Kitap Sayisi 2007 2008
Genel 18755 19077
Referans 1010 1140
Nadir Eser 1 1
Dergi 5192 5350
Toplam 24958 | 25568

2013 - 2017 Stratejik Plani

2009 2010 2011 2012
21910 29271 30442 33405
3034 3772 3772 1334
2 2 2 2
3595 3967 4300 4307
28541 37012 38516 39048

C.

Yillar

Basili Dergi Sayisi

Abone Olunan Basili ve Elektronik Dergi Sayisi

Elektronik Dergi Sayisi

2007
2008
2009
2010
2011
2012

29
29
9
9
13
23

22780
29780
34580
34580
34580

e.

f.

Abone Olunan Veri Tabani Sayisi

Yillar Basili Dergi Sayisi

2007
2008
2009
2010
2011
2012

3

4

9

13
39
68

Kiitiiphane Merkezi Bilgi Erisim Yeterlik Durumu Ozeti

Kitap Sayisi (Basili-Elektronik)

Uye Sayisi
Sureli Yayin Sayisi
Basil Sureli Yayin Say
E-Siireli Yayin Sayisi

Veri Tabani

41514
14299
34603
IS 23

34580

68
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TOPLAM KAPASITE TOPLAM ALAN

YERLESKE (ADET) OLcUsU
Bahgelievler (Hazirlik) Konferans Salonu 1 352 Kisi 300 m?
Bahgelievler Dis Hekimligi Fakdiltesi Konferans 1 128 Kisi 160 m?
Salonu
Florya A Blok (Konferans Salonu) 960 Kisi 600 m?
Florya D Blok (Konferans Salonu) 2 460 Kisi 400 m?
ELolz‘auL Blok Dis Hekimligi Fakiltesi Konferans 1 80 Kisi 150 m?2

4.1.6. Akademik Personel Sayi ve Dagilimlari

2010-2011 2011-2012
Akademik
Personel
MYO 2/2 0/2 11/10 5/8 121/114 3/2 0/3 11/7 5/7 117/105 0
Hazirlk 72/0 0 0 0 0 61/2 0
Lisans 31/9 3/6 23/5 0/6 4/0 7 42/10 4/6 31/3 13/4 22/10 14
Lisansiistii 0/4 0/2 0/1
TOPLAM 33/11 3/8 34/15 5/14 196/123 7 45/16 4/11 42/11 18/11  200/117 14
ey 279/171 419/184

Universitemiz kurulusundan itibaren, dgrenci sayisi, akademik ve idari personel agisindan hizli
sayilabilecek bir gelisim gdstermistir. Universitemiz, dzellikle deneyimli profesér kadrosunun yani
sira, geng, arastirmaci ve dinamik bir akademisyen grubunu da biinyesinde barindirmaktadir.
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4.1.7. idari Personel Sayi ve Dagilimlari

Universitemizde gen¢ ve akademik kadronun yani sira cok sayida idari personel gérev yapmaktadir.
Personellerin gorevleri ve dagilimlari asagidaki tabloda verilmistir.

idari Personel Unvani idari Personel Sayisi

Antrendr 4
Avukat

Ayniyat Sorumlusu

Bahgivan

Basin ve Halkla iliskiler Uzmani
Baskan

Bilgi Sistem Destek Personeli
Birim Yoneticisi

Biyomedikal Cihaz Sorumlusu
Daire Baskani

Daire Baskan Yardimcisi
Danigsman

Depo Gorevlisi

Depo Sorumlusu

DGS Koordinatori

Dis Protez Teknikeri

Doktor

Egitim Uzmani

Elektrik Miihendisi

Enstitii iletisim Koordinatori
Etkinlik Koordinatori

Genel Koordinator

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi
Gorsel Tasarim Sorumlusu
Grafik Tasarimcisi

Grafiker

Glvenlik Amiri

P N NP R R NRRRWWRRRRERNUUOOWERRRLRRWWWRL W

Guvenlik Gorevlisi 40
Hasta Danismani 11
Hekim Yardimcisi 13
Hemsire 5
Hizmetli 68
Hukuk Musaviri 1
Il. Ogretim Koordinatérii 2

idari Direktor 1
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idari Direktér Yardimcisi
iletisim Koordinatérii
iletisim Temsilcileri

insaat Miihendisi

insaat Teknikeri

Kapi Emniyet Gorevlisi
Koordinator

Koruma Gorevlisi

Kurye

Katiphaneci

Marangoz

Memur

Muhasebe Mudir Yardimcisi
Muhasebe Muddri
Muhasebeci

Midar

Mitevelli Heyet Baskan Danismani
Network Uzmani

Network ve Glivenlik Sorumlusu
Ogrenci Kuliipleri Sorumlusu
Ogretmen

Ozel Kalem

Planlama Muddru

Posta Memuru

Proje Koordinatort

Proje Uzmani

Psikolog / Psikolojik Danisman
Rehber Uzmani

Reklam Koordinatorligi
Rektor Asistani

Santral Memuru

Satin Alma Uzmani
Sekreterler

Sistem Uzmani

Sistem Yoneticisi

Spor Uzmani

Stiidyo Sorumlusu

Sef

Sofor

Takip Memuru

Tekniker

Teknisyen

Teknocenter Sorumlusu / Uzman
Tibbi Direktor / Dentist
Uzman

12

~
NN W R R

W R PR P R NRRNRRWERIRPRULOWRR
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Web Programcisi
Web Tasarimci
Yazilim Uzmani
Yonetici

Yonetici Asistani
Yonetici Yardimcisi

= 00 kP W N -

4.1.8. Ogrenci Dagilimi

Ogrenci Sayisi

MYO / Fakiilte / Enstitii Adi 2010-2011 2011-2012

Onlisans 7067 7662
Dis Hekimligi Fakltesi 0 19
Egitim Fakdltesi 537 948
Fen-Edebiyat Fakiltesi 566 773
Hukuk Fakdultesi 368 559
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 954 1448
iletisim Fakiiltesi 426 774
Mihendislik-Mimarlik Fakultesi 1200 1826
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 252 429
Sosyal Bilimler Enstitis 785 1082
Fen Bilimleri Enstitls 842 1184
Toplam Ogrenci Sayisi 12997 16704

4.1.9. Yillara Gére Universitemizin Mezun Sayilari

Yillar
2008-2009 2036
2009-2010 3133
2010-2011 2761

2011-2012 2329

Universitemiz 2011-2012 déneminde 2329 6grenciyi mezun etmistir.




ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESi

2013 - 2017 Stratejik Plani

4.1.10. Yillara Gére Mezun Faaliyetleri ve Kariyer Merkezi Calismalari

Ders planlarimiz yetenek temelli ve disiplinler arasi yaklagimla hazirlanmaktadir. Kariyer Gelistirme
Merkezi’'miz araciligiyla 6grencilerimiz yerinde uygulamalarini yapabilecekleri is alanlarini, is yerlerini
bulmalarina ve mezunlarimizin ise yerlesmelerine dnemli katki verilmektedir ve bunun sonucunda
mezunlarimizin 2011-2012 itibariyla %64l ise yerlestirilmistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Mauadirligld araciigiyla mezunlarimizin  ise yerlesmelerine 6nemli  katki
verilmektedir. Merkez; Kariyer Gelistirme, VYerinde Uygulama ve Mezun Yerlestirme
Koordinatorliklerinden olusmaktadir.

Mezun Yerlestirme Koordinatorliigii: istanbul Aydin Universitesi, mezunlarinin (iniversiteleri ile
iletisimini devam ettirmek ve ise yerlesme konularinda destek vermek Uzere kurulmus olan bu
koordinatorligiin amaci, yeni mezunlarimiza sevebilecekleri, bilgi ve yeteneklerini kullanarak
kendilerini gelistirebilecekleri is olanaklari bulmakta yardimci olmaktir. Ayrica Ogrencilerimize
kendilerini gelistirebilecek ve calisabilecekleri sektoérler hakkinda bilgi edinecekleri etkinlikler
dizenlemek ve mezunlar ile iletisimi kuvvetlendirmektir.

Kariyer Merkezi bu amaglar dogrultusunda bazi faaliyetleri yiritmektedir. Bunlar;

e Ogrencilik ddnemindeyken cv yazma, miilakat yéntemleri, is arama yéntemleri
gibi basliklarda 6grencilere bilgilendirici egitimler verilmektedir.

e Temasta oldugumuz ¢6ziim ortaklarinin arayisinda olduklari eleman kriterlerine
gore uygun olan adaylarin cv havuzumuzdan siizilmesi ve firmanin ilgili birimine
yonlendirilmesi mezun sayisina gore degismekle birlikte yillik 200.000’in Gzerinde
cv yonlendirmesi yapilmaktadir.

e Belirli siire sonunda, yapilan yonlendirmelerin akibetini 6grenmek Uzere
firmalardan geri bildirim alinmaktadir.

e  Eski, yeni mezun alan igi ve alan digi brans mezunlarini da ilgilendiren is
pozisyonlariigin is ilanlar olusturulmakta, bu ilanlar mezun mail agi ve sosyal
medya araglar (Linkedin, Facebook, Twitter, Instagram) ile tim mezunlarimiza
duyurulmaktadir.

e Mezuniyeti takip eden yil igerisinde her mezun en az 3 farkli zamanda aranarak
¢ahisip calismadigl, calisiyorsa nerede galistigl, egitimine devam edip etmedigi, is
arayisinin olup olmadigi, calismiyorsa neden g¢alismadigi gibi bilgiler alinir ve
islenir.

e  Mezun aramalari, birebir gériismelerle elde edilen bilgiler istatistiki veri haline
dondstaralar ve raporlanir.

e Her sene mezun verecek boltimlerin hocalarindan bélim hocalarinin referansina
sahip mezun adaylarinin bilgileri alinir ve bu 6grencilerle birebir is mulakatlar
yapilr.

e istanbul Aydin Universitesi ve Bil Holding sirketlerine alinacak personellerde
dncelikle IAU mezun havuzu degerlendirilir.
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Mezuniyet yili ne olursa olsun, tim mezunlarimiz merkezimize gelerek veya mail ve telefonla temas
kurarak danismanlik hizmeti alabilmektedir.

Yillar Toplam Mezun Sayisi ise Yerlesme Orani
2009 2036 83%
2010 3133 71%
2011 2761 75%
2012 2288 64%

Universitemizde 2011-2012 Egitim- Ogretim yilinda 44 &nlisans programindan ve 17 lisans
boliminden mezunlar verilmistir. Mezun Yerlestirme Koordinatorligl olarak mezuniyeti takip eden
yil igerisinde 6grencilerimiz yogun sekilde takip edilmislerdir. 2012 yaz dénemi itibariyla toplam 2329
0grencimiz mezun olmustur. Mezunlarimizin 2097’si ise yonlendirilmek Gizere koordinatorliglimize
o0zgecmislerini birakmislardir. Mezun olan 6grencilerimizden 903’ tam zamanli olarak ise baslamis,
151’4 DGS'yi kazanip Universitelerine yerlesmislerdir. 70 mezunumuz ise calismayi diisinmedigini
belirtmistir.

4.1.11. Yillara Gore Universitemiz Arastirma Merkezleri Sayisi

Ders planlari yetenek temelli ve disiplinler arasi yaklasimla hazirlanmaktadir. Kariyer Gelistirme

Merkezi’'miz aracihgiyla 06grencilerimiz yerinde uygulamalarini yapabilecekleri is alanlarini,
is yerlerini bulmalarinave mezunlarimizin ise yerlesmelerine 6nemli katki verilmekte olup,
bunun sonucunda mezunlarimizin 2011-2012 itibariyla %64,1’i ise yerlestirilmistir.
Mezunlarimizin kazanmis olduklari bilgi ve becerilere uygun islere yonelmelerine Kariyer Gelistirme
Merkezi’'miz, Mezun Yerlestirme Birimi/Ofisi yardimci olmakta ve danismanlk hizmeti vermektedir.
Firmalarla iletisim kurularak Gniversitemize gelip kendi is alanlarini ve calistiracak elemanlardan
beklentilerini anlatma firsati bulduklari kariyer giinleri diizenlenmektedir. Ogrenciler mezun
olduklarinda 6zgecmisleri, alanlariyla ilgili sirketlere, referans mektuplariyla génderilmektedir.

Yillar Arastirma Merkezi Sayisi
2008

2009
2010
2011
2012

O 0 O U1 W
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4.1.12. Kurumsal Algilama, Sayginlik ve Tercih

Bilgi Kaynagi 2011-2012

Arkadasimdan 36,35%
Web Sitesinden 13,85%
Dershanemden 20,68%
Tercih Merkezinden 9,62%
Okula Ziyarete Geldigimde 8,53%
Sehir igi Afis ve Panolardan 4,55%
Gazetelerdeki Reklamlardan 2,75%
iletisim Temsilcilerinden 1,80%
TV’lerdeki Yayinlardan 1,35%
Bliylik Sirketlerden 0,29%
Alisveris Merkezlerinden 0,23%

4.2. Paydas Analizi

o 5
~ = S E
£ 5 5 £
o| @ ~ a 0
PAYDAS 3 8 z 5
” E a3 < ET
PAYDAS ADI NEDENI 3 & 3 £5
[ =]
o ~
Bakanliklar Yasal/isbirligi
YOK ‘ Yasal X X X X BC 5
Universitelerarasi Kurul Yasal X X X X BC 5
Enstitiiler ‘ Yasal X X X X BC 5
Fakiilteler ‘ Yasal X X X X BC 5
Yiiksekokullar ‘ Yasal X X X X BC 5
idari Birimler ‘ Yasal X X X X BC 5
Ogrenciler ‘ Yasal X X | x X X BC 5
Personel ‘ Yasal X X X X BC 5
BAP / TTOK Yasal/isbirligi X X X BC 5
Ogrenci Kuliipleri isbirligi X X X BC 5
Arastirma Merkezleri Yasal X X X BC 5
Mezunlar ‘ Yasal X X X BC 5
AKEV ‘ Yasal X X X BC 3
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Sayistay

TUBITAK Yasal X x | x X X CG 5
TUBA Yasal X x | x X X iz
Universiteler Yasal/isbirligi X X X X BC 4
STK’lar Yasal X X X X BC 3
isverenler Yasal X X X X BC 5
TSK Yasal X X X BC 5
Toplum Yasal x| x| x| x X X BC 5
KOSGEB Yasal/isbirligi X X X X BC 5
Medya isbirligi X X X X BC 5
Sendikalar Yasal/isbirligi X X X X BC 4
AB Yasal/isbirligi X X X iz 4
iSTKA Yasal/isbirligi X X X X BC 4
Bankalar Yasal X X X x | BC 3
Aydin Diis. Plat. isbirligi X X x | BC 3
MEYODER isbirligi X X x |BC 3

4.3. SWOT Analizi

GZFT tablosu asagidaki gibidir.

4.3.1 Giiglii Yanlar

G01 Universite Mitevelli Heyeti'nin (iniversitenin genisleme, yenileme ve modernizasyon
yatirimlarina 6nem vermesi

GO02 Laboratuvar alanlarinin gesitliligi ve sayilar

GO03 Basin, Halkla iliskiler ve Tanitim hizmetlerinin etkinligi

GO04 Lisans egitimi veren birimlerin (fakilte ve 4 yillik egitim veren MYQ) ve bu birimlerdeki

b6lim/programlarin sayi ve cesitliligi
G05 On lisans egitimi veren birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayi ve gesitliligi

GO06 Toplum ile olan iliskiler
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GO7 Universitenin AB (Avrupa Birligi Egitim Komisyonu) tarafindan verilmekte olan AKTS ve Diploma

Eki etiketlerini almis olmasi
GO08 Uluslararasi ofislerin hizmetleri

GO09 Yurtdisi Universitelerle yapilan anlasmalar. Uluslararasi egitim kurumlariyla saglanan anlasmalar
cercevesinde 6grencilere yurtdisi egitim imkani ve 6gretim lGyelerinin 6gretim Uyesi degisim

programlarina katilmasi

G10 Universitemizin bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri igin gerekli deneyimli, nitelikli, geng ve

dinamik akademik kadroya sahip olmasi

G11 Universite ydnetiminin arastirmalarin ve bilimsel yayinlarin artirilmasi ve kalitenin yiikseltiimesi

konusunda cok ylksek bir kararhlik ve yénetsel irade icinde olmasi

G12 Kongre, konferans gibi bilimsel faaliyetlerin yogun bir sekilde gerceklestirilmesi
G13 Burs imkanlari ve hizmetleri

G14 Kamu Kurum ve Kuruluslar ile olan iliskiler

G15 Universitenin bulundugu cevrenin fiziksel degisim ve gelisimine olumlu katkis
G16 Kampus alaninin hizli genislemesi

G17 Kent iginde yerlesmis bir kampus Universitesi olmasi dolayisiyla ulagimin kolay olmasi
G18 Yayin ve atif tesviklerinin etkin olmasi

G19 Lisans programlarindaki ytiksek doluluk oranlari

G20 Karar alma stireglerinin hizli ve dinamik olmasi.

G21 Saglik egitimi igin gliclu bir alt yapinin hazirlanmasi

G22 Sigarasiz Kampds hedefine dogru atilan biyik adimlar

G23 Bilgi islem ve haberlesme destegi

G24 Finans kaynaklari stireglerinin etkin bir sekilde isleyisi

G25 Ogrencilere sunulan egitim ve 6gretimin etkinligini arttiracak destek hizmetlerin etkinligi

(yabanci dil, bilgi teknolojileri, bilgisayar donanimi, laboratuvar ve atélyeler vb.)
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G26 Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyumu
G27 Yerinde uygulama, staj faaliyet ve siirecleri
G28 Gligli ¢6zim ortaklari agi ve buralardan saglanan staj ve mezunlarin istihdam imkanlari

G29 Ust yénetim, akademik ve idari paydaslar arasinda diizenli bilgi alisverisi yapilmasi. Demokratik
ve katilimci bir yonetim anlayisinin mevcut olmasi. Kurum ici yasanilan problemlerin ilgili yerlere

iletilebiliyor ve dinleniyor olmasi.
G30 Yesil Kampds anlayisi
G31 Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetleri

G32 Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri ve 6grencilere ydnelik zengin sosyal-kiiltiirel hizmetler

4.3.2. Zayif Yanlar

Z01 idari personel sayilari (kadrolu ve sdzlesmeli)

Z02 idari personelin yetkinlik diizeyinin (is takibi ve geri bildirim konusundaki) artirilmasina yonelik

cahsmalarin azhgi

Z03 insan kaynaklari siireglerinin isleyisindeki aksakliklar

Z04 Arastirma gorevlisi teminindeki glglikler

Z05 Akademik ve idari personelde uzun siireli calisma anlayisinin gelistirilmesindeki gliclikler
206 AR-GE calismalarinin bilimsel yayina, triine ve patente dénustlrilmesindeki eksiklikler
Z07 Akademik ve idari personelde kurumsal kltlrin gelisim siirecinde olmasi

Z08 Fakiilte sekreterlerinin nitelik agisindan hizmet ici egitime muhtag olmasi

Z09 Akademik personelin idari ve yonetsel yetkinliklerinin artisinin istenilen diizeyde olmamasi
210 Ogrenci profili ve basari diizeylerinin istenilen seviyede olmamasi

Z11 Spor ve rekreasyon ile ilgili hizmetler

Z12 Calisma ofislerinin yeniden diizenlenme ihtiyaci
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Z13 Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinda artis olmasi

Z14 AR-GE galismalari ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki koordinasyon eksikligi

Z15 is siireclerine (akademik ve idari) dair tanimlarin gelistirilmesi ihtiyaci

Z16 Universitenin AR-GE 6ncelikleri ile Arastirma Merkezleri arasindaki koordinasyon eksikligi
Z17 Fakiilteler icin ortak egitim mekaninin olmasi

Z18 Ogrencilerin yabanci dil konusunda zayif olmasi

Z19 Ogretim Uyesi basina diisen indeksli yayin sayisinin az olmasi

Z20 LisansUstl programlarin sayisinin azhgi

Z21 AR-GE galismalarinin devamliligl, biitlinlGgl ve disiplinler arasi yoniine iliskin koordinasyon

eksikligi

4.3.3 Firsatlar

FO1 Universitenin istanbul’da, merkezi bir konumda bulunmasi

F02 Universitenin AB (Avrupa Birligi Egitim Komisyonu) tarafindan verilmekte olan AKTS ve Diploma

Eki etiketlerini almis olmasi ve bunun 6grencilerin istihdaminda olanaklari arttirmasi

FO3 Uluslararasi 6grenci pazarinin giderek biyilyor olmasi

FO4 Universiteler igin kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin &nem kazaniyor olmasi

FOS5 Bir kamps lniversitesi kimligine sahip olmak ve mevcut kampisiin biylime potansiyeli

FO6 Ust yénetimin (iniversitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda her tiirlii isbirligine acik olmasi ve

bu is birliklerini desteklemesi

FO7 Universitenin istanbul’da bulunmasi nedeniyle, cografi konumun sagladigi imkanlar ve tiim

hizmetlere ulasma kolaylig

FO8 LisansUstl egitim talebinin kayda deger sekilde artiyor olmasi

FO9 Ogrencinin en ¢ok tercih ettigi vakif tiniversitesi olmasi
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F10 Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yiritilen mesleki yeterlilik calismalari
F11 Paydaglarin fazla olmasi

F12 Universitemizin is diinyasi ile uygulamali projeleri yapma ve uygulama icinde daha kaliteli, etkili

ogretim verme firsatinin olmasi

F13 Yerinde Uygulama ve Mezun Yerlestirme birimlerinin istihdam agisindan bir firsat olmasi

4.4.4 Tehditler

TO1 istanbul’da ¢ok sayida vakif tniversitesinin bulunmasi ve bunun getirdigi yiiksek rekabet ( nitelikli

ogrenci, akademik ve idari personel teminindeki zorluklar)
TO2 Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi

T03 Akademik ve idari personelde yiksek is glicli devir orani ve bu nedenle akademik toplum icinde

olusan olumsuz algl

TO04 Bilimsel toplantilara katilimlarda maddi ve siire bakimindan destek ve tesviklerin yetersizligi ve

olmamasi
T05 Universitenin hizli biyiimesi

T06 Hizli teknolojik gelismelerin getirdigi yiksek maliyet

T07 Ogrencilerin yasadigi ekonomik, psikolojik ve sosyal sorunlar
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Onlisans, Lisans ve
lisansiistili egitimin
kalitesinin yiikseltilmesi

Stratejik
Alanlar Stratejik Amaglar Hedefler
Engelli 6grencilere sunulan egitim ve 6gretim destek
hizmetlerini iyilestirmek
Kiiltiir ve sosyal hizmetlerinin gelistirilmesi
Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarin gelistirmek
Ogrenci konseyine saglanan hizmetleri gelistirmek
. Ogrenci Kuliip ve Topluluklara saglanan hizmetlerin
Eil_tlrll_li;?gfe‘flgl dlemek kalitesini artirmak
?t. m[ erint ef{e eme Ogrenciler ile iligkileri gelistirmek
1¢1In ogrenct ve ogretim . - - . - : T
elemanlarinn hizmetine Ogrencilere saglanan yiyecek-igecek hizmetlerinin
sunulan, ancak Tiirkiye g:evhstlrl‘lmem - - —
ortalamasimin iistiinde olan | O&rencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerini
sosyal ve sportif alanlarin 1}/1Ie$t1rmek
daha da genisletilmesi Ogrencilerin siireglere katilimlarini geligtirmek
Sosyal, kiiltiirel, spor ve diger hizmet alanlarinin (otopark vb.)
yeterliligini saglamak
Spor ile ilgili hizmetlerin gelistirilmesi
Yeni 6grencilere uygulanan oryantasyon programlarini
geligtirmek
Egitim Yurt olanak ve hizmetlerinin gelistirilmesi
Ogretim Programi destekleyen egitim ve dgretim kaynaklarini (6gretim

elemani, ders notlar1 vb.) gelistirmek

Gelecege yonelik ders programlart ile ¢agdas 6gretim
yontemleri ile 68retim kalitesinin artirilmasi

Programlarin ders planlarinin kapsamini ve igerik tanimlarini
iyilestirmek

Transkript, diploma ve diploma eki uygulamalarini
gelistirmek

Uzaktan egitim ile sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerini
artirmak

Yan dal ve ¢ift ana dal uygulamalarinin say1 ve gesitliligini
artirmak

Egitim ve 6gretimin
niteligini artirmak i¢in
Ogretim elemanlarina
gereksinimlerine yonelik
egitim olanaklar1
sunulmasi

Akademik birimlerin Yagam Boyu Egitim faaliyetlerini
artirmak

Uluslararas1 6grenci
degisim programlari

Erasmus programiyla gelen d8renci sayisinin arttirilmasi

Erasmus programiyla giden §grenci sayisinin arttirtlmasi
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Programlarda uluslararasi 6grenci sayilarini artirmak

Akademik personelin
nicelik olarak artirtlmast
ve niteliginin
gelistirilmesi.

Akademik personelin niteligini ylikseltmek

Ogrenci degisimi
sayilarinin artirtlmasi

Farabi programiyla gelen 6grenci sayisinin arttirilmast

Farabi programiyla giden 6grenci sayisinin arttirilmasi

Ogretim eleman1 degisimi
sayilarinin artirtlmasi

Farabi programiyla gelen 6gretim elemani sayisinin
arttirilmasi

Farabi programiyla giden 6gretim elemani sayisinin
arttirilmasi

Tam zamanl nitelikli yabanci uyruklu 6gretim elemant
sayisini artirmak

Basta lisansiistii
programlarda olmak iizere,
egitim ve 0gretim
programlarinda disiplinler
arasi iligkilerin
gelistirilmesi

Universite i¢inde disiplinler arasi yeni programlar agmak ve
bilimsel faaliyetlerle iligskilendirmek

Degisim programi
kapsamina giren
iiniversitelerin sayisinin
artirtlmasi ve bu baglamda
Ogrenci ve 0gretim iiyesi
degisimine agirlik
verilmesi

Erasmus programiyla gelen 6gretim elemant sayisinin
arttirilmasi

Erasmus programiyla giden 6gretim elemani sayisinin
arttirilmasi

Egitim programlarinin
dilinden bagimsiz olarak
ogrencilerin ana dilleri
disinda en az bir yabanci
dili kullanabilecek

Yabanci dil hazirlik okulunda 6grenim gdren 6grencilerin
sayisini ve yabanci dil seviyelerini artirmak

diizeyde
ogrenebilmelerinin Yabanci dilde sunulan programlar ile ders sayilarini
saglanmasi yiikseltmek

Gelecege yonelik, egitim
programlari, ders igerikleri
ve cagdas 0gretim
yontemleri ile 6gretim
kalitesinin arttirilmasi

Egitim-0gretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki
iligkiyi giiclendirmek

Egitim-0gretim siirecleri ile ilgili ¢iktilart gelistirmek

Ogrenci, akademik ve
idari personel niteliklerini
yiikseltilmesi

Kiitiiphanenin basili bilgi kaynaklarini, abone oldugu e-dergi,
e-kitap ve veri tabanlarin
nitelik ve niceliksel olarak artirmak

Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetin kalitesini artirmak

Universiteye gelen dgrenci niteligini yiikseltmek

Uluslararasi, sistemin
dinamiklerini sorgulayan,

Elde edilen sonuglarin IAU'iin evrensel bir yiiksekdgretim
kurumu olma misyonuna uygunlugunu gelistirmek
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Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin kalitesini artirmak

IAU” niin girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini artirmak

Ulkemizdeki mesleki
egitim alanindaki 6ncii
konumunu mitkemmellik
(rol model) diizeyine
tasinmasi

Program/Béliim ders ve miifredatlarini dis paydaslarla isbirligi
i¢inde hazirlamak

Aragtirma
Gelistirme

Arastirmalarin sayisal
artisinin saglanmasi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin gerceklestirdigi
faaliyetleri artirmak

Ulusal AR-GE calismalarini artirmak

Uluslararasi AR-GE calismalarini artirmak

Arastirmalarin niteliginin
yiikseltilmesi

Arastirma ve gelistirme siiregleri ile ilgili sonuglar1
gelistirmek

AR-GE ¢alismalarimin disiplinler aras1 yapilabilirligini
artirmak

AR-GE calismalarinin bilimsel yayina, iiriine ve patente
doniistiiriilmesini gelistirmek

Egitim-6gretim ve arastirma alanlarinin yeterliligini saglamak

Universitenin AR-GE &nceliklerinin Arastirma ve Uygulama
Merkezleri ile uyumlulugunu artirmak

Yerel ve ulusal basin ile
tanitict nitelikte baglanti
i¢inde olunmasi.
Arastirma ve uygulama
merkezlerinin diger ilgili
kurum ve kuruluslar ile
igbirliginin saglanmasi

AR-GE calismalarinin ulusal ve bolgesel ihtiyaglara
uygunlugunu artirmak

Ortak bilimsel arastirmalar
yapilmasinin saglanmasi

Ulusal diizeyde ortak arastirma ve gelistirme projelerinin
gelistirilmesi

Uluslararasi diizeyde ortak arastirma ve gelistirme projelerinin
gelistirilmesi

En az bir tematik alanda
AR-GE faaliyetleri ile
farklilagip mitkemmellik
diizeyine ulagilmasi

Tematik, stratejik 6ncelikli AR-GE alanlarinin belirlenmesi

Endiistri ile ulusal ve
uluslararas1 boyutta ortak
projeler yiiriitiilmesi ve
endiistriye yonelik egitim
hizmetleri verilmesi igin
igbirlikleri olusturulmasi

Sanayi kuruluslari ile iliskileri gelistirmek

Her tiirlii bilimsel ¢alisma
ve arastirmada
kullanicinin bilgi
kaynaklarina en hizli ve en
verimli bicimde

AR-GE olanak ve kaynaklarini artirmak
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Mezunlarin ise
yerlestirilmeleri ve daha
sonrasinda izlenerek geri
bildirimlerinin
aliabilmesi i¢in gerekli
alt yapinin olusturulmasi

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerini gelistirmek

Universite AR-GE
faaliyetlerine destek
verecek bir fonun
olusturulmasi

AR-GE’yi 6zendiren ve destekleyen aracglar artirmak

Ozgiin AR-GE faaliyetleri
ile evrensel nitelikte bilgi
iretilmesi

AR-GE calismalarinin hedeflerine ulagmasini saglamak

Uygulama
- Hizmet

Kaliteli bir egitim i¢in
fiziki olanaklar1 istenen
diizeyde olmayan
birimlerin bu
eksikliklerinin giderilmesi
ve/veya en azindan
Universitemiz
ortalamasina getirilmesi

Disaridan temin edilen hizmetleri (Yemek, temizlik, giivenlik,
ulagim, matbaa, vb.) iyilestirmek

Idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetin
kalitesini artirmak

Personele saglanan yiyecek-icecek hizmetlerini gelistirmek

Personele saglanan idari servis hizmetleri iyilestirmek

Programlarin ders planlarinin kapsamini ve igerik tanimlarini
tyilestirmek

Calisanlarin ve
ogrencilerin yani sira
toplumun diger tiim
bireylerinin kisisel
gelisimini dikkate alan,
yasam boyu egitim
hizmeti uygulamalarinin
hayata gecirilmesi

Stirekli Egitim Merkezi'nin Yasam Boyu Egitim
faaliyetlerinin yeterliligi

Ogrenci, mezun ve
paydaslar ile etkin iletisim
icerisinde olunmasi

Mezunlar ile iligkileri gelistirmek

Paydaslarin memnuniyetini artirmak

Paydaslarin siireclere katilimini artirmak

Yerinde uygulama destek hizmetlerini gelistirmek

Sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilmesi ve
gelistirilmesinde etkin
olarak yer alinmasi; bu
projelere kurumsal ve
toplumsal diizeyde
katilimin desteklenmesi.

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerini
artirmak

Toplumun bilgi ve
entelektiiel diizeyinin

Toplum ile iligkileri gelistirmek

Potansiyel tiniversite 6grencilerine etkin tanitim yapilmasi
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gelistirilmesine, sosyal ve
ekonomik refahina katki
saglayacak etkinliklerin
(kongre, konferans, panel,
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinlikler, vb.)
diizenlenmesi, tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerini
artirmak

Topluma yonelik sosyal sorumluluk, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri artirmak

Ulusal ve uluslararasi
alanda 6nde gelen
tiniversiteler ve stratejik
arastirma merkezleri gibi
kuruluslar ile akademik
isbirlikleri olusturulmasi

Yiiksekogretim alaninda ulusal iliskileri gelistirmek

Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkileri gelistirmek

Universitenin sahip
oldugu kapasitenin (bilgi,
altyapi, IK ve olanaklar
ile) toplum yararina
kullanilmasinda oncii ve
ornek bir liniversite
olunmasi

Is iiretirken kullanilan teknolojileri iyilestirmek

Uretilen bilginin ve
yeniliklerin toplum
icerisinde duyurulmasi ve
yayginlastirilmasi

Basin, Halkla [liskiler ve Tanitim hizmetlerini gelistirmek

Kamu Kurum ve Kuruluslar ile iliskileri gelistirmek

Uygulama ve hizmet faaliyetleri sonucu elde edilen faydalar
artirmak

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya
doniistiiriilmesindeki memnuniyeti artirmak

idari -
Destek

Universite biitce
Odeneklerinin artirilmasi
ve etkin kullanilmasi

Finans kaynaklari siire¢lerini iyilestirmek

Mali kaynaklari iyilestirmek

Kurumsal niteliklerle ilgili gelismeleri artirmak

Idari personelin niteliginin
gelistirilmesi

Idari personelin niteligini yiikseltmek

Idari personelin yonetsel dzelliklerini (is takibi ve geri
bildirim konusundaki) gelistirmek

Akademik ve idari
personelin etkinligini
artiracak insan kaynaklar
yOnetim siireclerinin
yapilandirilmasi ve
isletilmesi

Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerini
gelistirmek

Calisanlarin siireclere katilimini gelistirmek

Insan kaynaklari siireglerini iyilestirmek

Fiziki mekanlarin bakim
ve onarimlarinin periyodik
olarak yapilabilmesinin
saglanmasi

Fiziksel olanaklar iyilestirmek

Ilave edilen mekanlarmn
daha kaliteli, giivenilir,
ferah, kullanilabilir,
fonksiyonlara cevap verir

Is Saglig1 ve Giivenligi standartlarina uygun bir kampiis
ortami olusturmak

Kiitiiphanenin fiziksel mekan ve donanimini ile ilgili
hizmetlerin kalitesini artirmak

Laboratuvar alanlarinin yeterliligini saglamak
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nitelikte tasariminin
yapilmasi Toplam agik alan yeterliligini saglamak
Ogrencilerin, akademik ve Bilgi yonetimi siire¢lerini iyilestirmek
idari personellerin
(6grenim, is, calisma ve
yasam) ihtiya¢ ve
beklentilerini
karsilayacak, tiniversite
dis1 toplum kesimlerinin
memnuniyetini attiracak,
idari ve destek olanak ve
hizmetlerin gelismis kalite
standartlari ile kusursuz
olarak sunulmasi Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetleri gelistirmek

Is arkadaslig1 ve sosyal ortami gelistirmek

Ogretim iiye ve elemanlari Caliganlar arasindaki is birligi ortamini gelistirmek
ile personelin is tatmin

Bilgi islem ve haberlesme destegini giiglendirmek
Bilgi teknolojileri ve kaynaklari (bilgisayar, internet, kitap,
yayin, vb.) gelistirmek

Idari ve destek siirecleri ile ilgili sonuglar1 gelistirmek
Engelli 6grencilere ve personele sunulan idari ve destek
hizmetlerinin kalitesini artirmak

Ogretim elemanlarinin sayilarini artirmak

seviyelerinin, e i -

: Ogretim liyesi sayisini artirmak
motivasyonlarinin e — : —
artirllmasi ve takim Personel isleri ile ilgili hizmetin kalitesini artirmak

caligmasinin gelistirilmesi
Takim caligmasi, beyin firtinas1 gibi faaliyetleri gelistirmek

Ogretim iiye ve
elemanlarinin uluslararasi
diizeyde yayinlar yaparak
tiniversiteyi uluslararasi Ogretim elemanlarinin ders yiiklerini azaltmak ve dengelemek
diizeyde temsil tizere uygulamalar gelistirmek

edebilecekleri bir ¢alisma
ortami ve alt yap1

saglanmasi

Elde edilen sonuglarin ITAU'niin kendi misyonuna
Strateji ve siiregler ile uygunlugunu gelistirmek
yonetilen, gorev ve Gorev, yetki ve sorumluluk tanimlarinin agikligini ve
yetkiler ile is yapma bilinirligini artirmak
stireglerinin agik bir [ siireglerini (akademik ve idari) iyilestirmek

sekilde tanimlandigi,
kalite siirecleri ile
desteklenen katilimci,
seffaf ve siirdiiriilebilir bir Liderlik yaklagimlarini gelistirmek

yoOnetim ortaminin Organizasyonel yapiy1 gelistirmek

olugturulmasi Yonetici yaklagimlarini (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan
iliskileri, yetki paylagimi vb.) gelistirmek

Karar verme siire¢lerini iyilestirmek

Kalite gelistirme siire¢lerini iyilestirmek
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5.1. istanbul Aydin Universitesi Strateji Evi

istanbul Aydin Universitesi bir egitim kurumu olarak hedeflerine ulasmak amaciyla cizdigi yol
haritasinda takip edecegi planlari ve degerlerini somut anlamda ve kavramsal yéniiyle istanbul Aydin
Universitesi Strateji Evi asagidaki sekliyle olusturulmustur. Kurumsal degerler temelinin (stiine insa
edilen bir yapi seklinde olan bu strateji evinin hedefleri betimleyen ¢ati noktasinda diinyanin en iyi 500
Universitesi arasina girme hedefi bulunmaktadir. Bu hedefimiz ulasma dogrultusundaki yapi taglarimiz
ise Arastirma, Egitim Ogretim, idari-Destek Hizmetleri ve Topluma Hizmettir. Bu temeller ve dayanaklar
izerinde istanbul Aydin Universitesi ilerleyen yillarda amag ve hedeflerine eksiksiz bir sekilde ulasmayi
hedeflemektedir.
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