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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
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Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: Ort. 83,96

8 [ 40 Kurucu Vakif ile iliskiler: 88,49

Univ.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 80,58

WORLD Menfaat Sahipleri : 90,49
CORPORATE

GOVER"AHCE Miitevelli Heyeti, Yonetim
INDEX*.. Kurulu ve Senato : 80,33
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YONETICI OZETI

Istanbul Aydin Universitesi (IAU) kurulusumuzca vyapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme calismasinin sonucunda “Vakif Universiteleri” (Univ.) Metodolojisine
dayanarak 8.40 notu ile derecelendirilmistir. Bu c¢alismanin ayrintilari, raporun
devam eden bdlimlerinde ana ve alt basliklar halinde yer almaktadir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. sayfa 5) temelini Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yoénetim Ilkeleri” olusturmaktadir. Bu ilkelerin ana basliklarina ait notlar
da ayn ayn aciklanmistir.

IAU’nin, Kurumsal Yoénetim Ilkelerine verdigi 6nem, bunu siirekli ve dinamik bir siireg
olarak yurutmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu calismalar goz
Onldne alinarak, Universitenin kurumsal yonetim derecelendirme notu yukaridaki
sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. IAU,
SAHA'nIn 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Y6netim
Endeks’ine (WCGI) gore 1. grup iginde yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Diinya
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nin detaylarina http://www.saharating.com adresinden
ulasilabilir.



Kurucu Vakif ile iliskiler basligi altinda 8.85 alan IAUnin kurucu vakifin
haklarinin kullanimi alaninda mevzuata ve dider i¢ dizenlemelere uyulmasi
konusunda gayret icinde oldugu gériilmektedir. Universite, kurucu vakif ile iligkilerini,
Mitevelli Heyeti Baskani’nin gézetiminde, genel sekreterlik vasitasiyla yuritmektedir.
Kurucu vakifin bilgi alma ve inceleme haklarn vyeterli diizeyde sadlanmaktadir.
Mtevelli heyeti blnyesinde oy hakkinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Ancak,
akademik faaliyetlerle ilgili bir kamuyu aydinlatma politikasi olmakla beraber,
Universiteye 6zgl bir bilgilendirme politikasinin olmayisi iyilestirmeye acgik alandir.

IAU, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 8,06 almistir. Universitenin
Tirkce ve, ayni kapsamda olmamakla beraber, ingilizce internet sitesi mevcuttur.
Faaliyet raporu ve Kurum I¢ Dederlendirme Raporu mevzuata uygun olmakla beraber
kurumsal yonetim ilkeleri acisindan bazi iyilestirmelere gerek vardir. Universite her
yil YOK denetiminden gecmekte ve kurum I¢ Dederlendirme raporunu web sitesinde
yayinlamaktadir.

Universitenin 9.05 aldiyi Menfaat Sahipleri bashgi, IAU'nin kurumsal y®netim
uygulamalarn baglaminda en iyi durumda bulundugu konulari kapsamaktadir. Menfaat
sahipleriyle (Paydaslar olarak, 6grenciler, 6gretim Uyeleri, idari personel ve kamu)
iliskiler olumludur. Universitenin sosyal sorumluluk, cevre bilinci ve surdirilebilirlik
calismalar da tatmin edici boyuttadir.

Miitevelli Heyeti, Yonetim Kurulu ve Senato basliindan 8.03 alan IAU'nin,
vizyon ve stratejik hedefleri belirlenmistir. Mitevelli Heyeti blnyesinde 3 adet
bagimsiz {iye ve bir kadin (iye bulunmaktadir. Universite Yénetim Kurulu ve Senato
mevzuata uygun yapilanmistir. Universite, derecelendirme siireci icinde, Mitevelli
Heyet blnyesinde bir Denetim Komitesi kurmus ve galisma esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Ayni sekilde, rektorlige badgli olarak, codunlugu Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus ve calisma esaslari web
sitesinde yayinlanmistir.



Derecelendir

s

me Metodolojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
“Vakif Universiteleri” icin  kurumsal
ybnetim derecelendirme metodolojisi
(Univ.), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Ocak 2014 tarihinde vyayinladigi
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve
bu iki Orgutidn Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katiimi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6nci calismalar temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, Borsa Istanbul
A.S.nin ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir ¢ok akademisyen,
6zel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile gesitli meslek 6rgultlerinin goris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,

uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip

uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli acgiklamaya, bu

prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
gatismalarina ve gelecekte
Universitenin yénetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup olmadidgina iliskin
aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya

aciklanmasi olumludur.

Universiteye 6zgu ilkeler; kurucu vakif
ile iliskiler, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri, Mutevelli

Heyeti/Y6netim kurulu/Senato olmak

Uzere dort ana bélimden
olusmaktadir. Ancak, Vakif
Universitelerinin kurulusunu

gerceklestiren vakiflarda genel kurul
yapllmamaktadir. Ayrica, kanun geregi
vakif Universiteleri kar amacl
kuruluslar olamazlar.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA vakif
Universiteleri Kurumsal Yonetim
Derecelendirme metodolojisi 230
mertebesinde alt kriter belirlemistir.

Her bir kriter, derecelendirme
sirecinde, Universite yoneticileri
tarafindan saglanan ve kamunun

kullanimina acik Universite bilgileri
kullanilarak degerlendirilir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
ylksek (10) dereceyi elde edebilmek

icin  Universitelerin  SPK  Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne tam uyum
gOstermis olmasi gerekir (notlarin
daha ayrintili bir aciklamasi igin bu
raporun son bélimuine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu

belirlemede her bir ana bolim igin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirhiklar kullanilir:

Kurucu vakif ile iliskiler: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Mitevelli Heyeti/Yonetim Kurulu ve
Senato: %35

Metodolojimizde her bir ana bélimun
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum  dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.
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Oniversite Hakkinda

istanbul Aydin Universitesi

MUTEVELLI HEYETI BASKANI

Qe Dr. Mustafa Aydin
iSTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI

Florya Yerleskesi (Halit Aydin Yerleskesi)
Besyol Mah., inéni Cad., No: 38 REKTOR
Sefakdy, Kiigiikcekmece, Istanbul Prof. Dr. Yadigar Izmirli

www.aydin.edu.tr

Istanbul Aydin Universitesi 18.05.2007 tarihinde, 26526 nolu Resmi Gazetede
yayinlanmis 5656 sayili kanunun 73. nolu ek maddesine gore Anadolu Egitim ve
Kaltir Vakfi énciliginde kurulmustur. Istanbul Aydin Universitesi mevcut bir
Universite ile daha 6nceden tesis edilen baglari sonucu 2003 yilinda kurulmus olan
Anadolu Bil Meslek Yiiksek Okulu deneyimi ve birikimiyle gelistirilmistir. Istanbul
Aydin Universitesinin kurulusuyla birlikte, her iki kurulus da ayni cati altinda
birleserek én lisans, lisans ve lisansiistl editim vermeye baslamistir. Hem Istanbul
Aydin Universitesi hem de Anadolu Bil Meslek Yiksek Okulu’nun temeli, Anadolu
Egitim ve Kultlr Vakfi'na dayanmaktadir (AKEV).

Anadolu Egitim ve Kultir Vakfi (AKEV), 1995 yilinda, Dr. Mustafa AYDIN ile
cogunlugu akademisyen is adamlarindan olusan bir grup tarafindan kurulmustur.
AKEV, llkemiz genglerini; sorumlu, kendini slrekli gelistiren, Uretici, yaratici, yapici
olmasi yaninda Uretim ve hizmet sektoriinde Ulkemize ve dlinyaya, 6rnek, Ustln
nitelikli bireyler olarak yetistirmeyi amaclamistir.

Ulkemiz insanlarinin ve &zellikle genc kusadin, dinya standartlarinin (stiine
ylUkseltilmesi ve her alanda daha iyi yetistirilmesi ilkesini gbzeten Anadolu Egitim ve
Kulttr Vakfi, Tarkiye'nin her bolgesindeki 6zel ve resmi 6gretim kurumlari ile isbirligi
cercevesinde ylrittiga anlasmalan sayesinde, her yil gelir kaynaklar kisith birgok
basarili 6grenciye ve depremzedelerimize egitim bursu saglamaktadir.

istanbul Aydin Universitesi 420.000 m? acgik alan, 188.000 m? kapall alan Uzerine
kurulmus olup kamplste 21 adet Temel Tip Bilimleri Laboratuvarlari, Dis Hekimligi
Fakultesi Hastanesi ve Agiz ve Dis Saghgi Merkezi bulunmaktadir. Ayrica, Turkiye'nin
tek bir alanda kurulu en biiyiik tniversite teknoloji merkezi (PROF. DR. AZiZ SANCAR
TEKNOLOJI MERKEZI) Universite biinyesindedir. Hali hazirda, 3500°G uluslararasi
olmak Uzere, 39.000 6grenci editim gérmekte olup 1500 6gretim elemani gorev
yapmaktadir. Universitenin 11 Fakdiltesi, 2 Yiksekokulu, 3 Meslek Yiiksekokulu, 3
Enstitisid ve 30 Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu cercevede 63 Lisans Programi,
68 On Lisans Giindiz Programi, 57 On Lisans Gece Programi, 3 Uzaktan Egitim
Programi, 74 Yiksek Lisans Programi, 30 Doktora Programi, 1 Sanatta Yeterlik
Programi sunulmaktadir.



Universitenin Mitevelli Heyeti asagidaki gibidir:

istanbul Aydin Universitesi Miitevelli Heyeti

Dr. Mustafa Aydin Baskan

Dr. H. Fatih Aydin Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Yadigar Izmirli Rektér/Uye
Sileyman Ding Uye

M. Vural Kog Uye

Sezai Kog Uye

Em. Org. N. Yilmaz Timur Uye

Universitenin Yénetim Kurulu asagidaki gibidir:

Prof. Dr.

Istanbul Aydin Universitesi Yénetim Kurulu

Yadigér Izmirli

Rektdr / Baskan

Prof. Dr.

Ibrahim Hakki Aydin

Rektér Yardimcisi / Senatoca Secilmis Temsilci

Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortag Senatoca Segilmis Temsilci

Prof. Dr. Orhan Canbolat Dis Hekimligi Fakiltesi Dekan V. / Uye
Prof. Dr. Hamide Ertepinar Egitim Fakdltesi Dekan V. / Uye
Prof. Dr. Suayip Karakas Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Prof. Dr. Mehmet Resat Basar Glizel Sanatlar Fakiltesi Dekan V. / Uye

Prof. Dr.

Ahmet Nizamettin Aktay

Hukuk Fak. Dekan V. / Uye

Prof. Dr.

Celal Nazim Irem

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani / Uye

Prof. Dr.

Hilya Yengin

Iletisim Fakdiltesi Dekani / Uye

Prof. Dr.

Hasan Alpay Heperkan

Mihendislik Fakiltesi Dekani / Uye

Prof. Dr.

Turhan Nejat Aral

Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi Dekani / Uye

Prof. Dr.

Ahmet Ilvan

Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. / Uye

Prof. Dr.

Mehmet Yakup Tuna

Tip Fakiiltesi V. / Uye

H. Fehmi Buylkbayram

Genel Sekreter / Raportér / Uye

Ali Erdogan

Ogrenci Temsilcisi




Universitenin Senato Uyeleri asagidaki gibidir:

din Universitesi Senato Uyeleri

Prof. Dr. Yadigar Izmirli Rektdr / Bagkan

Prof. Dr. ibrahim Hakki Aydin Rektér Yardimcisi / Uye

Prof. Dr. Omer Ozyilmaz Rektér Yardimcisi / Uye

Prof. Dr. Orhan Canbolat Dis Hek. Fakiiltesi Dekan V. / Tip Fakiiltesi Tem. / Uye
Prof. Dr. Hamide Ertepinar Egitim Fakultesi Dekan V. / Uye

Prof. Dr. Suayip Karakas Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Prof. Dr. Mehmet Resat Basar Glzel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Prof. Dr. Ahmet Nizamettin Aktay Hukuk Fakiiltesi Dekan V. / Uye

Prof. Dr. Celal Nazim Irem Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani / Uye
Prof. Dr. Hiilya Yengin Iletisim Fakiiltesi Dekani / Uye

Prof. Dr. Hasan Alpay Heperkan Miihendislik Fakiltesi Dekani / Uye

Prof. Dr. Turhan Nejat Aral Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekani / Uye
Prof. Dr. Ahmet Ilvan Sadlik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. / Uye
Prof. Dr. Ozgiin Enver Tip Fakiiltesi V. / Uye

Prof. Dr. Gulimser Unkaya Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Midiri / Uye
Prof. Dr. Mustafa Cikrikgi Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiri / Uye
Prof. Dr. Haydar Ozpinar Fen Bilimleri Enstitiisii Midiir V. / Uye
Prof. Dr. Ozer Kanburoglu Sosyal Bilimler Enstitiisi Midiri / Uye
Doc. Dr. Asli Baysal Sadlik Bilimleri Enstitiisi Mudir V./ Uye
Prof. Dr. Omer Adil Atasoy Adalet Meslek Yiiksekokulu Midiri /Uye
Yrd. Dog. Dr. Anil Ozgiic Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Madiir V. / Uye
Prof. Dr. Erman Bilent Tuncer Dis Hekimligi Fakiiltesi / Temsilci Uye
Prof. Dr. Nurbay Giiltekin Egitim Fakdiltesi / Temsilci Uye

Prof. Dr. Kazim Yetis Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Temsilci Uye
Prof. Dr. Kamil Bostan Glizel Sanatlar Fakiltesi / Temsilci Uye
Prof. Dr. Fevzi Rifat Ortag Hukuk Fakiiltesi / Temsilci Uye

Prof. Dr. Giineri Akalin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Temsilci Uye
Prof. Dr. Emine Ozden Cankaya Iletisim Fakiiltesi / Temsilci Uye

Prof. Dr. Halil Ibrahim Sanli Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi / Temsilci Uye
Prof. Dr. Hasan Saygin Miihendislik Fakiiltesi / Temsilci Uye

Prof. Dr. Ugur Tekin Sadlik Bilimleri Fakiiltesi / Temsilci Uye

H. Fehmi Bayidkbayram Genel Sekreter / Raportér / Uye

Ali Erdogan Ogrenci Temsilcisi




Kurucu Vakif ile lliskiler

KURUCU VAKIF ile IiLISKILER : 88,49

Kurucu vakif ile iliskilerden
sorumlu birim genel sekreterliktir.

Mutevelli heyeti segimi mevzuata
uygundur.

Mitevelli heyeti biinyesinde oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Universitenin akademik faaliyetlerle
ilgili kamuyu aydinlatma politikasi
olmakla beraber genel bir
bilgilendirme politikasi yoktur.

Anadolu Egitim ve Kultar Vakfi (AKEV),
1995 yilinda, Dr. Mustafa AYDIN ile
cogunlugu akademisyen is
adamlarindan olusan bir grup
tarafindan kurulmustur. AKEV, Ulkemiz
genglerini; sorumlu, kendini sdrekli
gelistiren, Uretici, vyaratici, yapici
olmasi yaninda lretim ve hizmet
sektérinde Ulkemize ve dlnyaya,
ornek, ustln nitelikli bireyler olarak
yetistirmeyi amaclayan bir vakiftir.

Bu amacgla, 4 Haziran 2010 tarihli ve
27601 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan kurulus yonetmeligi ile
Istanbul Aydin Universite’sinin kurucu
vakifi olmustur. Bu yonetmelige gore;
Vakif, Universiteden herhangi bir
suretle gelir, kazang ve hak elde
edemez. Universitenin  her cesit
gelirleri Universitede kalir ve gecici ya
da dolayli olarak dahi hig bir suretle
vakif mamelekine veya hesaplarina
intikal edemez. Universitenin badis ve
diger sekillerde iktisap edecedi

tasinmaz mallar tapuda Universitenin
tlzel kisiligi adina tescil edilir.

1.1. Kurucu Vakif Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Universite blinyesinde kurucu vakifla
iliskilerden sorumlu birim mevcuttur.
Ayrica, Mdutevelli Heyeti Uyelerinden
biri bu slreg igin gérevlendirilmis olup,

bizzat vakif adina cgalismalan
ylaritmektedir. Bu dogrultuda ilgili
birim gorevini Mtevelli Heyeti

Baskani’'nin goézetiminde ve Mdutevelli
Heyeti Uyesi Sn. Sezai Kog¢ ‘a bagl
olarak yerine getirmektedir. Diger
islemlerin  takibi genel sekreterlik
tarafindan vyapilir. Universite Genel
Sekreteri Sn. H. Fehmi
Bluytkbayram’dir.

Sozkonusu Birim;

o Kurucu vakifa iliskin kayitlarin
saglikli ve glincel olarak tutulmasi,

o Kurucu vakifin Gniversite ile ilgili
yazili bilgi taleplerinin
yanitlanmasi,

e YlUritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak Miutevelli Heyetine
raporlama yapmaktan sorumludur.

Derecelendirme sireci boyunca
Universite yetkileri ile yapilan
goriismelerde Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin benimsenmesi ve

uygulanmasina, gerekli iyilestirmelerin
yapilmasina acik bir tutum iginde
olduklari kanaati edinilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki:

Universite yonetiminin denetim
yapillmasini zorlastiricl islem yaptigina



dair herhangi bir

rastlanmamistir.

bulguya

Kurucu vakifin bilgi alma haklarinin
genigletilmesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her

turld  bilgi glncel olarak vakif
yoneticilerine aciktir.

Universite, henlz tim paydaslara
ybnelik bir bilgilendirme politikasi
olusturmamistir ancak akademik
faaliyetlerle ilgili bir kamuyu
aydinlatma politikasi vardir ve bu
politikay!r internet sitesi aracihdiyla

kamuya ilan etmistir.

Kurucu vakifin bilgi alma ve inceleme

istemlerinin cevapsiz birakilmasi,
haksiz  olarak reddedilmesi  gibi
gerekgelerle mahkemeye vyansimis
herhangi bir anlasmazhk

bulunmamaktadir.
1.3. Miitevelli Heyet Secimi:

Universitelere Mitevelli Heyet (ye
secimi Vakif Yliksekdgretim Kurumlari
Yonetmeligi uyarinca yapilmakta ve
YOK tarafindan onaylanmaktadir. IAU
Mtevelli Heyeti Uyeleri de bu mevzuat
uyarinca secilmislerdir. Uyeler
secilmeden ©6nce CV’lerini vakifa
iletmigler ve kendileri hakkinda gerekli
bilgileri saglamislardir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta olup, her
mutevelli heyet Gyesine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmakta oldugu kanaati
olusmustur. Oy hakkinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktir.

1.5. vVakif Paylarinin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini

zorlastinici uygulamaya rastlanmamis
olup vakif kurulugs yonetmeliginde
paylarin devrini zorlastirici

dizenlemelere yer verilmemistir. Bu

10

konuda kanun ve duzenlemelere
uyuldugu beyan edilmistir.



Kamuyu Aydinl
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KAMUYU AYDINLATMA ve
SEFFAFLIK : 30,58

Universitenin
+ Kurum Ig Dederlendirme raporu
kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporu,

Universite kurulus ydnetmeligi
internet sitesinde mevcuttur.

Faaliyet raporu icinde Kurumsal
+ Yonetim Uyum raporu
bulunmaktadir.

Ingilizce internet sitesi mevcut
= olmakla birlikte Tlirkgesiyle ayni
icerikte degildir.

Universitenin kamuya aciklanmis
bir badis politikasi yoktur.

2.1. Kurumsal internet Sitesi:
Kamunun aydinlatilmasinda,
Universiteye ait internet sitesi
(www.aydin.edu.tr) kullanilmaktadir.

Internet adresi Ingilizce ve Tirkge
olarak hazirlanmis, kolay bulunabilir ve

ulasilabilirdir.  Universite tarafindan
kamuya aciklanmis olan bilgilere
internet  Uzerinden erisim imkani

saglanmistir.

Internet sitesinde; (niversitenin sicil
bilgileri, son durum itibariyle yonetim
yapilar, vakif hakkinda bilgi, Gniversite

kurulus  yonetmeliginin  son  hali,
faaliyet raporlari  ve kurum g
dederlendirme raporlari, organizasyon
semasli ve Universite tarafindan

olusturulmus bir etik kurallar yénergesi
yer almaktadir.
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Ayrica, sikca sorulan sorular ve
cevaplari, haber duyuru alani,
Universite  tarafindan  olusturulmus
vizyon/misyon, insan kaynaklari

politikasi, tiniversite yénetimi hakkinda

bilgiye ve yeni kurulan denetim
komitesi ve kurumsal yonetim
komitesinin calisma esaslarina vyer
verilmistir.

Bunlara karsin, internet sitesinde;
kamuyu ve o&drencileri ilgilendiren
yonetim kurulu ve senato kararlar,
badis politikasi, internet sitesi
gizlilik/glvenlik politikasi ve
surdurilebilirlik raporlari yer
almamaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Universite'nin hazirladii  bir faaliyet

raporu ve kurum i¢ dederlendirme
raporu mevcuttur. Bu raporlarda;

a) Raporun dénemi, tniversitenin sicil
bilgileri, iletisim bilgileri,

b) Ddénem iginde Ydnetim Kurulu ve
Senato’da gbrev alan baskan ve
Uyelerin ad ve soyadlari,

c) Universite birimlerinin nitelikleri,
ulusal ve uluslararasi
platformlardaki siralamasi,

fakulte
makaleler,

d) Akademik faaliyetler;
bazinda bildiriler,
projeler ve etkinlikler,

e) Arastirma ve uygulama merkezleri
ve faaliyetleri,

f) Uluslararasi faaliyetler,



g) Fiziksel kaynaklar; yerleskeler,
dersliklerin  toplam  kapasitesi,
laboratuvar ve atdlye sayisi, spor
tesisleri, konferans salonlan v.b.

h) Bursluluk orani, basari orani,
i) Personel sayisi,

yer almaktadir.
Ancak,

a) Yonetim kurulu/Senato Uyeleri ve
Ust duzey vyoneticilere saglanan
tim menfaatlere,

b) Senato/Ydnetim Kurulu Gyeleri ve
yOneticilerin  Universite disinda
ylrittikleri  goérevler hakkinda
bilgiye yer verilmemistir.

Ayrica,

a) Mitevelli heyet ve Yonetim kurulu
blinyesinde denetim ve kurumsal
ybnetim komiteleri henliz
kuruldugu igin Gyeleri, toplanma
sikh@i, vyaruttlen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina
ve komitelerin etkinligine iliskin
degerlendirmeye,

b) Kurullarin yil icerisindeki toplanti
sayllarina ve Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

yer verilememistir.

2.3. YOK (Yiiksek Ogretim Kurulu)
Denetimi:

IAU, her yil Kasim ayinda YOK
denetiminden gegmektedir. Universite
yetkilileri, bugiine  kadar  YOK
tarafindan herhangi bir ceza/yaptirnma
maruz kalmadiklarini beyan
etmiglerdir. IAU ayrica, kendi insiyatifi
ile, IEP-Institutional Evaluation
Programme gergevesinde de
denetlenmektedir.
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e 3 e
Menfaat Sahipleri

MENFAAT SAHIPLERI : 20,490

+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.
+ Cevre bilinci ve surduarilebilirlik

cgalismalarn tatmin edicidir.

Universite kalite standartlarini
4+ ylkseltmek amaciyla ayri bir

baskanlik kurmustur.

Universitenin yazih etik kurallar

4+ bitind mevcuttur ve kamuya
aciklanmistir.

Calisanlara yonelik yazili  bir
tazminat politikasi
= olusturulmamistir ancak tim
calisanlar devlet memuru

statistindedir.

Olas! yonetici gorev degisiklikleri
= icin yazil bir halefiyet planlamasi

bulunmamaktadir.

Universitelerin  menfaat
sirketlerin ve benzeri
menfaat sahiplerinden degisiktir.
Dodalari geregi Universiteler tum
topluma karsi sorumluluk
tasimaktadirlar. Ayrica, gene dodgalari
geregi, kamu kurum ve kuruluslarina
(YOK gibi) karsi sorumluluklari vardir.
Bunlardan baska; ogrenciler, 6gretim
Uyeleri/akademik personel ve diger
calisanlar da universitelerin menfaat
sahipleri tanimina girmektedirler. Bu
baslik altindaki incelememiz yukarida
adi gecen menfaat sahipleri dikkate
alinarak yapilmistir.

sahipleri,
kuruluslarin
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3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Universite Politikasi:

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik

sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Universite
politikalari ve prosedirleri hakkinda

yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,

dniversitein internet sitesi
(www.aydin.edu.tr) aktif olarak
kullanilmaktadir.

Universite tarafindan calisanlara
yonelik bir tazminat politikasi
olusturulmamustir. Ancak, kanun

geredi, tim calisanlar devlet memuru
statlistndedir.

Universite satin alma silreglerini,
internet sitesi aracihdiyla kamuya
acikladigi  Satin  Alma ve Ihale
Yonetmeligini dikkate alarak

gerceklestirmektedir. Bu ydnetmelik
19.01.2011 tarihli 27820 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin
Universite Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin Universite
yOnetimine katiimi  konusunda g
mevzuatta hikim bulunmamakla

birlikte Universitenin insan kaynaklar
politikasi, calisanlarin ydnetime oOneri
sunmasina ve/veya talepte
bulunmasina olanak vermektedir.

Bu amacgla basta akademik kadro,
ogrenci birlikleri ve calisanlar olmak
Uzere menfaat sahiplerinin, Universite
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,



Universite ybnetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilmistir.

Akademik kadro icin akademik unvana
baghh yonetime segilme stlrecleri
bulunmaktadir.  Odgrenciler, 8grenci
temsilcileri aracihdiyla, calisanlar ise

web tabanl “Sizi Dinliyoruz”
uygulamasi vasitasiyla goris, talep ve
onerilerini Universite yénetimine
iletebilmektedir.

3.3. Universitenin insan

Kaynaklar Politikas:

Universitenin, kamuya ildn ettigi bir
insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir. Bu politikanin temel
esaslari sunlardir:

a) Universitenin dederleri ve stratejik

hedefleri dogrultusunda, nitelikli
insan gucund universiteye
kazandirmak, baglilklarini

saglayarak ulusal ve uluslararasi
alanlarda cgalismak igin en g¢ok
tercih edilen Universite olmak.

b) Universitenin yenilikgi, deneyimli
ve bilgi toplumunun gerektirdigi
nitelikte insan gucinl yetistirmesi
ve bilgiye dayali hale gelen
dinamikleri sahiplenmesi esastir.
Bu amacgla ¢ok boyutlu bakis
acisini yansitan kurum kaltiridnian
tim calisanlar tarafindan
paylasiimasini desteklemek.

c) Yonetim kadrosuna, egitim ve
arastirmanin yani sira, sorgulayan,
etik degerlere bagl, elestirel bakis
agisina ve kurum kultirine sahip
insan yetistirilmesini benimsemis

bireylerin kazandiriimasini
onemseyerek ve bu ydnde insan
kaynaginin istihdamini temel
almak.

d) Genis bir bakis acisi ve
dniversitenin hedefleri

dogrultusunda olusturulan yénetim
anlayisiyla, calisma ekiplerini
takim galismasi ruhuyla
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olusturmak ve stratejik hedefleri
gerceklestirmek icin calisanlarin
motivasyonlarina yardimci olmak,
galisan memnuniyetini  proaktif
insan kaynaklarn uygulamalan ile
saglayarak, etkin ve verimli bir
organizasyon olusturmak.

e) Universitenin cok boyutlu bakis
acisini, tim insan kaynaklari
uygulamalarina din, dil, 1rk,
cinsiyet gibi her tirli ayrimciliktan
uzak, esit ve insani bir yaklasim
olarak calisanlara yansitmak.

f) Universitenin egditim ve o6gretim
kalitesinden galisanlarin  kisisel
gelisimi  desteklemek amaciyla
yararlanmak suretiyle hizmet ve
calisma kalitesi, galisan
memnuniyeti ve kurumsal baghlik
konularinda Universite camiasinda
Aydin'li olmak ilkesine uymak.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Personel alimina iliskin Olgltler yazih
olarak belirlenmistir ve bu dlgltlere
uyulmakta oldugu kanaati olusmustur.

Ancak; yonetici gbrev degisikliklerinin
Universite yénetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngoriilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda vyazih  bir
halefiyet planlamasi bulunmamaktadir.
Universitede faaliyet bir
sendika yoktur.

gOsteren
3.4. Ogrenciler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

memnuniyetini
tedbirler  aldigi

IAU'nin dgrenci
saglayic cesitli
gorilmauastir.

Bu amacla, b_érenciler icin, elektronik
ortamda UBIS sistemi (izerinden



Stratejik Yonetim Bilgi Sistemine bagli
Memnuniyet Anketi ve

Ozdegerlendirme Anketi uygulamasi
mevcuttur.

IAU’nin akreditasyonlari asagida
siralanmistir:

Dis Hekimligi Fakultesi

Dis Hekimligi Bélimi:

Joint Commission International (JCI)
tarafindan 2019 yilina kadar akredite
edilmistir.
Fen-Edebiyat Fakdiltesi
Tark Dili ve Edebiyati B6IGmG:

FEDEK tarafindan 2021 yihina kadar
akredite edilmistir.

Fen-Edebiyat Fakdultesi

Psikoloji B6IUmU:

FEDEK ve Turk Psikologlar Dernegi
(TPD) tarafindan 2021 yilina kadar
akredite edilmistir.

I_:en-Edebivat Fakdultesi
Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolim:

FEDEK tarafindan 2021 yilina kadar
akredite edilmistir.

Mihendislik ; Fakiltesi Bilgisayar
Mihendisligi (Ingilizce) BolUmu:

MUDEK tarafindan 2019 yilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

Mlhendislik
Elektrik-Elektronik
(Ingilizce) Bélimi:

Fakdultesi
Mlhendisligi

MUDEK tarafindan 2019 yilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

Muhendislik _FakUItesi
Endustri Muhendisligi (Ingilizce)
Bolima:
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MUDEK tarafindan 2021 vyilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

Muhendislik _ Fakdlltesi
Gida Miuhendislidi (Ingilizce) B6limu:

MUDEK tarafindan 2021 yilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

I_VIUhendiink _ Fakdltesi
Insaat Muhendisligi (Ingilizce) BélUm:

MUDEK tarafindan 2019 vyilina kadar

aktedite edilmistir. EUR- ACE etiketi
bulunmaktadir.

Muhendislik _Fak[]ltesi
Yazilim Muhendisligi (Ingilizce)
Bolim:

MUDEK tarafindan 2019 yilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

Mihendislik
Makine Mihendisligi Bolumu:

Fakdlltesi

MUDEK tarafindan 2019 yilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

Mlhendislik
Tekstil Muhendisligi Bdlimi:

Fakdltesi

MUDEK tarafindan 2019 vyilina kadar
aktedite edilmistir. EUR-ACE etiketi
bulunmaktadir.

Universite, ©grenci memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak; diinyada
meydana gelen ©6nemli olaylarn
egitim/6gretime etkilerini, bu konuda
yeni egilimleri takip etmektedir.

Universite, dgrencilerin  istek ve
sikayetlerini  iletebilmesi igin  bir
istek/sikayet mekanizmasi kurmustur.
Ogrenciler Universitenin o6grenci
temsilcileri vasitasiyla oneri, istek ve
sikayetlerini iletebilmektedirler.



Universitenin kamuya agiklanmis bir
satin alma ihale yonetmeligi vardir ve
bu yoénetmelik cercevesinde hareket
edilmektedir. Ayrica, 0Odgrenci ve
tedarikgilerin bilgi ve belgeleri
elektronik ortamda saklanmakta, bilgi
gltivenligine 6nem verilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Universitenin, kamuya aciklamig

oldugu bir etik kurallar batind vardir.
Universitenin etik ilkeler
yOnergesindeki bazi maddeler séyledir:

o Universite disi yapilan her etkinlikte,
Universitenin toplum igindeki yeri ve
sayginligi korunur.

o Universite digi etkinlikler kurum ya

da Kkisi tarafindan vyiritalirken,
ogrencilerin egitimi, diger 6gretim
elemanlarinin ve akademik
birimlerin arastirma ve egitim
etkinlikleri olumsuz bir bigimde
etkilenemez.

e Dis iliskilerde bilgi gizliligi gerektigi
durumlarda, taraflar bu ilkeye
uyarlar.

e Gizlilik kapsaminda olmayan veri
tabani ve arastirma yoénteminde
saydamlik gozetilir.

e Universite disi etkinliklerde toplum
saghgi ve kamu vyaran gerek
projede calisan 6gretim elemanlari,
gerekse Universite tarafindan
gozetilir.  YUritilen calismalarin
icerikleri kadar isbirligi yapilan dis

kurumun diger etkinlikleri de
Universitenin ilkelerine ters
disemez.

e Universite disindan birey ve/veya
kurumlarla ortak olarak yuritllen
calismalarda Istanbul Aydin
Universitesi'nin fikri milkiyet haklari
korunur.
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e Alinan maddi katkilar, alinma slireci
ve kosullar net ve saydamdir.

e Universite bireyleri, Universite
disindaki  kurumlarla  yuritecedi
calismalarda bilimsel nesnellik ve
tarafsizlik ilkelerinden 6din vermez,
isbirligi yapillan kurum vya da
kigilerin ~ galismanin  sonuglarina
iliskin yapabilecekleri mudahaleleri
veya yonlendirmeleri kabul etmez.

Universite Cevre Kanunu ve ilgili yasal
mevzuata uygun hareket etmekte
olup, ayrica Universite biinyesinde
seminer, sempozyum ve aktivitelerle
konular takip edilmekte ve ulusal ve
uluslararasi bilincin olusmasina
akademik katki saglanmaktadir.

3.6. Surdurilebilirlik:

IAU, 1SO 27001 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi sertifikasina ve Joint

Commission International (3CI)
tarafindan verilen kalite belgesine
sahiptir.

Universite, Bologna sireci, ECTS

etiketi ve diploma eki ve birgok ulusal
ve uluslararasi sistemlere akredite
olmustur. 2017 yilinda Yiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan kurumsal dis
dederlendirmeye tabi tutulmus ve

basarili  bir Geri Bildirim Raporu
almistir.
Universite ulusal ve uluslararasi

dizeyde iyi bir konuma gelme gayesi

nedeniyle Strateji Gelistirme, Kalite
Gelistirme, Akreditasyonlar, Veri
Analizi birimleri kurmus ve kalite
gelistirme, akreditasyon ve surekli

iyilestirme slireglerini takip etmektedir.



Miitevelli Heyq

Kurulu ve Se

MUOTEVELLL HEYETI, YONETIM
KURULU ve SENATO : 80,33
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Universitenin stratejik hedefleri
4+ ve ihtiyag duyacadli finansal
kaynaklar belirlenmistir.

+ Mutevelli Heyetinde 3 badimsiz
Uye bulunmaktadir.

+ Mitevelli Heyetinde 1 kadin lye
bulunmaktadir.

+ Yénetim kurulu ve Senato yeterli

siklikta toplanmaktadir

Mutevelli Heyeti blinyesinde bir
denetim komitesi ihdas edilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinden
_ olusan verektorlige bagl bir
~ kurumsal yonetim komitesi ihdas
edilmistir.  Yeni  kurulan bu
komitelerin faaliyetleri takip
edilecektir.
Denetim komitesi Uyeleri

bagimsiz lGyelerden segilmemistir.
4.1. Miitevelli Heyetinin Islevi:

Muatevelli Heyetinin; aldigi stratejik
kararlarla, Universitenin  risk ve
bliyime dengesini en uygun dlizeyde
tutarak akilcl ve tedbirli bir anlayisiyla

Universitenin  Oncelikle uzun vadeli
cikarlarini g6zetmekte oldugu,
Universiteyi bu prensiplerle idare ve

temsil ettigi kanaati hasil olmustur.
Mitevelli Heyeti IAU’nin misyonunu;

“Ust dizeyde egitim, 6gretim ve
arastirma igin gerekli, teknolojik olarak
glincelligini surekli koruyan bir alt
yaplya sahip olarak, bilginin drine
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dénlsimini hizlandiran, dinya
standartlarinda temel, uygulamali ve
disiplinler arasi arastirma ve mesleki
yetkinligi one cikaran egitim yoluyla
topluma hizmet eden bir kurum olmak,

Yerleskeyi farkli kialtarleri ve
uluslararasi unsurlari barindiracak fiziki
kosullara sahip hale getirerek,
ogrencileri, kliresel rekabetin ve
kalturel  farkhliklarin ~ oldugu  bir
cevreye, bireysel farkhliklarini da go6z
ontnde bulundurarak mesleklerinde
yetkin bireyler olarak hazirlamak,

Akademik dinya, is diinyas! ve STK'lar
ile wulusal ve uluslararasi dizeyde
isbirlikleri olusturmak,

Toplumu ve bireyleri
6grenmeye tesvik etmek,

yasam boyu

Ulusal ve uluslararasi arenada
ogrenciler ve akademisyenler igin
cazibe merkezi olmaktir.”

seklinde belirlemis ve kamuya ilan

etmistir.

IAU'nin vizyonu ise “bilgiyi Uretime

donusturerek insanliga fayda
saglayacak bireylerin, cagdas
dedisimler  dogrultusunda kendini

yenileyebilen egitim programlarinda
mesleki yetkinlik edinerek yetistirildigi,

surdirdlebilir yeniliklerin hayat
buldugu o6ncli bir ylksekdgretim
kurumu olmaktir.” Seklinde

belirlenmistir.

Ayrica, Mdutevelli Heyeti Universitenin
stratejik hedeflerini tanimlamis,
Universitenin ihtiyag duyacadi insan ve
finansal kaynaklarini beliflemistir. Ayni
zamanda universite yénetiminin
performans denetimini
gercgeklestirmektedir.



4.2. Yonetim Kurulu ve Senatonun
Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu ve  Senato’nun
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yuritmekte
oldugu kanaati edinilmistir.

Yonetim Kurulu ve Senato Uuyeleri
arasindaki gorev dadilimi faaliyet
raporunda acgiklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sureclerini de icerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturma calismalarni yapmaktadir.
Yonetim Kurulunun yilda en az bir kez
risk yonetimi ve ig kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmekte oldugu
Universite yetkililerince beyan
edilmistir.

Yonetim kurulu ve Senato ile Rektdrin
yetkileri net bir bicimde ayristiriimis ve
bu ayrnm vyazih olarak kurulus
yonetmeliginde ifade edilmistir.

4.3. Miitevelli Heyetinin Yapisi:

IAU Mitevelli Heyeti 7 (yeden
mitesekkildir. Heyetin gogunlugu icraci
olmayan (Uyelerden olusmaktadir. 7
kisilik Mitevelli Heyeti'nde 1 {Uyenin
(Rektor) icrai gérevi bulunmaktadir.

IAU'nin bir Gniversite olmasi sebebiyle
bagimsiz Uye atanmasi yoninde bir
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak,
yaptigimiz dederlendirme sonucunda,
Mitevelli Heyetinde 3 bagimsiz liye yer
aldigi tespit edilmistir.

Mltevelli heyetinde 1 kadin (ye
bulunan IAU, kurumsal ydnetim
ilkelerinin tavsiye niteligindeki yonetim
kurullarinda %25 oraninda kadin dye
yer almasi yoénindeki ilkesine kismen
de olsa uyum saglamistir.

Matevelli Heyet Uyelerinin salt
cogunlugu Universite mezunu olup Uye
yapisi ¢esitlilik arzetmektedir.
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4.4. Yonetim Kurulu ve Senato
Toplantilarinin Sekli:

Yonetim kurulu ve Senato Universite
islerine yetecek siklikta
toplanmaktadir. 2017 faaliyet
déneminde Yonetim Kurulu 32 adet
toplanti gerceklestirmistir. Gene 2017
yili icinde Senato 12 adet toplanti
gercgeklestirmistir.

Ydnetim Kurulu ve Senato
toplantilarina katihm oraninin yiksek
seviyede oldugu Universite
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, YoOnetim Kurulu ve Senato
baskanlarinin, yoénetim kurulu ve
Senato toplantilarinin gindemini
belirledigi, glindemin toplanti
oncesinde uyelere bildirildigi beyan
edilmistir. Yonetim Kurulu ve Senato
toplantilari  glindeminde yer alan

konular ile ilgili belge ve bilgiler
toplantidan vyeterli bir zaman 6nce
Uyelerin incelemesine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu ve Senato
toplantilarinin ne sekilde yapilacagini
tarif eden vyazili bir i¢ dizenleme
oldugu Universite y6netimince beyan

edilmistir. Bu dlzenleme Personel
Dairesi tarafindan tatbik ve takip
edilmektedir. Buna go6re; Yonetim

Kurulu ve Senato, Gye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanabilir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile alabilir. Yonetim Kurulu
ve Senatoda her dyenin bir oy hakki
bulunur.

4.5. Miitevelli Heyeti, YoOnetim
Kurulu ve Senato Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Mutevelli Heyet blnyesinde Denetim
Komitesi kurulmustur. Ayrica,
cogunlugu Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan ve Rektorlige badgh olarak
gbrev yapacak bir Kurumsal Ydénetim
Komitesi kurulmustur.



Komitelerin gérev alanlari ve calisma
esaslari beliflenmis olup internet sitesi
araciligiyla kamuya ilan edilmistir.

Bu calisma esaslarina goére; Denetim
Komitesi en az 2, Kurumsal Yonetim

Komitesi de en az 2 l(yeden
olusmaktadir. Denetim Komitesi
Gyeleri  Mitevelli Heyet iginden,

Kurumsal Yénetim Komitesi Gyeleri ise
esas itibariyle Yonetim Kurulu icinden
secilmektedir.

SPK ilkelerine uygun olarak;
komitelerin gbrevlerini yerine
getirmeleri icin gereken her tirli

kaynak ve destegin Mitevelli Heyeti ve
Yonetim Kurulu tarafindan saglandig,

komitelerin, gerekli gordukleri
yobneticiyi toplantilarina davet
edebildigi ve gorislerini alabildigi

komitelerin c¢alisma esaslarinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesinin goérev
ve sorumluluklarinin;  Universitede
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisi ile meydana
gelen cgikar catismalarini tespit etmek,
bu konuda iyilestirme galismalarinda
bulunmak, Rektoérliige 6neriler sunmak
ve kurucu vakif ile iliskileri gdzetmek
oldugu gorulmaustar.

Aday GoOsterme Komitesinin gorevleri
ise teblige uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi calisma esaslarinda
tanimlanmistir.  Ayni  sekilde, Risk
Komitesinin gdrevleri arasinda bulunan
“Risklerin saptanmasi ve risk
yonetimine iliskin operasyonel ve idari
konularda ve akademik calismalarda

Rektorltige bilgi vermek ve
Universite'nin ilgili Birimlerine
mevzubahis konunun aktarilmasini

temin etmek” konusu da Kurumsal
Yonetim Komitesinin goérevleri iginde
tanimlanmistir.
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Yeni ihdas edilen komitenin islevselligi
6nimizdeki donemde tarafimizca takip
edilecektir.

4.6. Miitevelli Heyeti, Yonetim
Kurulu/Senato Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar:

Mitevelli Heyet baskaninin ve
Rektoérin, Universitenin  performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
genel dederlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

IAU’'de akademik kadronun ve Ust
dizey vyoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini diizenleyen yazili bir politika
olmadigi ancak akademik ve idari
personelin is so6zlesmeleri imzalamak
yoluyla  Ucretlendirildigi  Universite
yonetimince beyan edilmistir.

Universite; Mitevelli Heyet (yeleri,
Yonetim Kurulu/Senato Uyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle Universitenin

ve Gglinci kigilerin ugradiklan
zararlarin tazmini icin mesleki
sorumluluk sigortasi

yaptirmamaktadir.

Yeni gorevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sireci Universitenin g
didzenlemelerinde belirlenmistir.

Akademik personel ve idari
yoneticilerin goérevlerini ifa edebilmek
icin yeterli profesyonel niteliklere haiz
olduklari kanaati hasil olmustur.

Yoneticilerin, Universite  hakkindaki
gizli ve kamuya kapali bilgileri kendileri
veya baskalan lehine kullandiklarina
dair karineye rastlanmamistir.

Universite igleri ile ilgili olarak
dogrudan veya dolayli hediye kabul
etmis, haksiz menfaat saglamis

ybnetici yoktur.
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Notlari

Universite Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élclide uyum saglamis ve tiim
politika ve ©Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yodnetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yOnetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Kurucu
vakif ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde gézetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st dizeydedir ve Mitevelli
Heyeti/Y6netim Kurulu/Senato’nun yapi ve isleyisi en iyi uygulama
kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir.

Universite Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne dnemli dlgiide uyum saglamis ve
codgu gerekli politika ve o6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yénetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Kurucu vakif ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst duzeydedir ve Mditevelli
Heyeti/Yonetim Kurulu/Senato’nun yapi ve isleyisi sadlam temellere
dayandinlmistir. Cok buylk riskler teskil etmese de, bu alanlarin biri veya
birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.

Universite Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
6 edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara kismen uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Kurucu vakif; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve Mitevelli Heyeti/YOnetim Kurulu/Senato alanlarinin  bazilarinda
iyilestirmeler gerekmektedir.

Universite Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken azami derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yodnetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yoénetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yobnetilememektedir. Kurucu vakif; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve gseffaflik ve Mitevelli Heyeti/Yonetim Kurulu/Senato alanlarinin
bazilarinda veya hepsinde 6nemli iyilestirmeler gerekmektedir.

Universite Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum sadlamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yénetilmemekte ve Universite kurumsal yonetim
ilkelerine duyarli degildir. Kurucu vakif; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik ve Mitevelli Heyeti/Yonetim Kurulu/Senato
alanlarinin hepsinde énemli zaaflar vardir. Yatinmc glveni zedelenebilir ve
maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem IAU (istanbul Aydin Universitesi) isbirligiyle saglanan ve hem de IAU'nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
¢6zimlenmesinden sonra ortaya gikmis olup, kurumlarin kurucu vakif haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve Mitevelli Heyeti/y6netim kurulu/Senato’nun
genel kredibilitesi hakkinda bir goéristir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayll olarak
ugranabilecek her turli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha sorumlu tutulamaz. Bu
yorumlarin Gglincl sahislara yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak
ihtilaflar da Saha analistlerinin sorumlulugu altinda degildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)’'nun kurallarini aynen benimsemis ve internet sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. BUtun haklar saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha’nin IAU’nin izni olmaksizin yazili veya
elektronik ortamda basilmasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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